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Abstract

The 9/11 events have placed intelligence issues on the forefront of public
and international affairs. Intelligence communities are facing a double
challenge: on the one hand, the globalization environment, the current
context of increased uncertainty and a changed perception of security risks,
and, on the other hand, the national debate on this topic and the internal
priority of reform promotion. Nowadays, the major reason of, worldwide
intelligence and security services is that of offering timely and anticipative
assessments in order to defend and promote the national interest. The
presence of a new type of threats, besides terrorism and organized crime,
strains intelligence services to cope with new challenges, in order to
provide the political and military decision-makers with the intelligence
products needed to counter these threats.

Secolul al XXI-lea este marcat de transformari profunde ale mediului
de securitate. Lumea devine tot mai complexd si interdependentd, iar
fenomenul globalizarii se afirma tot mai mult ca fiind ireversibil.

Aparitia unei economii globale, puternic interconectata, reconfigureaza
sistemul aliantelor internationale, accelereazd adoptarea tehnologiilor si da
amploare dezvoltdrii unor noi centre economice; noul mediu oferd noi
oportunitati dar dezvolta si semnificative riscuri pentru securitatea internationald.

Instabilitatea regionald rezultatd in urma raspandirii fundamentalismului
religios, migratii masive de populatii §1 competitia pentru resursele naturale,
alaturi si de alti factori, vor fi coordonatele care vor defini noi cerinte pentru
serviciile de informatii si securitate.
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Despre intelligence' s-a vorbit, se vorbeste si se va vorbi foarte mult de
unde si importanta deosebitd a dezbaterilor, studiilor si articolelor din acest
domeniu pentru securitatea globala, regionala si nationala.

Dezbaterile survenite in ultimii ani in cele mai reprezentative comunitati
de intelligence pe marginea schimbarilor realizate si a implementarii lor, pe
subiecte controversate sau pe tema exclusivd a imaginii intelligence-ului
contemporan, au evidentiat ca este esential sa se inteleagd natura si limitarile
domeniului intelligence — mai concret, ce poate sau nu sa faca inteligence-ul.
O clarificare si o Iintelegere a fenomenului asigurda si o prefigurare
corespunzatoare a asteptarilor avute de la intelligence ori poate preintampina
asa-numitele ,,esecuri” de intelligence sau imaginea sceptica asupra evolutiei
intelligence-ului in ansamblu. >

In acest context, problema transformdrii intelligence-ului > suscitd un
interes deosebit din partea specialistilor / profesionistilor, atdt din punct de
vedere al cercetarii cat si pentru pregitirea / instruirea si educatia de
intelligence, producand dezbateri interesante si utile in cadrul unor
simpozioane, sesiuni de comunicari, mese rotunde.

Prin urmare, transformarea implicd schimbari la nivelul doctrinelor,
strategiilor si politicilor de intelligence, in vederea adaptarii activitatii de

! Conceptul ,, intelligence” este unul dintre conceptele complexe in sensul in care poate
fi utilizat din cel putin trei perspective, si anume: proces, organizatie si produs. Intelligence-ul
din perspectiva procesului — poate reprezenta ,.ansamblul operatiilor de culegere, filtrare, analiza
a datelor si informatiilor si de diseminare a produselor de intelligence cu valoare actionabila
pentru a satisface necesitdtile unui consumator specific. Mark Lowental, Intelligence: from
secret to policy, Washington DC: Congressional Quaterly Press, 2002.

? In studiile realizate in lumea academicd americana aceastd imagine sceptica ar
putea fi redata prin ideea ca orice tip de Imbunatatiri ar surveni, sunt inevitabile si anumite
forme de esec in procesul de intelligence. Len Scott& R. Gerald. Hughcs, "Intelligence in
the Twenty-First Century: Change and Continuity or Crisis and Transformation?", in
Intelligence and National Security, Vol. 24, No.l, 6-25, February 2009, p. 24.

* Transformarea reprezinta un proces ce trebuie si raspunda, in primul rand,
nevoii de remodelare a naturii schimbatoare a cooperdrii si colaborarii, in contextul unor
noi provocari la adresa securitatii globale, regionale si nationale. A. K. Cebrowski, Military
Transformation: A Strategic Approach, Office of Force Transformation, Washington DC, in
Defense AT&L, mai-iunie 2004, p. 8.
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informatii la provocarile actuale, cat si la cele viitoare. Procesul de
transformare presupune fixarea contextului si coordonatelor cadrului de
analiza: mediul de securitate fluid si tot mai schimbator in fata noilor
provocdri; acestea sunt generatoare de vulnerabilitati, riscuri si amenintari
provocate de fenomenul rapidei globaliziri. Intregul proces trebuie sa aiba
in vedere, in primul rand, necesitatea protejdrii interesului national si
functionarea flexibild si eficientd a serviciilor de informatii in contextul
noilor provocidri de securitate — criza economica si financiard, pandemiile
sau schimbdrile climaterice, precum si consecintele acestora.

Noile provocirii pentru intelligence

Fenomenul de globalizare prezent in toate domeniile, inclusiv in
cel al securitatii, cu efecte pozitive si negative aduce cu sine unele
aspecte, aparent contradictorii, esentiale pentru securitatea statelor si
comunitatii internationale.

Fragmentarea si integrarea, localizarea §i internationalizarea,
centralizarea si descentralizarea sunt doar cateva dintre situatiile care pot genera
insecuritate. Economia globald, marcatd de influenta crescdndd a unei clase
mijlocii, sprijinitd de adoptarea rapida a noilor tehnologii, va redefini parametri
sociali si de securitate dintre tarile dezvoltate si cele in curs de dezvoltare.
Multe dintre societati se vor bucura de binefacerile unui astfel de progres, in
vreme ce un recul poate apdrea din partea celor ale caror asteptari nu se
materializeaza sau care nu au acces la resurse ori tehnologii.*

* Se preconizeaza ca cererea de petrol din Asia si se dubleze pand in 2020, in
conditiile in care OPEC va conta pana in 2025 cu 50% din productia mondiala de petrol.
Cererea pentru petrolul african va creste si ea, schimband semnificativ economia unor zone.
Activitatea industriald a lumii in dezvoltare va crea importante evaluari ale climatului si
securititii globale. In regiunea Arctica, asa-numita calotd de gheata s-a redus cu 40% fata
de anul 1979, creand noi dispute teritoriale. Lipsa de apa potabild, nontoxica va deveni, de
asemenea, un motiv major de Ingrijorare. Pana in anul 2025, in aproximativ 54 de tari, care
gazduiesc aproape jumatate din populatia globului, aprovizionarea fatd de cererea de apa va
deveni insuficientd. SUA, Defense Intelligence Strategy — martie 2008, la http://www.
defenselink.mil/pubs.
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Problemele referitoare la resurse esentiale pot provoca actiuni
regionale i vor ameninta stabilitatea internationald, crednd un important
domeniu al resurselor asupra carora profesionistii din informatii vor trebui
sd se concentreze.

In acest context, problema resurselor energetice si a asigurarii
securitatii acestora a cdpatat noi dimensiuni. Securitatea energetica este o
preocupare alimentatd de amenintarea terorismului, instabilitatea in unele
tari exportatoare, curente nationaliste, teama de conflicte si rivalititi pentru
resurse, de nevoia fundamentald a tarilor de energie pentru a-si alimenta
cresterea economicd si in special datoritd pietei tot mai concurentiale a
petrolului. In acelasi context, se mai poate afirma noua anxietate din cauza
incertitudinii existentei unor resurse pentru a satisface cererile energetice in
deceniile care vor urma. Astfel, intr-o lume in care interdependenta sporeste,
securitatea energetica va depinde mult de modul in care tarile 1si gestioneaza
relatiile dintre ele. Saracia extrema si extinsd in mod necontrolat ca urmare a
epuizdrii resurselor sau a utilizarii lor ineficiente precum si deficitul de
democratie persistent inca in multe state provoacd turbulente regionale si
derapaje cu consecinte imprevizibile. Adancirea polarizarii sociale si
economice cu efecte catastrofale intre state i regiuni, implicarea
insuficienta si actiunea asimetricd a organizatiilor internationale, precum si
incapacitatea de a se plia fenomenului globalizarii ar putea conduce la
accentuarea instabilitatii globale.’

Dezvoltarea unor noi structuri de securitate impune intdrirea
instrumentelor de cooperare regionald pentru a reduce sau chiar anula
amenintdrile existente si a le preveni pe cele in curs de aparitie. Din aceasta
perspectiva, aliantele si intelegerile regionale vor ramane trasaturi ale politicii

5 Din punct de vedere economic, globalizarea se va realiza intr-un ritm mult mai
accelerat, avand in vedere progresele realizate de institutiile internationale numeroase
existente si perspectiva dezvoltarii lor”. Cristian Béahnareanu, Resursele energetice si
mediul de securitate la inceputul secolului XXI, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,Carol I, Bucuresti, 2006.
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internationale viitoare, chiar daci ele se vor adapta noilor circumstante.’

Profesionistii din domeniul securitdtii, intelligence si counter-
intelligence vor trebui sd cumuleze avantajele stiintifice, educative si
comerciale pentru a anihila abilitatea adversarilor de a dobandi si folosi
capabilitati pentru atacurile cibernetice.

Astazi, globalizarea Inseamna si accelerarea vitezei dezvoltarii
tehnologice, care va continua din ce In ce mai mult sa patrunda in tarile in
curs de dezvoltare. In vreme ce pentru multe dintre acestea, procesul oferd
noi oportunitdti, interconectarea prin Internet a sistemelor creste riscul
aparitiei unor atacuri cibernetice impotriva sistemelor de securitate ale
statelor si organizatiilor nationale si internationale.

Dezvoltarea de noi masini microelectromecanice, descoperirile
nanotehnologiei, armele bio, capabilititile superautomatizate si inteligenta
artificiala vor avea aplicabilitate in domeniile securitdtii, intelligence-ului si
apararii. Aceste descoperiri, in timp, pot sd Imbunatiteascd sprijinul
operational al serviciilor de informatii, al fortelor armate i de securitate, dar
ele pot, in acelasi timp, s se constituie in noi amenintari.

O alta provocare pentru serviciile de informatii si securitate va fi
reprezentatd de evolutiile estimate 1n privinta migratiei populatiei spre
zonele urbane: pana in anul 2020 doua treimi din populatia globului vor
migra catre zonele urbane.

Cresterea masivd a populatiei si migratia acesteia catre zonele
urbane vor crea noi cerinte de locuinte, infrastructurd, asistenta
medicald, educatie si locuri de munca.

In acelasi timp, fenomenul va amplifica climatul de nesiguranta
din unele regiuni, in tarile dezvoltate tendinta imbatranirii populatiei va
conduce la reducerea populatiei active, in tirile in curs de dezvoltare
inregistrandu-se, fenomenul opus — de intinerire a populatiei. ’

Amenintarea tulburarilor sociale transnationale reprezintd o alta

® Grigore Alexandrescu, Amenintdri la adresa securitdtii, Bucuresti, Editura
UNAP, 2004.
"SUA, Defense Intelligence Strategy — martie 2008.
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provocare pentru multe organizatii, implicit pentru cele de Intelligence.
In multe regiuni, provocirile asimetrice influenteazi modul in care natiunile
isi configureazd fortele de apdrare si de securitate, isi administreaza
afacerile interne si isi stabilesc aliantele.

Comunitatea internationald este intr-un moment de schimbare
considerabila®, iar evolutiile noului context international — generate de
schimbdrile politice, economice si sociale cu care se confruntd aceasta —,
au dat un impuls puternic activitdtii de crima organizata si au consolidat
organizatiile acesteia.”

In prezent se poate constata, din evaludrile serviciilor de
informatii, c@ aceste organizatii criminale transnationale ameninta:

- suveranitatea nationald si autoritatea statelor;

- valorile democratice si institutiile publice;

- economiile nationale, care au devenit o amenintare globald la
adresa securitdtii internationale.

Crima organizatd reprezintd un element deosebit de important in
logistica terorismului, care prin amploarea evolutiei sale a atins cote
ingrijoratoare, alarmante chiar, mai ales in acest inceput de secol si de mileniu.

Existenta acestor tipuri de amenintari prezentate anterior impune
adaptarea serviciilor de informatii la noile provocari, astfel incét serviciile /
agentiile de intelligence sa fie capabile sd furnizeze factorilor de decizie
politica si militara informatiile necesare ludrii deciziilor corespunzatoare.

Cresterea importantei actorilor de securitate nonstatali este
identificatda, de asemenea, intre amenintarile asimetrice ale secolului

¥ Ibidem. Putem mentiona in acest sens: dezvoltarea economica si militara
a Chinei (PIB-ul Chinei, cu o crestere estimata la 8% pe an, este asteptat a fi al
doilea dupa cel al SUA), revitalizarea fortei militare rusesti (cheltuielile pentru aparare
din perioada 2001-2007 s-au marit de patru ori, existand declaratii cu privire la intentia
de a fi inlocuite 45% din echipamentele militare pand in anul 2015) sunt factorii
predominanti ai marilor actori statali din ultimele decenii. Largirea Uniunii Europene
la 27 de tari membre poate oferi prilejul ascensiunii unei importante si noi identitati
strategice regionale.

° Emil Hedesiu, Evolutii legate de fenomenul crimei organizate transfrontaliere in
spatiul tarilor uniunii europene, pp. 295-310.
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al XXI-lea. Aceste actiuni se pot concretiza in amenintdri brutale sau
amenintari nonviolente din partea unor organizatii nonstatale, cu nivel
tehnologic scazut, precum si amenintdri mixte, din partea unor organizatii
nonstatale, cu nivel tehnologic ridicat."

Directiile de actiune in transformarea serviciilor de informatii

Una dintre ratiunile existentei serviciilor de informatii §i securitate —
servicii de intelligence — din Intreaga lume este aceea de a pune la dispozitia
decidentilor politici, evaludri obiective, oportune si anticipative, care sa
constituie un instrument de clarificare si optimizare a deciziei politice in
sensul apardrii si promovarii intereselor nationale.

Transformarea serviciilor de informatii, recunoscute pentru tendintele
conservatoare determinate si de asigurarea unei stabilitati de functionare a
sistemelor, a fost impusd de motive diferite, precum: caracterul transnational
al noilor amenintari'', presiunile unor factori politici care au adus in discutie
statu-quo-ul serviciilor de informatii, in noile conditii ale mediului politic i
dezvoltirii noilor tehnologii informationale'?, aspect care a determinat si
impulsionat diversificarea si specializarea serviciilor de informatii.

Amplificarea amenintarilor, impune luarea unor masuri preventive,
motiv pentru care o entitate statald are nevoie de informatii, care sa-i

' Amenintari violente care, in general, nu vin din partea unui stat, ci din partea
bandelor de teroristi si de crimd organizatd transnationald. Indicii privind o astfel de
amenintare sunt extrem de dificil de detectat in absenta unei retele umane de informatii,
infiltrata in asemenea medii. Amenintarea este aleatorie, are obiective militare evidente si
vizeaza populatia si prosperitatea statelor. Amenintérile mixte cu un potential tehnic scazut
sunt generate de probleme nerezolvate in timp si de necesitdti legitime ale unor largi
grupuri de populatie care intrd in confruntari cu state sau cu alte grupuri de populatie, cauza
fiind, in esenta, hrand si apd. Pentru a face fatd unor astfel de amenintari este nevoie de
personal pregatit, provenind din culturi diferite si de translatori pentru limbile acelor
grupuri. Ultimul tip de amenintari este cel mai complex, putandu-se identifica anumite
capabilitati sponsorizate deliberat de state pentru a lovi in infrastructura statelor considerate
inamice, iar pe de alta parte, sunt utilizate mijloace utile in vederea desfasurarii spionajului
economic. Defense Intelligence Strategy, martie, 2008 la hitp://www.defenselink.mil/pubs.

" Raport prezentat de citre directorul CI4 la 28 ianuarie 1998 in fata Comitetului
pentru Informatii al Senatului.

12 Parlamentul European, Evaluarea Optiunilor stiintifice si tehnologice, aprilie,
1999, pp. 18-20.
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permitd luarea unor decizii bine documentate. Astfel, existenta unei
sustinute activitati de informatii (,,intelligence”) este vitala pentru
securitatea tdrii, mai ales 1n conditiile in care fortele armate, in
acceptiunea clasicd, se reduc. Unii analisti apreciazd structurile de
intelligence ca formand a patra categorie de forte armate, aldturi de cele
terestre, aeriene si navale."

Intelligence-ul este necesar pentru descoperirea intentiilor agresive
ale unui adversar si in definirea acestora, cum ar fi o agresiune indirectd sau
pregatirea pentru urmatorul pas in intensificarea amenintdrii. Cu alte
cuvinte, este nevoie de intelligence eficace pentru a preveni amenintarile.

In aceste conditii, una dintre directiile de actiune in transformarea
serviciilor de intelligence s-a concretizat in eforturile statelor de a perfectiona
si largi cadrul legal de organizare si functionare a acestor structuri si de a le
asigura suportul financiar pentru o functionare mai eficientd. Acest efort
reformator s-a intensificat si s-a concretizat in adoptarea de reglementdri,
politici de securitate, strategii si planuri de actiune.

La randul lor, serviciile / agentiile de intelligence, au elaborat,
adoptat si implementat o serie de masuri care sd asigure eficientd si
adaptarea structurilor, metodelor si mijloacelor, in functie de noua
configuratie a amenintarilor. In interiorul comunitatilor de intelligence,
procesul de reforma a angrenat proceduri de management specifice si a facut
apel la resurse bugetare consistente si la alocarea lor eficient.'*

O importanta directie de actiune s-a concretizat prin aparitia
unor noi structuri care sd faciliteze procesul de centralizare si
coordonare a comunitdtilor de informatii.

Reformele structurale, efective, de sus in jos, au reprezentat un prim
pas cdtre imbundtatirea calitatii intelligence-ului, atat timp cat a fost depasit
pericolul de a vedea restructurarea agentiilor ca pe un remediu universal, ca
solutia la problemele din intelligence.

" Tonel Bucuroiu, Serviciile de informatii In secolul XXI si problemele de
securitate in Pulsul geostrategic, nr. 30, iunie 2008, Brasov.

'* The Changing Face of Intelligence: NATO Advanced Research Workshop —
Report, The Pluscarden Programme for the Study of Global Terrorism and Intelligence,
St Antony’s College, Oxford: 9-10 December 2005.
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La nivelul comunititilor de infelligence s-a impus necesitatea
existentei unor structuri centralizate. In acest proces pot fi realizate formule
comparative intre comunitdti, axate pe cadrul general istoric, evolutia
comunitdtilor n directd legdturd cu amenintérile la care au fost supuse, cu
mentiunea ca diverse state au raspuns in moduri diferite la acelasi tip de
amenintari; cazul comunitdtii americane de infelligence serveste ca model,
dar este si unul de extrema complexitate.

Fara indoiala ca acest proces de transformare structurala a fost unul
complex si anevoios, supus dezbaterii publice si nelipsit de contestari; au
exprimat opinii exprimate de asa-zisii ,,sceptici”, prin care se afirma
neincrederea in acest tip de schimbari, considerandu-se ca noile structuri
create ar face si creascd si mai mult complexitatea birocratica. '

O directie de actiune prioritard a urmarit dezvoltarea capabilitatilor
de culegere de informati, Innoirea mijloacelor si a metodelor de culegere a
datelor, precum si a tehnicilor de operare cu echipamentele detinute de
serviciile de informatii si de securitate.

In contextul actual, reprezentat de tehnologiile avansate, nu a fost
neglijat aspectul obtinerii de informatii prin surse umane. Factorii de decizie
au nevoie, mai mult ca oricind, de accesul la mecanismele subtile ale

" In SUA acest fenomen a reprezentat ,,0 lectie timpuriu invitata dupa 9/11
,»a necesitatii”; Legea privind reforma serviciilor de informatii si prevenirii / combaterii
terorismului din 2004 (IRTPA) a instituit doud structuri organizatorice esentiale comunitatii
de informatii actuale: functia de Director al Serviciilor Nationale de Informatii (Director of
National Intelligence) — functie de coordonare a agentiilor americane de informatii si Biroul
Directorului Serviciilor Nationale de Informatii (ODNI), caruia i era conferitd capacitatea
de realizare a viitorului proces reformator; pe acelasi plan se poate situa si constituirea
ulterioard a Department of Homeland Security (DHS). Len Scott& R.Gerald. Hughcs,
art. cit, pp. 9-11.

% S-a mers pand la a se identifica o asa-numita ,predispozitie” prezenta in
comunitatea contemporand de intelligence americand, si anume, accea de a raspunde
»esecurilor de intelligence” cu reforme. Ibidem, p. 11, apud Richard C. Betts, Fixing
Intelligence, Foreign Affairs, 81/1, (Jan. — Feb. 2002), pp. 43-59. Reformerii americani s-
ar axa, potrivit acestei opinii, pe principiul , fixing the machine”. Schimbari au fost
implementate si in Marea Britanie, ele au avut insd o amploare mult mai redusa; au retinut
atentia aparitia Joint Terrorism Analysis Centre, gazduit de Security Service ( MI5) si prin
instituirea unei structuri noi Proffesional Head of Intelligence Analisys, apud Peter
Hennessy, From Secret State to Protective State, in The New Protective State: Government,
Intelligence and Terrorism ( London: Continuum Books 2007), pp. 1-41.
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politicii internationale, respectiv, sd8 cunoasca convingerile, procesele de
gandire, intentiile, vulnerabilitdtile adversarilor politici, iar aceste date sunt mai
nuantat culese de sursele umane; faptul ca in razboiul drogurilor si terorism,
tehnologia de spionaj nu este inca suficient de bine adecvata a resuscitat
interesul pentru HUMINT; elementul uman s-a dovedit precumpénitor
pentru functionarea oricarui serviciu de informatii atit in domeniul
informatiilor, cét si al unor operatiuni speciale, avand costuri incomparabil
mai mici decat cele alocate mijloacelor electronice.

Pornind de la aceastd tendintd se poate identifica o altd directie
urmata 1n procesul de transformare la nivelul comunitétilor de intelligence,
aceea de a imbundtdti calitatea si activitatea resurselor umane "’

Acest fapt a presupus o focalizare a atentiei pe atitudini si pe planul
individual in interiorul agentiilor de intelligence, prin imbundtdtirea
recrutarii §i pregadtirii personalului care sa participe ca un intreg la crearea
unei culturi de incredere, integritate, pdstrarea traditiilor, combinatd cu
identificarea capacitdtii de a géandi creativ.'®

O directie bine definitd a transformarii din Intelligence este
reprezentatd de trinomul cooperare — conlucrare — colaborare", care
exprima modalitdti concrete prin care serviciile de informatii §i securitate
actioneazd in vederea realizdrii unor obiective comune prin incheierea
acordurilor bilaterale si multilaterale, elaborarea unor instrumente regionale
si internationale care sa prevada masuri eficiente, imediate si de perspectiva
pentru combaterea amenintarilor globale.

Necesitatea cooperdrii in domeniul serviciilor de informatii a fost
reliefatd o datd in plus de constientizarea faptului ca nicio agentie de
informatii nu poate face fatd de una singurd actiunilor organizatiilor

I . = - P C ;

7 Astfel, Noua strategie franceza urmireste imbundtdtirea procedurilor de
promovare in carierd, recrutarea de noi specialisti (ingineri, lingvisti,
informaticieni), precum §i recompensarea angajatilor preocupati de perfectionarea

educatiei de intelligence, printre care si o Academie de Informatii,
http://www.premier- ministre.gouv.fi/IMG/pdf/livre _ blanc _ tomel jlartie2.pdf.

' The Changing Face of Intelligence: NATO Advanced Research Workshop — Report.

Y Vezi Doctrina Nationald a Informatiilor pentru Securitate, adoptata in Sedinta
Consiliului Suprem de Aparare din 23 iunie 2004, p. 19.
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teroriste si exploziei mondiale informationale, deoarece fluxul de
informatii din toate domeniile a determinat crearea unei liste
impresionante de nevoi in domeniul culegerii de informatii. Astfel, a
devenit tot mai necesara stabilirea unor mecanisme eficiente de
gestionare §i evaluare colectiva a informatiilor.

Cooperarea in domeniul intelligence-ului impune o etapd noud in
conlucrarea dintre serviciile de informatii: deplasarea centrului de greutate
dinspre schimbul de informatii cu caracter de generalitate spre cooperarea
pe cazuri si actiuni punctuale, ca modalitate de valorificare optimad a
potentialului oferit de partenerii implicati.

Intr-o asemenea logica, apare necesard identificarea celor mai bune
modalitati de utilizare si directionare a resurselor umane, logistice si
financiare de care dispune comunitatea informativd, 1n vederea
preintdmpinarii unor derapaje nedorite.

Una dintre cele mai vizibile si semnificative schimbari din ultimii ani a
survenit in relatiile bilaterale si multilaterale dintre intelligence si serviciile de
securitate. Acest fapt a facut posibild aparitia unor noi oportunititi, dar in egala
masurd §i aparitia unui numar mai mare de provocdri de infruntat. Rolul si
natura colaborarii intelligence in contextul globalizarii (incluzand, totodata, si
sugestia ca Tnsusi domeniul intelligence s-a globalizat) reprezintd in perioada
actuala una dintre ,,mostenirile” momentului 9/11.

Legaturile multilaterale traditionale au fost intensificate, in mod
deosebit in lupta Tmpotriva terorismului. Relatiile speciale, de genul
SUA — Marea Britanie sau SUA — Israel s-au intensificat si s-au pus bazele unor
parteneriate speciale (de exemplu: SUA — Australia).

Efortul comun al tarilor, guvernelor, organizatiilor internationale si
serviciilor de informatii s-a concentrat pe actiuni de cooperare in vederea unei
abordri coordonate, de transmitere reciproca a informatiilor. 2°

Mediul international de securitate este deosebit de fluid si dinamic

% Astfel, dintre obiectivele urmarite de US Intelligence Comunity, cu precidere
mentionam constituirea unei forte integrate de informatii, care sd solutioneze amenintarile
la adresa tarii, cu respectarea legilor americane, a dreptului la intimitate si a libertatilor
civile, Strategia Nationald de Informatii — Transformare prin integrare si inovatie,
octombrie 2005.
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caracterizat de complexitate, reprezentand evolutia de ansamblu a cadrului
politic si economic rezultat in urma evolutiei internationale din ultimele
decenii ale acestui secol. Fortele implicate, complexe si puternic
interrelationate, vor transforma societdtile si vor redimensiona prioritdtile,
strategiile si metodele domeniului informatii necesare pentru a intdmpina
cerintele unice ale dinamicii secolului al XXI-lea.

Provocarile actuale din mediul de securitate ca si altele noi ce vor
urma in intreaga lume vor schimba peisajul geopolitic pe care profesionistii
din domeniul informatiilor il analizeaza in mod curent.

Aceastd accelerare fara precedent a schimbarilor si adancire a
decalajului dintre cei dintai si cei din urma poate ameninta fragila guvernare a
institutiilor. Confruntati cu acest cadru asimetric si dinamic, profesionistii din
domeniul informatiilor vor fi chemati sd evalueze mediul de securitate marcat
de competitia regionald, economica, a resurselor, dar si de cea ideologica.

In acest sens va fi necesar s se adopte masuri mai radicale pentru a
putea transforma serviciile de informatii in cateva directii esentiale:

¢ modificarea mai rapida a cadrului legal si nu post factum in urma unei
agresiuni;

e explorarea conceptelor, strategiilor, politicilor si tehnologiilor de
intelligence pentru a raspunde cerintelor beneficiarilor si amenintarilor
concertate;

e integrarea strategiilor din domeniul securitatii nationale;

e accelerarea formelor de cooperare interagentii / servcii si Intre
state; eficientizarea activitatii tuturor serviciilor si capabilitétilor lor puse la
dispozitie prin si de comunitdtile de informatii pentru a satisface necesarul
»schimbator” al utilizatorilor de informatii pentru securitate. Aceasta va
insemna o abordare planificatd a transferului de cunostinte, asigurdndu-se o
continuitate a seturilor de date formale si informale, care nu vor fi pierdute
odata cu plecarea unor angajati si venirea altora.
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