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 Abstract 
 The 9/11 events have placed intelligence issues on the forefront of public 

and international affairs. Intelligence communities are facing a double 
challenge: on the one hand, the globalization environment, the current 
context of increased uncertainty and a changed perception of security risks, 
and, on the other hand, the national debate on this topic and the internal 
priority of reform promotion. Nowadays, the major reason of, worldwide 
intelligence and security services is that of offering timely and anticipative 
assessments in order to defend and promote the national interest. The 
presence of a new type of threats, besides terrorism and organized crime, 
strains intelligence services to cope with new challenges, in order to 
provide the political and military decision-makers with the intelligence 
products needed to counter these threats. 

  
 

Secolul al XXI-lea este marcat de transform�ri profunde ale mediului 
de securitate. Lumea devine tot mai complex� �i interdependent�, iar 
fenomenul globaliz�rii se afirm� tot mai mult ca fiind ireversibil.  

Apari�ia unei economii globale, puternic interconectat�, reconfigureaz� 
sistemul alian�elor interna�ionale, accelereaz� adoptarea tehnologiilor �i d� 
amploare dezvolt�rii unor noi centre economice; noul mediu ofer� noi 
oportunit��i dar dezvolt� �i semnificative riscuri pentru securitatea interna�ional�.  

Instabilitatea regional� rezultat� în urma r�spândirii fundamentalismului 
religios, migra�ii masive de popula�ii �i competi�ia pentru resursele naturale, 
al�turi �i de al�i factori, vor fi coordonatele care vor defini noi cerin�e pentru 
serviciile de informa�ii �i securitate.  
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Despre intelligence1 s-a vorbit, se vorbe�te �i se va vorbi foarte mult de 
unde �i importan�a deosebit� a dezbaterilor, studiilor �i articolelor din acest 
domeniu pentru securitatea global�, regional� �i na�ional�.  

Dezbaterile survenite în ultimii ani în cele mai reprezentative comunit��i 
de intelligence pe marginea schimb�rilor realizate �i a implement�rii lor, pe 
subiecte controversate sau pe tema exclusiv� a imaginii intelligence-ului 
contemporan, au eviden�iat c� este esen�ial s� se în�eleag� natura �i limit�rile 
domeniului intelligence – mai concret, ce poate sau nu s� fac� inteligence-ul.  
O clarificare �i o în�elegere a fenomenului asigur� �i o prefigurare 
corespunz�toare a a�tept�rilor avute de la intelligence ori poate preîntâmpina  
a�a-numitele „e�ecuri” de intelligence sau imaginea sceptic� asupra evolu�iei 
intelligence-ului în ansamblu. 2 

În acest context, problema transform�rii intelligence-ului 3 suscit� un 
interes deosebit din partea speciali�tilor / profesioni�tilor, atât din punct de 
vedere al cercet�rii cât �i pentru preg�tirea / instruirea �i educa�ia de 
intelligence, producând dezbateri interesante �i utile în cadrul unor 
simpozioane, sesiuni de comunic�ri, mese rotunde.  

Prin urmare, transformarea implic� schimb�ri la nivelul doctrinelor, 
strategiilor �i politicilor de intelligence, în vederea adapt�rii activit��ii de 

                                                 
1 Conceptul „intelligence” este unul dintre conceptele complexe în sensul în care poate 

fi utilizat din cel pu�in trei perspective, �i anume: proces, organiza�ie �i produs. Intelligence-ul 
din perspectiva procesului – poate reprezenta „ansamblul opera�iilor de culegere, filtrare, analiz� 
a datelor �i informa�iilor �i de diseminare a produselor de intelligence cu valoare ac�ionabil� 
pentru a satisface necesit��ile unui consumator specific. Mark Lowental, Intelligence: from 
secret to policy, Washington DC: Congressional Quaterly Press, 2002.  

2 În studiile realizate în lumea academic� american� aceast� imagine sceptic� ar 
putea fi redat� prin ideea c� orice tip de îmbun�t��iri ar surveni, sunt inevitabile �i anumite 
forme de e�ec în procesul de intelligence. Len Scott& R. Gerald. Hughcs, "Intelligence in 
the Twenty-First Century: Change and Continuity or Crisis and Transformation?", în 
Intelligence and National Security, Vol. 24, No.1, 6-25, February 2009, p. 24. 

3 Transformarea reprezint� un proces ce trebuie s� r�spund�, în primul rând, 
nevoii de remodelare a naturii schimb�toare a cooper�rii �i colabor�rii, în contextul unor 
noi provoc�ri la adresa securit��ii globale, regionale �i nationale. A. K. Cebrowski, Military 
Transformation: A Strategic Approach, Office of Force Transformation, Washington DC, în 
Defense AT&L, mai-iunie 2004, p. 8.  
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informa�ii la provoc�rile actuale, cât �i la cele viitoare. Procesul de 
transformare presupune fixarea contextului �i coordonatelor cadrului de 
analiz�: mediul de securitate fluid �i tot mai schimb�tor în fa�a noilor 
provoc�ri; acestea sunt generatoare de vulnerabilit��i, riscuri �i amenin��ri 
provocate de fenomenul rapidei globaliz�ri. Întregul proces trebuie s� aib� 
în vedere, în primul rând, necesitatea protej�rii interesului na�ional �i 
func�ionarea flexibil� �i eficient� a serviciilor de informa�ii în contextul 
noilor provoc�ri de securitate – criza economic� �i financiar�, pandemiile 
sau schimb�rile climaterice, precum �i consecin�ele acestora.  

 
Noile provoc�rii pentru intelligence  
Fenomenul de globalizare prezent în toate domeniile, inclusiv în 

cel al securit��ii, cu efecte pozitive �i negative aduce cu sine unele 
aspecte, aparent contradictorii, esen�iale pentru securitatea statelor �i 
comunit��ii interna�ionale.  

Fragmentarea �i integrarea, localizarea �i interna�ionalizarea, 
centralizarea �i descentralizarea sunt doar câteva dintre situa�iile care pot genera 
insecuritate. Economia global�, marcat� de influen�a crescând� a unei clase 
mijlocii, sprijinit� de adoptarea rapid� a noilor tehnologii, va redefini parametri 
sociali �i de securitate dintre ��rile dezvoltate �i cele în curs de dezvoltare. 
Multe dintre societ��i se vor bucura de binefacerile unui astfel de progres, în 
vreme ce un recul poate ap�rea din partea celor ale c�ror a�tept�ri nu se 
materializeaz� sau care nu au acces la resurse ori tehnologii.4  

                                                 
4 Se preconizeaz� ca cererea de petrol din Asia s� se dubleze pân� în 2020, în 

condi�iile în care OPEC va conta pân� în 2025 cu 50% din produc�ia mondial� de petrol. 
Cererea pentru petrolul african va cre�te �i ea, schimbând semnificativ economia unor zone. 
Activitatea industrial� a lumii în dezvoltare va crea importante evalu�ri ale climatului �i 
securit��ii globale. În regiunea Arctic�, a�a-numita calot� de ghea�� s-a redus cu 40% fa�� 
de anul 1979, creând noi dispute teritoriale. Lipsa de ap� potabil�, nontoxic� va deveni, de 
asemenea, un motiv major de îngrijorare. Pân� în anul 2025, în aproximativ 54 de ��ri, care 
g�zduiesc aproape jum�tate din popula�ia globului, aprovizionarea fa�� de cererea de ap� va 
deveni insuficient�. SUA, Defense Intelligence Strategy – martie 2008, la http://www. 
defenselink.mil/pubs. 
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Problemele referitoare la resurse esen�iale pot provoca ac�iuni 
regionale �i vor amenin�a stabilitatea interna�ional�, creând un important 
domeniu al resurselor asupra c�rora profesioni�tii din informa�ii vor trebui 
s� se concentreze.  

În acest context, problema resurselor energetice �i a asigur�rii 
securit��ii acestora a c�p�tat noi dimensiuni. Securitatea energetic� este o 
preocupare alimentat� de amenin�area terorismului, instabilitatea în unele 
��ri exportatoare, curente na�ionaliste, teama de conflicte �i rivalit��i pentru 
resurse, de nevoia fundamental� a ��rilor de energie pentru a-�i alimenta 
cre�terea economic� �i în special datorit� pie�ei tot mai concuren�iale a 
petrolului. În acela�i context, se mai poate afirma noua anxietate din cauza 
incertitudinii existen�ei unor resurse pentru a satisface cererile energetice în 
deceniile care vor urma. Astfel, într-o lume în care interdependen�a spore�te, 
securitatea energetic� va depinde mult de modul în care ��rile î�i gestioneaz� 
rela�iile dintre ele. S�r�cia extrem� �i extins� în mod necontrolat ca urmare a 
epuiz�rii resurselor sau a utiliz�rii lor ineficiente precum �i deficitul de 
democra�ie persistent înc� în multe state provoac� turbulen�e regionale �i 
derapaje cu consecin�e imprevizibile. Adâncirea polariz�rii sociale �i 
economice cu efecte catastrofale între state �i regiuni, implicarea 
insuficient� �i ac�iunea asimetric� a organiza�iilor interna�ionale, precum �i 
incapacitatea de a se plia fenomenului globaliz�rii ar putea conduce la 
accentuarea instabilit��ii globale.5 

Dezvoltarea unor noi structuri de securitate impune înt�rirea 
instrumentelor de cooperare regional� pentru a reduce sau chiar anula 
amenin��rile existente �i a le preveni pe cele în curs de apari�ie. Din aceast� 
perspectiv�, alian�ele �i în�elegerile regionale vor r�mâne tr�s�turi ale politicii 

                                                 
5 „Din punct de vedere economic, globalizarea se va realiza într-un ritm mult mai 

accelerat, având în vedere progresele realizate de institu�iile interna�ionale numeroase 
existente �i perspectiva dezvolt�rii lor”. Cristian B�hn�reanu, Resursele energetice �i 
mediul de securitate la începutul secolului XXI, Editura Universit��ii Na�ionale de Ap�rare 
„Carol I”, Bucure�ti, 2006. 
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interna�ionale viitoare, chiar dac� ele se vor adapta noilor circumstan�e.6 
Profesioni�tii din domeniul securit��ii, intelligence �i counter-

intelligence vor trebui s� cumuleze avantajele �tiin�ifice, educative �i 
comerciale pentru a anihila abilitatea adversarilor de a dobândi �i folosi 
capabilit��i pentru atacurile cibernetice.  

Ast�zi, globalizarea înseamn� �i accelerarea vitezei dezvolt�rii 
tehnologice, care va continua din ce în ce mai mult s� p�trund� în ��rile în 
curs de dezvoltare. În vreme ce pentru multe dintre acestea, procesul ofer� 
noi oportunit��i, interconectarea prin Internet a sistemelor cre�te riscul 
apari�iei unor atacuri cibernetice împotriva sistemelor de securitate ale 
statelor �i organiza�iilor na�ionale �i interna�ionale.  

Dezvoltarea de noi ma�ini microelectromecanice, descoperirile 
nanotehnologiei, armele bio, capabilit��ile superautomatizate �i inteligen�a 
artificial� vor avea aplicabilitate în domeniile securit��ii, intelligence-ului �i 
ap�r�rii. Aceste descoperiri, în timp, pot s� îmbun�t��easc� sprijinul 
opera�ional al serviciilor de informa�ii, al for�elor armate �i de securitate, dar 
ele pot, în acela�i timp, s� se constituie în noi amenin��ri.  

O alt� provocare pentru serviciile de informa�ii �i securitate va fi 
reprezentat� de evolu�iile estimate în privin�a migra�iei popula�iei spre 
zonele urbane: pân� în anul 2020 dou� treimi din popula�ia globului vor 
migra c�tre zonele urbane. 

Cre�terea masiv� a popula�iei �i migra�ia acesteia c�tre zonele 
urbane vor crea noi cerin�e de locuin�e, infrastructur�, asisten�� 
medical�, educa�ie �i locuri de munc�. 

În acela�i timp, fenomenul va amplifica climatul de nesiguran�� 
din unele regiuni, în ��rile dezvoltate tendin�a îmb�trânirii popula�iei va 
conduce la reducerea popula�iei active, în ��rile în curs de dezvoltare 
înregistrându-se, fenomenul opus – de întinerire a popula�iei. 7 

Amenin�area tulbur�rilor sociale transna�ionale reprezint� o alt� 

                                                 
6 Grigore Alexandrescu, Amenin��ri la adresa securit��ii, Bucure�ti, Editura 

UNAP, 2004. 
7 SUA, Defense Intelligence Strategy – martie 2008. 
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provocare pentru multe organiza�ii, implicit pentru cele de Intelligence.  
În multe regiuni, provoc�rile asimetrice influen�eaz� modul în care na�iunile 
î�i configureaz� for�ele de ap�rare �i de securitate, î�i administreaz� 
afacerile interne �i î�i stabilesc alian�ele.  

Comunitatea interna�ional� este într-un moment de schimbare 
considerabil�8, iar evolu�iile noului context interna�ional – generate de 
schimb�rile politice, economice �i sociale cu care se confrunt� aceasta –, 
au dat un impuls puternic activit��ii de crim� organizat� �i au consolidat 
organiza�iile acesteia.9  

În prezent se poate constata, din evalu�rile serviciilor de 
informa�ii, c� aceste organiza�ii criminale transna�ionale amenin��: 

- suveranitatea na�ional� �i autoritatea statelor; 
- valorile democratice �i institu�iile publice; 
- economiile na�ionale, care au devenit o amenin�are global� la 

adresa securit��ii interna�ionale. 
Crima organizat� reprezint� un element deosebit de important în 

logistica terorismului, care prin amploarea evolu�iei sale a atins cote 
îngrijor�toare, alarmante chiar, mai ales în acest început de secol �i de mileniu. 

Existen�a acestor tipuri de amenin��ri prezentate anterior impune 
adaptarea serviciilor de informa�ii la noile provoc�ri, astfel încât serviciile / 
agen�iile de intelligence s� fie capabile s� furnizeze factorilor de decizie 
politic� �i militar� informa�iile necesare lu�rii deciziilor corespunz�toare.  

Cre�terea importan�ei actorilor de securitate nonstatali este 
identificat�, de asemenea, între amenin��rile asimetrice ale secolului 

                                                 
8 Ibidem. Putem men�iona în acest sens: dezvoltarea economic� �i militar� 

a Chinei (PIB-ul Chinei, cu o cre�tere estimat� la 8% pe an, este a�teptat a fi al 
doilea dup� cel al SUA), revitalizarea for�ei militare ruse�ti (cheltuielile pentru ap�rare 
din perioada 2001-2007 s-au m�rit de patru ori, existând declara�ii cu privire la inten�ia 
de a fi înlocuite 45% din echipamentele militare pân� în anul 2015) sunt factorii 
predominan�i ai marilor actori statali din ultimele decenii. L�rgirea Uniunii Europene 
la 27 de ��ri membre poate oferi prilejul ascensiunii unei importante �i noi identit��i 
strategice regionale.  

9 Emil Hede�iu, Evolu�ii legate de fenomenul crimei organizate transfrontaliere în 
spa�iul ��rilor uniunii europene, pp. 295-310.  
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al XXI-lea. Aceste ac�iuni se pot concretiza în amenin��ri brutale sau 
amenin��ri nonviolente din partea unor organiza�ii nonstatale, cu nivel 
tehnologic sc�zut, precum �i amenin��ri mixte, din partea unor organiza�ii 
nonstatale, cu nivel tehnologic ridicat.10 

 

Direc�iile de ac�iune în transformarea serviciilor de informa�ii 
Una dintre ra�iunile existen�ei serviciilor de informa�ii �i securitate – 

servicii de intelligence – din întreaga lume este aceea de a pune la dispozi�ia 
deciden�ilor politici, evalu�ri obiective, oportune �i anticipative, care s� 
constituie un instrument de clarificare �i optimizare a deciziei politice în 
sensul ap�r�rii �i promov�rii intereselor na�ionale.  

Transformarea serviciilor de informa�ii, recunoscute pentru tendin�ele 
conservatoare determinate �i de asigurarea unei stabilit��i de func�ionare a 
sistemelor, a fost impus� de motive diferite, precum: caracterul transna�ional 
al noilor amenin��ri11, presiunile unor factori politici care au adus în discu�ie 
statu-quo-ul serviciilor de informa�ii, în noile condi�ii ale mediului politic �i 
dezvolt�rii noilor tehnologii informa�ionale12, aspect care a determinat �i 
impulsionat diversificarea �i specializarea serviciilor de informa�ii.  

Amplificarea amenin��rilor, impune luarea unor m�suri preventive, 
motiv pentru care o entitate statal� are nevoie de informa�ii, care s�-i 
                                                 

10 Amenin��ri violente care, în general, nu vin din partea unui stat, ci din partea 
bandelor de terori�ti �i de crim� organizat� transna�ional�. Indicii privind o astfel de 
amenin�are sunt extrem de dificil de detectat în absen�a unei re�ele umane de informa�ii, 
infiltrat� în asemenea medii. Amenin�area este aleatorie, are obiective militare evidente �i 
vizeaz� popula�ia �i prosperitatea statelor. Amenin��rile mixte cu un poten�ial tehnic sc�zut 
sunt generate de probleme nerezolvate în timp �i de necesit��i legitime ale unor largi 
grupuri de popula�ie care intr� în confrunt�ri cu state sau cu alte grupuri de popula�ie, cauza 
fiind, în esen��, hran� �i ap�. Pentru a face fa�� unor astfel de amenin��ri este nevoie de 
personal preg�tit, provenind din culturi diferite �i de translatori pentru limbile acelor 
grupuri. Ultimul tip de amenin��ri este cel mai complex, putându-se identifica anumite 
capabilit��i sponsorizate deliberat de state pentru a lovi în infrastructura statelor considerate 
inamice, iar pe de alt� parte, sunt utilizate mijloace utile în vederea desf��ur�rii spionajului 
economic. Defense Intelligence Strategy, martie, 2008 la http://www.defenselink.mil/pubs. 

11 Raport prezentat de c�tre directorul CIA la 28 ianuarie 1998 în fa�a Comitetului 
pentru Informa�ii al Senatului. 

12 Parlamentul European, Evaluarea Op�iunilor �tiin�ifice �i tehnologice, aprilie, 
1999, pp. 18-20.  
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permit� luarea unor decizii bine documentate. Astfel, existen�a unei 
sus�inute activit��i de informa�ii („intelligence”) este vital� pentru 
securitatea ��rii, mai ales în condi�iile în care for�ele armate, în 
accep�iunea clasic�, se reduc. Unii anali�ti apreciaz� structurile de 
intelligence ca formând a patra categorie de for�e armate, al�turi de cele 
terestre, aeriene �i navale.13 

Intelligence-ul este necesar pentru descoperirea inten�iilor agresive 
ale unui adversar �i în definirea acestora, cum ar fi o agresiune indirect� sau 
preg�tirea pentru urm�torul pas în intensificarea amenin��rii. Cu alte 
cuvinte, este nevoie de intelligence eficace pentru a preveni amenin��rile.  

În aceste condi�ii, una dintre direc�iile de ac�iune în transformarea 
serviciilor de intelligence s-a concretizat în eforturile statelor de a perfec�iona 
�i l�rgi cadrul legal de organizare �i func�ionare a acestor structuri �i de a le 
asigura suportul financiar pentru o func�ionare mai eficient�. Acest efort 
reformator s-a intensificat �i s-a concretizat în adoptarea de reglement�ri, 
politici de securitate, strategii �i planuri de ac�iune. 

La rândul lor, serviciile / agen�iile de intelligence, au elaborat, 
adoptat �i implementat o serie de m�suri care s� asigure eficien�� �i 
adaptarea structurilor, metodelor �i mijloacelor, în func�ie de noua 
configura�ie a amenin��rilor. În interiorul comunit��ilor de intelligence, 
procesul de reform� a angrenat proceduri de management specifice �i a f�cut 
apel la resurse bugetare consistente �i la alocarea lor eficient�.14 

O important� direc�ie de ac�iune s-a concretizat prin apari�ia 
unor noi structuri care s� faciliteze procesul de centralizare �i 
coordonare a comunit��ilor de informa�ii. 

Reformele structurale, efective, de sus în jos, au reprezentat un prim 
pas c�tre îmbun�t��irea calit��ii intelligence-ului, atât timp cât a fost dep��it 
pericolul de a vedea restructurarea agen�iilor ca pe un remediu universal, ca 
solu�ia la problemele din intelligence. 

                                                 
13 Ionel Bucuroiu, Serviciile de informa�ii În secolul XXI �i problemele de 

securitate în Pulsul geostrategic, nr. 30, iunie 2008, Bra�ov. 
14 The Changing Face of Intelligence: NATO Advanced Research Workshop – 

Report, The Pluscarden Programme for the Study of Global Terrorism and Intelligence,  
St Antony’s College, Oxford: 9-10 December 2005. 
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La nivelul comunit��ilor de intelligence s-a impus necesitatea 
existen�ei unor structuri centralizate. În acest proces pot fi realizate formule 
comparative între comunit��i, axate pe cadrul general istoric, evolu�ia 
comunit��ilor în direct� leg�tur� cu amenin��rile la care au fost supuse, cu 
men�iunea c� diverse state au r�spuns în moduri diferite la acela�i tip de 
amenin��ri; cazul comunit��ii americane de intelligence serve�te ca model, 
dar este �i unul de extrem� complexitate. 15 

F�r� îndoial� c� acest proces de transformare structural� a fost unul 
complex �i anevoios, supus dezbaterii publice �i nelipsit de contest�ri; au 
exprimat opinii exprimate de a�a-zi�ii „sceptici”, prin care se afirm� 
neîncrederea în acest tip de schimb�ri, considerându-se c� noile structuri 
create ar face s� creasc� �i mai mult complexitatea birocratic�.16 

O direc�ie de ac�iune prioritar� a urm�rit dezvoltarea capabilit��ilor 
de culegere de informa�i, înnoirea mijloacelor �i a metodelor de culegere a 
datelor, precum �i a tehnicilor de operare cu echipamentele de�inute de 
serviciile de informa�ii �i de securitate.  

În contextul actual, reprezentat de tehnologiile avansate, nu a fost 
neglijat aspectul ob�inerii de informa�ii prin surse umane. Factorii de decizie 
au nevoie, mai mult ca oricând, de accesul la mecanismele subtile ale 
                                                 

15 În SUA acest fenomen a reprezentat „o lec�ie timpuriu înv��at� dup� 9/11  
„a necesit��ii”; Legea privind reforma serviciilor de informa�ii �i prevenirii / combaterii 
terorismului din 2004 (IRTPA) a instituit dou� structuri organizatorice esen�iale comunit��ii 
de informa�ii actuale: func�ia de Director al Serviciilor Na�ionale de Informa�ii (Director of 
National Intelligence) – func�ie de coordonare a agen�iilor americane de informa�ii �i Biroul 
Directorului Serviciilor Na�ionale de Informa�ii (ODNI), c�ruia îi era conferit� capacitatea 
de realizare a viitorului proces reformator; pe acela�i plan se poate situa �i constituirea 
ulterioar� a Department of Homeland Security (DHS). Len Scott& R.Gerald. Hughcs, 
art. cit, pp. 9-11. 

16 S-a mers pân� la a se identifica o a�a-numit� „predispozi�ie” prezent� în 
comunitatea contemporan� de intelligence american�, �i anume, accea de a r�spunde 
„e�ecurilor de intelligence” cu reforme. Ibidem, p. 11, apud Richard C. Betts, Fixing 
Intelligence, Foreign Affairs, 81/1, (Jan. – Feb. 2002), pp. 43-59. Reformerii americani s-
ar axa, potrivit acestei opinii, pe principiul „fixing the machine”. Schimb�ri au fost 
implementate �i în Marea Britanie, ele au avut îns� o amploare mult mai redus�; au re�inut 
aten�ia apari�ia Joint Terrorism Analysis Centre, g�zduit de Security Service ( MI5) �i prin 
instituirea unei structuri noi Proffesional Head of Intelligence Analisys, apud Peter 
Hennessy, From Secret State to Protective State, în The New Protective State: Government, 
Intelligence and Terrorism ( London: Continuum Books 2007), pp. 1-41. 
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politicii interna�ionale, respectiv, s� cunoasc� convingerile, procesele de 
gândire, inten�iile, vulnerabilit��ile adversarilor politici, iar aceste date sunt mai 
nuan�at culese de sursele umane; faptul c� în r�zboiul drogurilor �i terorism, 
tehnologia de spionaj nu este înc� suficient de bine adecvat� a resuscitat 
interesul pentru HUMINT; elementul uman s-a dovedit precump�nitor 
pentru func�ionarea oric�rui serviciu de informa�ii atât în domeniul 
informa�iilor, cât �i al unor opera�iuni speciale, având costuri incomparabil 
mai mici decât cele alocate mijloacelor electronice. 

Pornind de la aceast� tendin�� se poate identifica o alt� direc�ie 
urmat� în procesul de transformare la nivelul comunit��ilor de intelligence, 
aceea de a îmbun�t��i calitatea �i activitatea resurselor umane 17.  

Acest fapt a presupus o focalizare a aten�iei pe atitudini �i pe planul 
individual în interiorul agen�iilor de intelligence, prin îmbun�t��irea 
recrut�rii �i preg�tirii personalului care s� participe ca un întreg la crearea 
unei culturi de încredere, integritate, p�strarea tradi�iilor, combinat� cu 
identificarea capacit��ii de a gândi creativ.18  

O direc�ie bine definit� a transform�rii din Intelligence este 
reprezentat� de trinomul cooperare – conlucrare – colaborare19, care 
exprim� modalit��i concrete prin care serviciile de informa�ii �i securitate 
ac�ioneaz� în vederea realiz�rii unor obiective comune prin încheierea 
acordurilor bilaterale �i multilaterale, elaborarea unor instrumente regionale 
�i interna�ionale care s� prevad� m�suri eficiente, imediate �i de perspectiv� 
pentru combaterea amenin��rilor globale.  

Necesitatea cooper�rii în domeniul serviciilor de informa�ii a fost 
reliefat� o dat� în plus de con�tientizarea faptului c� nicio agen�ie de 
informa�ii nu poate face fa�� de una singur� ac�iunilor organiza�iilor 
                                                 

17 Astfel, Noua strategie francez� urm�re�te îmbun�t��irea procedurilor de 
promovare în carier�, recrutarea de noi speciali�ti (ingineri, lingvi�ti, 
informaticieni), precum �i recompensarea angaja�ilor preocupa�i de perfec�ionarea 
profesional�, dar �i crearea unor noi structuri cu responsabilit��i în domeniul 
educa�iei de intelligence, printre care �i o Academie de Informa�ii,  
http://www.premier- ministre.gouv.fr/IMG/pdf/livre _ blanc _ tomel jlartie2.pdf.  

18 The Changing Face of Intelligence: NATO Advanced Research Workshop – Report. 
19 Vezi Doctrina Na�ional� a Informa�iilor pentru Securitate, adoptat� în �edin�a 

Consiliului Suprem de Ap�rare din 23 iunie 2004, p. 19. 
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teroriste �i exploziei mondiale informa�ionale, deoarece fluxul de 
informa�ii din toate domeniile a determinat crearea unei liste 
impresionante de nevoi în domeniul culegerii de informa�ii. Astfel, a 
devenit tot mai necesar� stabilirea unor mecanisme eficiente de 
gestionare �i evaluare colectiv� a informa�iilor.  

Cooperarea în domeniul intelligence-ului impune o etap� nou� în 
conlucrarea dintre serviciile de informa�ii: deplasarea centrului de greutate 
dinspre schimbul de informa�ii cu caracter de generalitate spre cooperarea 
pe cazuri �i ac�iuni punctuale, ca modalitate de valorificare optim� a 
poten�ialului oferit de partenerii implica�i. 

Într-o asemenea logic�, apare necesar� identificarea celor mai bune 
modalit��i de utilizare �i direc�ionare a resurselor umane, logistice �i 
financiare de care dispune comunitatea informativ�, în vederea 
preîntâmpin�rii unor derapaje nedorite.  

Una dintre cele mai vizibile �i semnificative schimb�ri din ultimii ani a 
survenit în rela�iile bilaterale �i multilaterale dintre intelligence �i serviciile de 
securitate. Acest fapt a f�cut posibil� apari�ia unor noi oportunit��i, dar în egal� 
m�sur� �i apari�ia unui num�r mai mare de provoc�ri de înfruntat. Rolul �i 
natura colabor�rii intelligence în contextul globaliz�rii (incluzând, totodat�, �i 
sugestia c� însu�i domeniul intelligence s-a globalizat) reprezint� în perioada 
actual� una dintre „mo�tenirile” momentului 9/11. 

Leg�turile multilaterale tradi�ionale au fost intensificate, în mod 
deosebit în lupta împotriva terorismului. Rela�iile speciale, de genul  
SUA – Marea Britanie sau SUA – Israel s-au intensificat �i s-au pus bazele unor 
parteneriate speciale (de exemplu: SUA – Australia).  

Efortul comun al ��rilor, guvernelor, organiza�iilor interna�ionale �i 
serviciilor de informa�ii s-a concentrat pe ac�iuni de cooperare în vederea unei 
abord�ri coordonate, de transmitere reciproc� a informa�iilor. 20 

Mediul interna�ional de securitate este deosebit de fluid �i dinamic 
                                                 

20 Astfel, dintre obiectivele urm�rite de US Intelligence Comunity, cu prec�dere 
men�ion�m constituirea unei for�e integrate de informa�ii, care s� solu�ioneze amenin��rile 
la adresa ��rii, cu respectarea legilor americane, a dreptului la intimitate �i a libert��ilor 
civile, Strategia Na�ional� de Informa�ii – Transformare prin integrare �i inova�ie, 
octombrie 2005. 



Revista Român� de Studii de Intelligence 
 

Nr. 1-2 / decembrie 2009 160

caracterizat de complexitate, reprezentând evolu�ia de ansamblu a cadrului 
politic �i economic rezultat în urma evolu�iei interna�ionale din ultimele 
decenii ale acestui secol. For�ele implicate, complexe �i puternic 
interrela�ionate, vor transforma societ��ile �i vor redimensiona priorit��ile, 
strategiile �i metodele domeniului informa�ii necesare pentru a întâmpina 
cerin�ele unice ale dinamicii secolului al XXI-lea.  

Provoc�rile actuale din mediul de securitate ca �i altele noi ce vor 
urma în întreaga lume vor schimba peisajul geopolitic pe care profesioni�tii 
din domeniul informa�iilor îl analizeaz� în mod curent.  

Aceast� accelerare f�r� precedent a schimb�rilor �i adâncire a 
decalajului dintre cei dintâi �i cei din urm� poate amenin�a fragila guvernare a 
institu�iilor. Confrunta�i cu acest cadru asimetric �i dinamic, profesioni�tii din 
domeniul informa�iilor vor fi chema�i s� evalueze mediul de securitate marcat 
de competi�ia regional�, economic�, a resurselor, dar �i de cea ideologic�.  

În acest sens va fi necesar s� se adopte m�suri mai radicale pentru a 
putea transforma serviciile de informa�ii în câteva direc�ii esen�iale:  

� modificarea mai rapid� a cadrului legal �i nu post factum în urma unei 
agresiuni; 

� explorarea conceptelor, strategiilor, politicilor �i tehnologiilor de 
intelligence pentru a r�spunde cerin�elor beneficiarilor �i amenin��rilor 
concertate;  

� integrarea strategiilor din domeniul securit��ii na�ionale;  
� accelerarea formelor de cooperare interagen�ii / servcii �i între 

state; eficientizarea activit��ii tuturor serviciilor �i capabilit��ilor lor puse la 
dispozi�ie prin �i de comunit��ile de informa�ii pentru a satisface necesarul 
„schimb�tor” al utilizatorilor de informa�ii pentru securitate. Aceasta va 
însemna o abordare planificat� a transferului de cuno�tin�e, asigurându-se o 
continuitate a seturilor de date formale �i informale, care nu vor fi pierdute 
odat� cu plecarea unor angaja�i �i venirea altora. 
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