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Abstract:

Present developments in the intelligence realm reveal a massive re-
conceptualization perspective, mainly due to the ‘openness’ paradigm
identified in generic terms with OSINT. General open system theories
emerging from physics some forty years ago had induced a need for new
models, paradigms and settings. Such a process had begun in the Euro-
Atlantic area some decades ago and any nation-state depend on an
integration process of the intelligence / OSINT dimension. The first step
taken into account in the present paper is to search for a sound conceptual
basis whose flexibility allows a coherent integration process. The present
considerations take up a topic about ‘intelligence’ with a special focus on
the Romanian case.

Introducere

Evolutia si dezvoltarea societatii umane, a noilor teorii stiintifice si a
tehnologiei informatiei au dus la modificdri importante §i transformari
controlate si adaptative asupra domeniului intelligence, mai ales asupra
proceselor si sistemelor de intelligence. Aceste evolutii au determinat si
determind in continuare reasezdri obligatorii in procesele de exploatare a
informatiilor din surse deschise si inchise, astfel incat cresterea volumelor
informationale din surse deschise, dar, mai ales cresterea ponderii acestora in
procesele de intelligence, pana la procente neverosimile' acum cétiva ani, au
determinat centrele de cunoastere statale ori corporatiste, care au anticipat
valentele utilizarii cunoasterii ca pe un avantaj competitiv’, si intreprinda

" Referinta exactd asupra faptului cd 95% este OSINT.

? Originile identificabile OSINT ale acestei idei, adoptata ca si politica de stat, sunt
datorate lui Wilensky (1967) si reprezintd o continuare naturald a paradigmei Vannevar
Bush (1945).
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masuri extinse si eficiente cu scopul reconceptualizarii modului de abordare a
activitatilor de intelligence, prin prisma a noi modele sistemice.

In ultimii ani, aplicarea metodelor moderne de management al
informatiei §i cunoasterii si abordarea dezvoltarii prin utilizarea sistemelor
deschise au devenit factori determinanti ai competitivitatii oricarei entitati
organizationale. In plan global s-a produs o mutatie dinspre zona geopolitica
spre cea geoeconomicd, abilitatea statului constind acum in gestionarea
cunoasterii la nivel strategic pentru consolidarea sectorului administratiei
publice, al economiei, al educatiei, al cercetarii si al bundstirii sociale.

Aparitia paradigmei deschiderii a determinat reconsiderdri
importante din partea serviciilor de informatii referitoare la capacitatea de a
gestiona o ,,culturd a deschiderii” si de a valorifica rezultatele acesteia.

Cautarile si eforturile cercetatorilor presupun la ora actuald o conjugare
a eforturilor de cunoastere si exploatare a informatiilor prin proiectarea si
administrarea unor capabilitditi compuse din meta-retele de cercetare-
dezvoltare, educare si inovare, conectate prin cadre parteneriale la nivel
national si global, pe spatiul informational, reprezentat de sursele deschise.

In acest context, ar fi necesari redefinirea domeniului informatiilor prin
intermediul conceptului infelligence, incercand sa identificim un model
evolutiv, care sa exprime o viziune dinamicd §i sistemica a acestuia, in
consonantd cu evolutia si dezvoltarea noilor teorii stiintifice, restructurand
procesele de intelligence prin prisma teoriilor retelelor sociale modificate
sistemic prin interactia inevitabild cu tehnologiile informationale. In acest sens,
eforturile noastre trebuie sa se indrepte catre conceptualizarea si proiectarea
unui model de intelligence cu identitate si specificitate organizationale, intrucat
pe de o parte, reprezintd o premisa a integrarii in NATO si UE, iar pe de alta
parte, constituie o premisa indispensabila competitivitdtii. De asemenea, pentru
a fi o proiectie de succes, inainte de toate trebuie sd intelegem cadrul in care
actiondm ca jucatori locali in spatiul global.

In acelasi timp, orice demers organizational trebuie s ia in calcul
constructia unui nou model de intelligence pornind de la concepte si nu de la
crearea de structuri si reguli, fapt ce presupune un tip de hartd mentald apta
sd confere flexibilitatea cerutd de adaptarea in timp real dintr-un mediu
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competitional dinamic. Avem nevoie sd Intelegem rolurile, misiunile,
componentele si functiile domeniului intelligence actual si, in special, sa
identificam si sa separam ,.conceptual” atributele fundamentale si
complementare ale activitatii intelligence, vazutd din punct de vedere
holistic, atat la nivel national, cat si organizational, luand in calcul faptul ca
vechile principii si procese au inceput sd se dilueze, neexistand astdzi o
distinctie clara intre:

- extern si intern’® — pe scurt, acest fapt este o consecintd a
fenomenelor legate de emergenta retelelor sociale, practic, la orice nivel; se
poate consulta lucrarea discursiva a lui Castells Tn aceastd problema, intre

. strategic si tactic’ — Un factor determinant in aceasta privinta 1l
constituie adoptarea, critica si extinderea modelelor de tip OODA (John
Boyd), PDCA (W. Edwards Deming), etc., intre

. colectare si analiza® — conform datelor specialistilor doar 10% din
informatia colectatd este analizatd, motiv suficient de clar si intemeiat de a
sesiza ca fie rdmanem prizonierii unei clasificari, fie evadam in eficienta;
rata de multiplicare a informatiei nu o putem stavili cata vreme am adoptat
globalizarea mijloacelor informationale si libertarea de utilizare a acestora,
precum si intre informatii si intelligence — inserarea cunoasterii alaturi de
informatie ar conduce relativ lent la acest efect. Cu ,,moderatorul de reactie”
reprezentat de concurentd se cere Insd un potential de inovare adecvat si
acesta nu mai permite, In fapt, viata linistitd si placutd a reducerii activitdtii
de informatii la informatia ca produs. Este nevoie nu doar de informatia ca
proces, ci de informatia ca mijloc de cunoastere si de gandire strategica.
Noul model necesita o cu totul alta taxonomie de intelligence®.

O scurtd prezentare a acestui prim demers despre intelligence va

3 Manuel Castells, The Network Society. A Cross-cultural Perspective, Edward
Elgar Publishing Limited, Cheltenham, UK, 2004.

4 Ciclul OODA — Observation, Orientation, Decision, Action (John Boyd), Ciclul
PDCA — Plan, Do, Check, Act (W. Edwards Deming) etc.

> John L. Petersen — 4 New, Twenty-first Century Role for the Intelligence
Community, Second International Symposium: National Security & National
Competitiveness — Open Source Solutions Proceedings, 1993, Volume 1.

¢ Barger, Deborah G. — Toward a Revolution in Intelligence Affairs, Technical
Report, National Security Research Division, RAND Corporation, 2005, 110.
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include o analiza succintd a evolutiei domeniului ultimelor doud decenii i a
ideilor exprimate mai sus pe doud paliere de interes: o scurtd prezentare a
situatiei actuale $1 necesitatea clarificarii conceptuale a domeniului
intelligence, urmand ca celelalte dimensiuni necesar a fi explorate pentru a
aduce contributii relevante la constructia unui model de succes in cadrul
acestuia sa fie abordate in continuare, in viitorul apropiat.

Situatia actuala

Motivatia abordarii domeniului intelligence ia nastere din dorinta de
a sprijini si de a completa eforturile celor angajati in activitatea operativ-
informativd si a celor implicati Tn munca de cercetare stiintificd a
domeniului informatiilor, avand in vedere ca scoala si sistemul romanesc de
informatii s-au aflat Intr-o perioadd de tranzitie, iar acum trebuie sd intrdm
intr-o etapa de cautare, de adaptare si de consolidare a unui nou model al
informatiilor strategice. Acest aspect al circumstantelor contemporane
impune sd ne (re)definim propriile concepte pentru ceea ce Alain Dewerpe
numea ,,stiinta politica a guvernarii”, care 1si bazeaza existenta pe obtinerea
si analiza informatiilor, indiferent din ce surse ar proveni acestea, deschise,
private sau inchise. Prin urmare, procesul de integrare in care Romania se
afla nu are cum sa fie complet, coerent si sustenabil cata vreme aceasta
caracteristica sistemica nu este flexibilizatd prin compatibilizarea cu
complexitatea provocarilor.

Fundamente controlabile si baze ad-hoc

Evolutia sistemului de informatii din Romania s-a bazat mai mult pe
aplicarea empiricd a unor principii general valabile ale ,,stiintei politice a
secretului de stat”, specificd secolului al XX-lea, Erei Industriale si
»perioadei razboiului rece”. Tocmai din acest motiv flexibilizarea necesara
adaptarii a fost pierdutd in dificultdtile tranzitiei, perioadd in care nu a
existat nicio preocupare pentru capitalul intelectual necesar unui asemenea
demers. Aceasta stare de lucruri a fost in fapt generata atat de filosofia unui
mediu local, specific unei matrice socioculturale romanesti, dar si a unui
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mediu international bipolar in care concurenta are actori definiti, localizabili
si mai ales invarianti ca numar, potential informational si capabilititi ale
capitalului uman. Aceasta a condus la un mental ce s-a educat in timp mai
putin pe elaborarea si dezvoltarea unui sistem §i a unei scoli proprii de
informatii si mai mult pe adoptarea unor solutii nelocalizate conceptual.
Acesta nu a fost numai cazul tarii noastre, ci al tuturor statelor-natiune mici,
care nu si-au gasit mdiestria, timpul si tdria necesare combindrii tuturor
fortelor, resurselor umane si de cunoastere, domeniilor stiintifice politice,
economice, sociologice si militare, in vederea constituirii unei epistemologii
specifice, a constructiei unui edificiu pentru stiinta romdneascd a
informatiei, fundamentatd pe un vast program intelectual. Postularea cu
rigiditate a influentei impuse prin bipolarism a contribuit la aceastd
circumstanta, insa la doud decenii de la disparitia acestuia se cuvine a trece
de la constientizare la constructie, la nivel sistemic, prin intelegerea
necesitatii unei astfel de cai si identificarea directiilor de actiune.

Marile natiuni, in sensul de natiuni ce stiu sa pretuiascda prezentul
prin prisma viitorului, stdnd si pe reputatia trecutului, construindu-si
strategii ce le reprezinta, abordeazd asemenea domenii intr-o manierad
academica si stiintifica fundamentata prin propriile valori, iar managementul
entitatilor combatante’ se racordeazi la demersurile teoretice printr-o
relationare mai degrabd inteleaptd decdt desteaptd ori isteatd. Ultima
manierd, corespunzatoare atributelor destept si istet actioneazd pe termen
scurt, iar prima aplecandu-se asupra problemelor pe termen scurt cu
mijloacele, viziunea si patrunderea oferitd de intelegerea proprie cunoasterii,
raportatd la termenul mediu i mai ales lung furnizeaza in plus orientare in

7 Nici nu trebuie si nici nu are de ce si stirnescd mirdri sintagma ,entitati
combatante”, catd vreme avem in orizontul de cunostinta lucrarea lui Kotler si Singh ce
reprezintd, practic, una dintre primele incercari de transdisciplinarizare in domeniul
intelligence-ului. Cititorul este Indemnat sd se intrebe, avand in vedere, pe de o parte, ca
respectiva lucrare a aparut in regim OSINT, iar pe de altd parte a constituit un element de
baza in reconceptualizarea intelligence-ului, cat de pregatiti conceptual au intrat in
particular roménii in tranzitie.
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sensul lui Boyd®; de aceea, numai daci o aplici pe prima poti sa ai succes in
a doua, iIntr-o manierd sustenabild, marindu-ti sansele de a inlocui
accidentalul cu trasdtura caracteristica; R. V. Jones explica pierderea
»razboiului rece” de catre rusi printr-un exemplu extrem de concludent:
diferenta dintre cavaleria franceza si célaretii mameluci; doi calareti
mameluci puteau invinge trei cédldreti napoleonieni, insa intr-o batalie 1500
de mameluci nu aveau nicio sansa in fata a 1000 de cilareti napoleonieni’.
Prima circumstanta corespunde istetimii, calitatilor individuale, experientei
personale, etc. pe cand a doua intelepciunii date de perspectiva sistemicd ce
nu exclude in vreun fel respectivele atribute. A extrapola insd prima
circumstantd in situatia in care este nevoie de a doua nu mai este
desteptaciune ci opusul acesteia, mai ales cand se petrece la nivel de sistem.
Rusii, la nivel individual, detineau cei mai buni spioni, insd americanii
detineau un sistem de spionaj. Afirmatia aceasta se aplicd si celor care
conduc organizatiile de intelligence si celor care abordeaza strategiile numai
prin prisma existentei unor organizatii, unitéti etc. sau care inteleg aplicarea
unor reforme numai prin intermediul schimbarilor institutionale. Intr-o
societate a cunoasterii nu poti ignora faptul ca singurele elemente ce pot
acumula cunoastere sunt oamenii, iar a avea pretentii de sustenabilitate in
afara proceselor de acumulare este pur si simplu incoerent pe orice
dimensiune: teoreticd, aplicatd, practica etc. Din acest motiv a inventa doar
institutii fard mecanismele infangibile ce asigurd competenta (in sensul
sistemic din exemplul cu mamelucii si husarii, nu doar exclusiv pe criterii
de experientd, istetime, calititi inndscute etc.) celor ce le formeaza este

¥ Boyd, John — specialist american, fost pilot de vanitoare, creatorul ciclului
OODA - Observare, Orientare, Decizie, Actiune — utilizat in noile strategii militare ale
razboiului, inclusiv in Irak, dar si in strategiile corporatiste in spatiul economic global. O
descriere elaborata a ciclului ,,OO0DA loop” si a manierei in care a gandit Boyd este
analizata si poate fi gésitd in lucrarea lui Frans B. Osinga, ,,Science, Strategy and War. The
Strategic Theory of John Boyd”, Routledge, Taylor & Francis Group, New York, 2007.

? Jones, R. V. — Enduring principles. Some Lessons in Intelligence, Symposium at
CIA Headquarters, 26 October 1993, https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-
intelligence/kent-csi/pdf/v38i5a05p.pdf
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echivalent cu o comanda nula in sistem prezentatd drept solutie. Pe scurt,
ceea ce nu mai poate fi ignorat in actualele circumstante tine de modul in
care avem 1n minte raportarea la capitalul uman deoarece intr-un mediu
concurential cunoasterea este potentialul si resursa cheie. Vom avea in
curand de platit mai mult in contul aventurii mentale practicate in tranzitie
decét daca nu s-ar fi justificat neglijarea acestei'’ dimensiuni a capitalului
prin dificultatile respectivei tranzitii.

Madsuri §i reforme interne

Reformele sistemului romanesc de intelligence care au avut loc in
ultimii ani erau necesare si au adus schimbari destul de importante
arhitecturii in cauza; arhitectura insa este doar elementul static. De aceea,
unele demersuri din cadrul acestor reforme, bine intentionate de altfel, au
produs putine schimbari cu adevarat semnificative in sensul necesar de altfel
integrarii Intr-o pozitie apta de potential competitiv. Pe de o parte, acestea s-
au concentrat si au abordat inlocuirea unui sistem vechi cu ceva ce se dorea
nou, producandu-se prin prisma unei ,,imagini externe” a conceptului
intelligence, fard aplicarea unui demers stiintific si identitar local; fara acest
din urma aspect nu ai decat cel mult o stdngace imitatie sau un element
singular, iar cuvantul integrare devine gol de continut. Pe de altd parte, orice
reformd, in cazul nostru de intelligence, este o abordare care din punct de
vedere istoric poate sd nu-si atingd obiectivele scontate deoarece masurile
acestela se concentreazd in cea mai mare masurd asupra solutiondrii
greselilor si esecurilor din trecut. Aici intervine deosebirea esentiald dintre
nevoia aplicarii de reforme sau de transformari. Un proces de transformare
trebuie sa scruteze prezentul si viitorul pentru a analiza harta cauzelor si a
efectelor ce determind evolutia modelelor sistemice de intelligence,
identificand schimbadrile de circumstante in scopul discernerii oportunitatilor
prin abordarea a ceea ce va fi.

' Siderant este faptul ca printre primii in lume (alaturi de Dewey spre exemplu)
care, pe de o parte, au extins definitia capitalului in sensul paradigmei Vannevar Bush, iar
pe de alta parte au introdus-o in gena sistemului educational este Spiru Haret, in anul 1910.
Altfel spus, aici nu se respecta propria traditie intelectuala.
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Dovada cea mai concludentd a acestei stari de fapt este cd nu exista
nicio lucrare coerentd, nici a celor care proveneau din sistemul de
intelligence nici a altora, care sd introduca diferenta dintre reforma si
transformare despre care vorbim; existd insd o sumedenie de abordari ce
exhiba reforma, revolutia si reinventarea in toate modurile imaginabile.

Motivul pentru care un astfel de punct de vedere este cel adecvat
rezidd in cel putin doud ratiuni. Prima, este de naturd identitard: in
analiza lor asupra conceptului de crizd, Gusti si Dumitriu au introdus
intr-o manierd de argumentare irefutabila semnificatia diferentei in
cauzd''. A doua este reprezentata de faptul ca respectivul demers este
consonant cu directiile de dezvoltare a domeniului intelligence ca
domeniu de fundamentare a securitatii ca stiintd a natiunii; sunt bine
cunoscute atdt contributiile lui Dedijer, cat si valoarea acestora in
privinta constructiei unui sistem national de intelligence in sensul
discutat, motiv pentru care nu mai avem sa insistam aici.

Din acest punct de vedere, transformarile in domeniul intelligence
din Roménia nu trebuie limitate ca scop, cunoastere si imaginatie'*. Una
dintre provocarile, ce se poate transforma si constitui deja intr-o amenintare
ori pericol iminent, pentru natiunea romana, consta in actualizarea viziunii
liderilor si managerilor, la nivel de teorie, strategie si doctrind, prin
dezvoltarea unor noi roluri $i misiuni pentru domeniul intelligence, diferite
de acelea in care a evoluat arhitectura noastrd de informatii in trecut, cat si
in ultimul deceniu si jumitate’.

"' Acest fapt a fost tratat in anul 1996; insa, avand in vedere importanta aspectului,
vom reveni ulterior cu o actualizare a referintei in cauza.

'2 Unul dintre primele demersuri asupra imaginatiei, ca si element conceput intr-un
mecanism de cunoastere apartine lui Xenopol, nu a fost vreun moment introdus acolo unde
i-ar fi locul. Desi contextul contributiilor acestuia este recunoscut ca fiind strans legat de
conceptul modern de ,,systemics”.

" Situatia nu este singulara, daca avem in vedere efectul ,,Marketing Myopia”,
identificat de Levitt. Problema este intelepciunea de a cduta un remediu mai ales cand
efectele privesc o colectivitate si cu atat mai mult, cu cat individualul si-a luat de buna voie
responsabilitati colective.
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Aceste schimbari ar putea fi considerate drept o abordare nu tocmai
adecvata, iar cea mai elocventd dovada o reprezinta esecurile inregistrate de
statul roman, mai ales in plan economic (cresterile economice nu s-au
datorat unor decizii bazate pe strategie si intelligence, asa cum se intdmpla
cu alte entitati organizationale de succes, ci datoritd unor conjuncturi de
moment, a unor piete instabile si necontrolabile etc.). Daca este sd ne
referim la un aspect irefutabil al acestui context, putem aminti teoria
intelligence-ului organizational, lansatd in regim OSINT in deceniul al
saselea din secolul trecut si preluatda drept punct de plecare in deceniul al
noudlea de statele europene care si-au pus problema constructiei unui sistem
national de intelligence/OSINT drept bazd pentru competitivitate. Un
exemplu concludent il constituie amplasarea tarii noastre pe locul 54 din 57
in topul competitivititii mondiale, clasament realizat pentru 57 dintre
economiile statelor lumii in World Competitiveness Yearbook 2009, cu noua
locuri mai jos fata de 2008, cand ne-am clasat pe locul 45. Cercetatorii au
analizat 57 de téri cu cele mai performante economii din lume, pe baza a
patru criterii ale competitivitdtii: economie, eficientd guvernamentala,
eficienta mediului de afaceri si infrastructura'®. Cei ce contesta respectivul
rezultat, indiferent de argumentare 1si pot exersa demersul si pe alte studii ce
fie plaseaza mediul managerial, mediul educational, sistemul de sanatate,
infrastructura de transport etc. in pozitii neconfortabile. Prin urmare, pentru
oricine acceseazd aceste date, indiferent cat de indulgent ar fi, concluzia
comund rezidd 1n aceea cd ceva este In nereguld. Sursa de provenienta a
efectelor, este in plan conceptual si strategic, nu acolo unde constatam toti
respectivele efecte, in plan concret si operativ. Cum locul cauzei depinde
mai mult ca orice de mental — sau de Orientare cum am spune dacad l-am
adopta pe Boyd — rezulta cd demersurile intreprinse pana acum sunt cel
putin nepotrivite.

' vezi Stress Test in Competitiveness, realizat de Institutul pentru Managementul
Dezvoltarii (IMD) din Elvetia, adresa internet http:/www.imd.ch/news/IMD-WCY-
2009.cfm
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Necesitatea cautarii, adaptarii si consolidarii unui model romanesc
de informatii presupune existenta si integrarea eforturilor stiintifice in toate
domeniile care contribuie la nasterea si dezvoltarea ,stiintei politice a
guvernarii”’, dovedind numai nevoia acutd a coordondrii, valorificarii si
optimizdrii maximale a tuturor resurselor umane ale natiunii la nivel
strategic. Aceste activitati ar trebui sa se desfasoare in Era Informationala
dupa reguli, metodologii si paradigme noi, diferite de cele ale perioadelor
anterioare (secolul al XX-lea, ,,razboiul rece” etc.). Aceasta stare de lucruri
nu este indusd de dorinta de a fi la moda, ci de o cerinta specifica adaptarii
la noi niveluri de complexitate, rezultate din evolutia socioumana. In cazul
circumstantei din perioada ,,razboiului rece” fiecare stat din Europa de Est
putea sta linistit in CAER si trai cu impresia ca nivelul sau pe un domeniu
anume este in reguld. Ceea ce se omitea era standardul de comparatie, care
nu viza vreun mediu competitional extern respectivului spatiu; de acolo doar
se procurau produse ori franturi din proiecte corespunzatoare inovarii
disruptive prin diverse mijloace. Acum, acest fapt nu doar cd nu mai este
posibil, dar numai cei care au stiut sia isi protejeze resursele necesare
concurentei ce conditioneaza respectiva transformare pot spera la un statut
de pe care sa aiba sens a reclama un loc cat de cat comfortabil in competitie;
dimensiunea sine qua non intr-un astfel de proces este capitalul intelectual
vazut ca resursd a economiei intangibilului, nu produsul final tranzactionat
in termeni tangibili si conditionat de primul. Din acest motiv nu are sens sa
vorbim de revolutii, ci mai degraba de detectarea acelei cunoasteri necesare
pentru a face fata efectelor factorilor latenti ai evolutiei ce se acumuleaza in
riscuri pe care teoriile actuale dedicate fundamentdrii intelligence-ului le
plaseaza in zona ,,unforeseen”.

Tratarea eficientd a domeniului intelligence nu poate fi coerentd fara
delimitarea locului acestui concept in cadrul unei arhitecturi determinate nu
numai de existenta unei entitdti institutionale, ci mai ales a unui sens
adecvat pentru cuvantul organizational. Aici este descoperirea conceptuala
datoratd lui Wilensky care prevedea initial o integrare sistemica intre
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corporativ si guvernamental in vederea asigurdrii potentialului necesar
avantajului competitiv. Acum, cand inovarea reclama includerea in sistemul
dedicat respectivului scop un rol definit pentru cunoastere, lucrurile trebuie
revizuite din temelii pentru ca fac parte din componente care pana acum ne-
au permis a le mentine relativ separate, iar analogiile cu stérile precedente
nu mai corespund acelorasi functii. Aici este nevoie insd nu doar de inovare,
ci de elemente care o conditioneaza: descoperire si inventie si de aceea,
acest tip de situatie este noud, pentru ca face parte din actul de cercetare a
unei probleme deocamdata deschise.

Clarificari conceptuale
Nicio constructie organizationald ori reformd nu poate sa treaca

peste identificarea conceptelor cu care opereaza si sub semnul carora existd
si evolueaza. Unul dintre primii initiatori ai fenomenului OSINT argumenta

faptul ca ,,erorile in definitii conduc la erori de strategie...” (R. D. Steele —

http://www.oss.org). Ce este aici de notat rezidd in aceea cd un practician
din domeniul informatiilor cu o carierd operativa la activ vine cu o
perspectiva ce spune pe scurt cd dimensiunea academica trebuie integrata cu
intelligence/OSINT tocmai in vederea adaptirii la noile circumstante.
Pinchot afirma ca "What the leaders are called upon to do in a chaotic
world is to shape their organization through concepts, not through elaborate
rules and structures (G & E. Pinchot — The End of Bureaucracy and the Rise
of the Intelligent Organization, 1993)". Este si cazul nostru, mai ales pentru
cei care lucreaza in domeniul informatiilor, de ceva vreme, cat si cei care
acopera domeniul academic-universitar.

O premisda fundamentala abordarii domeniului intelligence o
constituie intelegerea, adaptarea, adoptarea si definirea acestui concept Inca
din momentul nasterii literaturii de specialitate din Romania dedicatd unei
culturi intelligence/OSINT. Fara intelegere nu existd nici cunoastere, cu atat

mai putin acumularea acesteia, invatarea produce efecte ce sigur nimeni nu
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si le doreste, iar capitalul intelectual devine o himera prin migrarea celor ce
individual au capacitatea de a ajunge la ea. Aici, accentul cade pe
semnificatia cuvantului migrare, care nu se referda numai la componenta
tangibila ci mai ales la cea intangibild. Mai exact, migrarea interesului celor
cu putintd de intelegere si retragerea in afara sistemului care, efectiv, ar avea
nevoie de acestia este un factor intern cu mult mai grav decat parasirea ariei
geografice atasate acestuia, indiferent cad este vorba de o firma, o institutie
ori o tard. Pentru a ne convinge de aceasta nu este nevoie de niciun demers
stiintific, dacd sesizdm cum a cazut comunismul: propriii cetiteni au migrat
mental altundeva cu mult Tnainte de 1989.

In activitatea serviciilor speciale din ultimii ani se face referire, din
ce in ce mai des, la conceptul intelligence, dar utilizarea acestuia ridica o
serie de aspecte la care va trebui sa gdsim in cele din urma o solutionare,
deoarece respectivul concept nu este definit nici in literatura de specialitate
a vreunui serviciu de informatii din Romania, nici in legislatia de profil, iar
in scoala anglo-saxond inseamna altceva decat modul de utilizare si
perceptia noastrd actuald asupra acestuia. In viziunea'> amintitei scoli,

termenul se refera la ceea ce este:

® dependent de surse si metode confidentiale pentru a detine o
eficacitate deplina;

e realizat de catre ofiteri ai statului din ratiuni de stat (ce primesc
coordonare din partea liderilor civili i militari ai statului conceput in cadru
democratic);

e concentrat in plan extern, asupra strainilor — in mod normal alte state,
dar adesea, entitati externe, corporatii sau grupuri (dacd tintele sale sunt interne,

atunci activitatea devine o componenta a justitiei, a internelor sau a guvernarii);

!> Alegem aici, pentru simplitate, lucrarea lui Michael Warner, urmand a dezvolta
acest important subiect ulterior, Warner, Michael — "Understanding our craft. Wanted: A
definition of intelligence", din Studies in Intelligence, vol. 46, No. 3, 2002.
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e legat de producerea si diseminarea informatiilor;

e implicat in influentarea entitatilor externe prin mijloace care nu au
nicio legdturd cu guvernul in exercitiu (daca activitatile sunt deschise si
declarate acestea se realizeaza sub tutela diplomatiei; in conditiile in care
sunt implicate persoane in uniformd, atunci apartin armatei).

O concluzie a definitiilor conceptului ,,intelligence”, in viziunea
americana, ar fi: ,,activitatea secretd de stat, desfasuratd cu scopul intelegerii
sau al influentdrii entitatilor externe’'®.

Aceastd concentrare pe extern a definirii intelligence-ului are o
conexiune directa cu elaborarea lucrarii ,, Strategic Intelligence for American
World Policy”, a lui Sherman Kent, din 1949, care, dupd majoritatea
indiciilor a stat la baza implementarii planurilor strategice la nivel global ale
Administratiei de la Washington.

In aparenta, nu pare a fi mare diferentd cu ceea ce s-ar putea pretinde
ca exista si la noi In urma reformelor Intreprinse; sa privim mai indeaproape
circumstantele. Faptele recente ne indica, daca urmarim a Intelege evolutii,
cu totul altceva. Demersul lui Warner se gaseste extins si revizuit chiar in
mediul american, iar aceast fapt devine o preocupare majora atat in spatiul
euroatlantic, cat si in tdrile BRIC, spre exemplu. Sub impulsul realitatii,
indus prin conceptul retea sociald, in ultimii cinci ani si plecand de la
respectivul demers, in particular s-a cuplat problema cu fenomenul OSINT.
Pe scurt, s-a configurat o activitate de cercetare fundamentald ce confera pe
deplin domeniului intelligence/OSINT un statut academic puternic, cuplat la
cadrele gandirii militare. Asta dovedeste existenta unei scoli, ca organizare
institutionalizatd a unui identificabil ,,intelligence capital”. Aceasta este
diferenta majora: ai nevoie de o continuitate a preocupdrilor intelectuale in

privinta adaptarii unei definitii atdt de importante, nu de o postulare, nici de

' Warner, Michael — "Understanding our craft. Wanted: A definition of
intelligence", Studies in Intelligence, vol. 46, No. 3, 2002

Nr. 1-2 / decembrie 2009 29



Revista Romand de Studii de Intelligence

definitii recursive ori de o invocare totemicd, ce conduce la atitudini vecine
cu religiozitatea.

Am facut acestd incursiune rapida, in mod special, din mai multe motive:

- avem servicii / agentii organizate dupa paradigmele vechi, specifice
erei industriale; exemplu: intern-extern (la fel ca si ceilalti actori politici
statali) dar, atentie, existd actori care deja au trecut la un tip nou de
organizare, insd, numai dupa ce au inteles noile concepte;

- serviciile au in componentd unitdti care acoperd atat un proces
operativ-informativ, de intelligence, cat si un proces contrainformativ, de
contra-intelligence;

- organizarea actuald a unei firave Comunititi de Informatii este
posibil s nu acopere in totalitate existenta unui nou model de intelligence,
pe care nu l-am identificat inca, specific erei informationale, dezvoltarii
stiintifico-tehnice actuale si unei noi harti de riscuri si amenintdri la adresa
securitdtii nationale, de coalitie si globale.

Un alt aspect, deloc de neglijat, in incercarea de a elabora o
conceptie proprie de intelligence este complexitatea fenomenului purtand
aceastd denumire in cadrul serviciilor speciale, dar mai ales la nivelul unei
natiuni, fard statut de actor global, insa in fata provocarilor globale, cum
este s1 natiunea romana. Nu va exista o abordare de succes pentru vreo
entitate statalda dacd nu se ajunge la esenta fenomenului intelligence in
cadrul acelei entitati.

Din consideratiile precedente putem identifica mai multe
componente, necesare unei segmentari a conceptului in discutie si fiecare
dintre acestea necesitd o analiza separatd. Acestea corespund cu amprenta sa
identitara (intelligence identitar), resorturile si mecanismele ce reprezinta
capitalul sau (intelligence capitalizat), relatia cu unele conceptele similare
din alte state ca bazd de compatibilitate necesard in aliante (intelligence

cooperativ / de codlitie) etc. In fine, un astfel de demers completat prin
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influenta teoriilor actuale asupra semnificatiei dinamice care a luat nastere
din necesitatea fundamentarii unei teorii a intelligence-ului impune, natural,
ideea de intelligence academic.

Prin urmare, menirea unui astfel de context este de a oferi un cadru
de tratare pentru urmatoarele constatari:

e conceptul intelligence nu existd in dictionarul limbii roméane si nici
in arsenalul de cunoastere al serviciilor de informatii din Romania; acesta a
fost introdus de cativa specialisti, in urma cu un deceniu, 1n diverse lucréri si
articole, mentiondnd necesitatea introducerii acestuia In dictionarul de
specialitate al domeniului serviciilor speciale;

e nu a existat $i nu existd niciun demers academic si teoretic de
amploare care sa potenteze domeniul intelligence din Romania;

e dupa aproape doud decenii, natiunea romana nu are o strategie de
intelligence nationald, care sd sprijine eforturile de atingere a obiectivelor
strategice ale unei tari care Incearca sa-si gaseasca directia spre asigurarea
bunastarii poporului roman.

e nu existd niciun act normativ care sa legifereze conceptele
specifice domeniului serviciilor speciale intr-o manierda functionald si
unitard pentru Intreaga comunitate de intelligence si securitate nationala.

In concluzie, undeva in societatea roméaneasca trebuie sa se asume
efortul de reconceptualizare asupra a ceea ce intelege Roménia prin
intelligence in cadrul unei comunitati euroatlantice si a modului in care
acest fapt aduce valoare respectivei comunitati. Acest aspect nu poate fi
reglat de altcineva si este absolut necesar cel putin pentru procesul de

integrare in care aceasta tard se afla.
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