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Abstract 
The topic of this article is the security environment and its extreme changes 
taking into consideration geopolitical and geostrategic context 
caracterized by a continuous chain of crises. The author’s endeavour is to 
define as well the post-modernism concept focusing on key-elements, each 
of them seen as technology levers to estimate trends in the evolutionary 
framework of intelligence structures. 
 

 
Introducere 
În ultimii 15-20 de ani, serviciile secrete au fost nevoite s� fac� fa�� 

unei succesiuni de schimb�ri radicale în mediul de securitate, cele mai 
dramatice fiind, de departe, sfâr�itul „r�zboiului rece” �i atentatele 
teroriste de la 11 septembrie 2001, care au determinat schimb�ri 
importante de obiective �i tipul de misiuni. În acela�i timp, „revolu�ia 
informatic�” a ridicat probleme noi legate de prelucrarea datelor, eficien�a 
metodelor �i flexibilitatea structurilor institu�ionale. Se poate aprecia c�, în 
ultima decad�, serviciile secrete au fost nevoite s� ac�ioneze într-un 
mediu din ce în ce mai haotic �i pu�in previzibil, eforturi intense de 
adaptare fiind depuse atât în planul metodelor �i mijloacelor, cât, mai ales, 
în plan conceptual.  

Abordarea clasic� apreciaz� c� evolu�ia în activitatea de informa�ii este 
condi�ionat� de o serie de discontinuit��i, de schimb�ri bru�te (shifts) în 
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contextul geopolitic sau în domeniul tehnologiilor, de constrângeri bugetare 
ori presiuni politice. În aceast� viziune, având în vedere viteza cu care se 
deruleaz� evenimentele pe plan interna�ional, mediul de securitate evolueaz� 
din criz� în criz�, în care perioadele de r�zboi rece (tensiuni politice) 
alterneaz� sau se suprapun cu cele de pace fierbinte (r�zboi economic). 

Dezvolt�rile conceptuale de pe aceast� platform� teoretic� 
p�c�tuiesc prin lipsa de sistematizare �i prin faptul c�, fiind focalizate în 
principal pe „por�iuni” �i mai pu�in pe ansamblul mediului de securitate, 
reu�esc s� fie descriptive, dar prea pu�in predictive. Acest lucru l-a resim�it 
din plin întreg Departamentul de analiz� din BND – Germania, ce a fost 
desfiin�at în totalitate în anul 1991 �i reconstruit din temelii în anul urm�tor 
pentru c�, de�i a evaluat corect c�ile de pr�bu�ire a comunismului �i sfâr�itul 
„r�zboiului rece”, nu a anticipat destr�marea Uniunii Sovietice (la vremea 
respectiv�, argumentul BND a fost c� în Constitu�ia URSS nu era prev�zut� 
posibilitatea secesiunii). Mult mai, recent, aceea�i soart� a împ�rt��it-o, în 
anul 2006, �i programul NOC (non-official covert) al CIA de edificare a 
unei re�ele de companii fantom�-în Europa �i alte loca�ii pentru a facilita 
intrarea în contact �i, în final, penetrarea unor re�ele teroriste1. 

 

Ce este postmodernismul? Ce este posmodernitatea? 
Grosso modo, dac� postmodernismul este curentul de gândire, 

instrumentul analitic, postmodernitatea reprezint� obiectul de studiu al 
postmodernismului, adic� modul de organizare a societ��ii în timp �i spa�iu, 
cu rela�iile complexe dintre procesele economice, politice �i culturale de la 
sfâr�itul secolului trecut. 

Ca instrument analitic, a�a cum este v�zut de P. M. Rosenau, 
postmodernismul „refuz� certitudinile epistemologice, respinge conven�iile 
                                                 

1 Greg Miller, CIA’s ambitious post-9/11 spy plan crumbles, Los Angeles Times, 
February 17, 2008, „Sub presiunea exercitat� de Congres, 12 astfel de companii au fost 
înfiin�ate în perioada 2002-2004 în cadrul unui program estimat ca valoare la „sute de 
milioane de dolari”. Abordarea elitist�, lipsa oric�rei interferen�e cu mediul specific �i 
amplasarea total nepotrivit�, departe de orice �int� de interes, au condus la lipsa de rezultate 
�i abandonarea programului.”  
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metodologice, ocole�te c�ile b�t�torite ale cunoa�terii, contest� toate 
versiunile adev�rului �i alung� recomand�rile de conduit�”2. 

J. F. Lyotard merge mai departe când afirm� c� abordarea 
postmodern� a cunoa�terii pune la îndoial� metodele obiectiv-�tiin�ifice �i c� 
„adev�rul depinde de context �i este determinat de cultur�”3. 

P. Drucker consider� c� postmodernismul înlocuie�te abordarea, 
specific� modernismului, liniar-progresiv� a evolu�iei în general �i a istoriei în 
special, cu „non-liniaritatea, recuren�a �i haosul (n.n. – teorii despre haos)”4. 

În acest moment al prezent�rii trebuie s� fie destul de dificil de 
apreciat în ce m�sur� acest concept poate contribui la descrierea �i, cu atât 
mai mult, la modelarea unei activit��i cât se poate de obiectiv-realiste �i 
politic condi�ionate, cum este cea de informa�ii, context în care se impune 
trecerea în revist� a câtorva elemente de interes privind postmodernitatea, 
concept în leg�tur� cu care s-au impus în literatura de specialitate trei 
perspective generale. 

Prima viziune consider� c� nu exist�, de fapt, o ruptur�, o 
discontinuitate, o diferen�� de fond, de substan�� între modernitate �i 
postmodernitate �i c�, finalmente, contemporaneitatea nu reprezint� decât o 
subfaz� a modernit��ii, un fel de „modernitate superioar�”, în care 
structurile birocratice ale statului �i societ��ii capitaliste se „intensific�” �i 
„combin�” pentru a elimina „ultimele vestigii ale societ��ii tradi�ionale”. 
 De asemenea, fenomenul actual al globaliz�rii nu ar reprezenta decât o 
accelerare �i intensificare a proceselor declan�ate înc� din cursul secolului al 
XVI-lea5. În concluzie, aceast� viziune este liniar-evolutiv�, continuu 
determinat� �i, prin urmare, reprezint� o critic� destul de sever� a conceptului. 

                                                 
2 P. M. Rosenau, Postmodernism and the Social Sciences: Insights, Inroads and 

Intrusions, Princeton, UP, 1992, p. 3. 
3 J. F. Lyotard, The Postmodern Condition: A Report on Knowledge, Manchester 

UP, 1994, p. 17. 
4 P. Drucker, Landmarks of Tomorrow: A Report on the New „Post-Modern 

World”,  London, Transaction Publishers, 1996, p. 22. 
5 R. Robertson, "Mapping the Global Condition: Globalization as the Central 

Concept", în Waters et al. 8 note 31, pp. 397-410. 
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Cea de-a doua perspectiv� consider� contemporaneitatea ca o faz� 
de tranzi�ie c�tre era postmodern�, în care coexist� forme sociale de 
organizare specifice deopotriv� perioadelor premoderne, moderne �i 
postmoderne6. Spre deosebire de precedenta, aceast� viziune recunoa�te 
posibilitatea ca schimb�ri sociale radicale s� aib� loc neuniform în spa�iu �i 
timp (discontinuit��i), dar numai pe perioade suficient de mari de timp. 

A treia perspectiv� consider� c� ne afl�m în plin� er� postmodern�, 
care marcheaz� o ruptur� radical� fa�� de epoca modern� a societ��ii7.  

Indiferent de viziunea îmbr��i�at�, majoritatea anali�tilor consider� 
c� suntem în prezent martorii unor schimb�ri majore, economice �i 
tehnologice, cu impact asupra structurilor sociale �i indivizilor, cu 
fragmentarea �i restructurarea sistemelor politice �i economice odat� cu 
trecerea de la produc�ia de mas�, dependen�a de capital �i na�iunile 
urbanizate, la puterea economic� a cunoa�terii �i la sisteme disperse �i 
globalizate de organizare. 

Peisajul contemporan este desenat de trei elemente cheie8: 
� Postindustrialismul – concept ce scoate în eviden�� modul în care 

a evoluat raportul dintre volumul for�ei de munc� �i valoarea ad�ugat� în 
tranzi�ia de la produc�ia de bunuri în industrie la „industria” informa�iei în 
sectorul de servicii, cu înlocuirea muncii brute �i capitalului cu informa�ia �i 
cunoa�terea ca factori de produc�ie, cu trecerea de la tehnologia mecanic� la 
tehnologia informa�iei, de la Rockfeller sau Vanderbilt, la Bill Gates 
(Microsoft) ori Larry Page �i Sergey Brin (Google). 

� Postfordismul – ce eviden�iaz� declinul produc�iei de mas� �i 
compromiterea definitiv� a idealului Taylorian, cu apari�ia produselor 
personalizate �i emergen�a pie�elor specializate (de ni��), cu personal 
implicat atât în procesul de produc�ie, cât �i în cel de decizie. 

                                                 
6 D. Bell, The Comming of Post-Industrial Society, Basic Books, NY, 1999. 
7 P. Drucker, Landmarks of Tomorrow: A Report on the New „Post- Modern 

World”,  London, Transaction Publishers, 1996, p. 22. 
8 A. Rathwell,  Towards Postmodernism Intelligence, Intelligence and National 

Security, Vol. 17, No. 3 (Autumn 2002), Frank Cass, London, pp. 94-95. 
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� Globalizarea – concept care subliniaz� faptul c�, din moment ce 
procesele sociale, economice �i informa�ionale au loc la scar� planetar�, 
entit��ile centrale din epoca modern�, statele sau corpora�iile pierd în bun� 
m�sur� controlul acestor fenomene. Este vremea pie�elor integrate (f�r� 
bariere vamale), organiza�iilor suprastatale (Uniunea European�) �i a 
societ��ilor transna�ionale. 

În general este acceptat faptul c� for�a motrice a acestor elemente de 
postmodernitate o reprezint� dezvolt�rile tehnologice, care influen�eaz� în 
mod hot�râtor comportamentul diferitelor entit��i (state, grupuri sociale ori 
indivizi) în efortul de adaptare la un mediu social în schimbare, de construire 
a unei identit��i în condi�iile în care certitudini din epoca modern� se dizolv� 
�i valori tradi�ionale sunt abandonate. Apar identit��ile multiple, uniunea 
dintre om �i ma�in� �i cyberspa�iul ca alternativ� la cartezianul mod de 
orientare �i localizare spa�iu-timp. 

Folosind aceste elemente pentru descrierea societ��ii contemporane, 
se pot identifica cinci teme principale ale postmodernit��ii, astfel: 

� Sfâr�itul cunoa�terii exhaustive �i al teoriilor grandioase. Una 
dintre temele principale ale postmodernismului o reprezint� respingerea 
gândirii moderniste, preocupat� de elaborarea unor teorii unificate privind 
societatea �i cunoa�terea �i a apeten�ei pentru explica�ii cuprinz�toare �i 
detaliate în ceea ce prive�te activit��ile sociale. Elementele care nu se 
potrivesc în imaginea de ansamblu sunt considerate excep�ii sau cazuri 
particulare menite s� ilustreze imperfec�iunile teoriei �i motiv de continuare 
a eforturilor de conceptualizare. Prin contrast, postmodernismul admite 
discontinuit��ile, materia diferit�, trepte (salturi de valori) în parametri, ca 
elemente ale aceluia�i întreg, cu avantajul c� permite un discurs alternativ �i 
accesul la fragmente disparate ale aceleia�i realit��i. 

� Sfâr�itul preocup�rii pentru adev�ruri incontestabile. 
Postmodernismul refuz� no�iunea de adev�r obiectiv, recunoscând în schimb 
rolul cercet�torului de parte �i participant în evolu�ia realit��ii studiate. În 
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locul „observa�iilor” privind o realitate unificat�, postmodernismul 
furnizeaz� „interpret�ri” ce �in seama de structura social� �i lingvistic� pe 
care se sprijin� crearea cunoa�terii. 

� Absen�a reperelor stabile �i identit��i incerte. Postmodernismul 
pune la îndoial� gândirea modernist� legat� de identitatea individual�,  
considerând c� schimb�rile tehnologice, sociale �i economice dizolv� 
construc�iile moderne sociolingvistice binar-contradictorii precum b�rbat / 
femeie (postmodernismul consider� persoana), om / ma�in� (resursa) sau 
local / global (partea din întreg). 

� Limite fluide. La nivel conceptual, grani�ele bine conturate dintre 
teorii moderne concurente sau rivale (liberalism-marxism, determinism 
tehnologic-constructivism social, politic-economic etc.) devin permeabile în 
abordarea multiunghiular� din gândirea posmodernist�. La nivel empiric, 
practic, grani�ele dintre state, regiuni, culturi sau corpora�ii devin din ce în 
ce mai vagi ca rezultat al schimb�rilor economice, tehnologice �i sociale.   

� Economia cunoa�terii. Sunt în general acceptate emergen�a 
economiei cunoa�terii �i „demasificarea” produc�iei ca elemente de 
postmodernitate ce au condus la „dezorganizarea” societ��ii contemporane 
prin înlocuirea structurilor ierarhice cu re�ele interconectate, a mass-mediei 
cu interactiv-media personalizate, cu apusul loialit��ii de tip corporatist �i 
apari�ia „muncitorilor în cunoa�tere” (programatori, de exemplu) autonomi.  

Perspectiva analitic� �i cadrul conceptual oferite de 
postmodernism aplicate în activitatea de informa�ii 

În domeniul informa�iilor, considerat ca fiind cel mai fin �i sensibil 
dintre structurile conservator-birocratice ale statului, eforturile s-au îndreptat 
în direc�ia dep��irii construc�iilor analitice unidimensionale de tip post- 
„r�zboiul rece” ori post-9/11 �i pentru a descrie �i descifra schimb�rile din 
mediul politic-institu�ional, economic �i social �i, mai ales, pentru 
adaptarea rapid� a proprie identit��i (structur� / obiective / misiuni) la 
aceste schimb�ri (cu transform�ri în natura cunoa�terii �i modul de 
institu�ionalizare a activit��ilor de cunoa�tere). 
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Este interesant de observat cum cele cinci teme majore ale 
postmodernismului se reflect� în schimb�rile de dat� recent� din 
domeniul informa�iilor9, astfel: 

� Fragmentarea �intelor, a obiectivelor �i a misiunilor. 
Cunoa�terea exhaustiv� a disp�rut odat� cu „r�zboiul rece”, iar relaxarea 
conceptual� (abord�ri incrementale �i liniare) în comunitatea de informa�ii a 
luat sfâr�it în septembrie 2001, când s-a confruntat brusc cu o realitate 
neliniar�, dinamic� �i haotic�, ce reclama conturarea �i individualizarea cât 
mai clar� a �intelor, particularizarea obiectivelor �i specializarea misiunilor 
(de exemplu, fragmentarea �intelor: nu combaterea corup�iei, ci 
compromiterea lui X sau destr�marea grupului Y; fragmentarea 
obiectivelor: nu cunoa�terea anticipat� etc., ci stabilirea modalit��ii de 
ac�iune; fragmentarea misiunilor: nu folosirea mijloacelor tehnice, ci 
instalarea mijlocului Z pe peretele de nord la loca�ia W etc.). 

� Certitudini par�iale, nu incertitudini generale. În abordarea 
tradi�ional modern�, exist� o realitate obiectiv� care trebuie în�eleas� �i 
cunoscut� cât mai bine, valorificarea unui produs informa�ional fiind o 
chestiune de oportunitate condi�ionat� de echilibrul dintre nivelul de 
incertitudine �i nevoia de ac�iune. 

Postmodernismul nu accept� no�iunea de realitate obiectiv�, ci 
interpreteaz� manifest�rile exterioare ale diverselor fenomene �i î�i ia 
libertatea de a destructura rezultatele în realit��i paralele sau complementare �i 
admite, prin urmare, c� la o singur� întrebare pot exista mai multe r�spunsuri. 

În BND (Bundesnachrichtendienst – Serviciul Federal de Informa�ii 
din Germania), de exemplu, exist� conceptul de gestionare a beneficiarilor, 
iar un întreg sector în departamentul de analiz� are rolul de a descompune �i 
modela produsul informa�ional în „felii” �i „forme” care s� poat� fi 
asimilate de fiecare dintre beneficiari, c�rora, altfel, „realitatea obiectiv�” nu 
le-ar fi accesibil�. De asemenea, fiecare not� informativ�, pe lâng� relatarea 
sursei �i alte observa�ii, con�ine un segment ce cuprinde interpretarea �i 
modul de implicare a ofi�erului operativ. 
                                                 

9 Idem, pp. 97-98. 
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� Identitatea. Identitatea în domeniul informa�iilor devine neclar� 
atât la nivel micro (cadre), cât �i macro (institu�ii). Identitatea personalului 
este pus� la încercare din mai multe direc�ii, cea mai important� fiind acel 
determinat� de progresul tehnologic �i de atenuarea dihotomiei om / ma�in� 
(în procesul de prelucrare a informa�iei, de exemplu, omul nu mai poate fi 
separat de calculatorul lui). La nivel macro, identitatea se disperseaz� prin 
subordon�ri sau coordon�ri multiple, particip�ri în diverse organiza�ii 
multina�ionale, cu diversificarea continu� a beneficiarilor, atât pe plan 
na�ional, cât �i interna�ional („noi pentru cine lucr�m?”). 

� Limite fluide. Diverse limite ale epocii moderne au devenit 
permeabile �i stau ca m�rturie în acest sens: cooperarea est-vest; transferul de 
tehnologii clasificate c�tre sectorul privat ori, invers; externalizarea unor 
servicii în activitatea de informa�ii �i colaborarea cu sectorul corporatist (în 
domeniul IT, de exemplu), iar modul de organizare se deplaseaz� dinspre 
structuri na�ionale verticale c�tre re�ele orizontale de cunoa�tere �i informare. 

� Falimentul „uzinei de informa�ii”. Reprezint� corespondentul în 
informa�ii al declinului produc�iei industriale de mas�, produsele 
informa�ionale fiind din ce în ce mai pu�in standardizate �i din ce în ce mai 
mult personalizate, cu apari�ia unor „pie�e” de ni�� (beneficiari inedi�i, 
precum agen�ii, structuri de strategie ori supraveghere �i control etc.). 

Pentru a aprofunda aspectele anterior prezentate este util s� analiz�m 
modul în care elemente de schimbare definitorii pentru postmodernitate 
influen�eaz� activitatea de informa�ii, fiind vorba despre revolu�ia informatic�, 
„explozia” surselor deschise �i emergen�a opera�iunilor informa�ionale. 

Revolu�ia informatic�. Exist� anali�ti care consider� c� telematica 
�i tehnologiile digitale vor transforma structurile sociale, economice �i 
politice în aceea�i m�sur� în care au f�cut-o în secolul trecut ma�ina, 
telefonul �i televiziunea. Ceea ce este sigur este c� tehnologia informa�iei �i 
a comunica�iilor (ICT) are efecte profunde în planul activit��ii de informa�ii, 
atât din punct de vedere organiza�ional, cât �i cultural. Structurile birocratice 
de informa�ii provin din era modern� �i, în general, au ca model, „uzina de 
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informa�ii”, sunt ierarhice, suprapuse în „burlan”, suprasaturate de middle-
manageri �i relativ inflexibile. În ziua de azi, ICT reclam� �i permite în 
acela�i timp structuri mai plate, cu re�ele orizontale de activitate, mai 
flexibile, organizate �i orientate pe obiective.  

Implica�iile din punct de vedere cultural sunt pe cât de profunde, pe 
atât de dificil de evaluat. În orice caz, pe m�sur� ce cunoa�terea devine un 
factor de produc�ie tot mai important, se schimb� �i creeaz� valori, se 
organizeaz� structuri specializate, apare o con�tiin�� de sine �i sentimentul 
specific de apartenen��, precum �i cel de recunoa�tere social�, odat� cu 
accesul la pozi�ii înalte în ierarhia structurilor de informa�ii. 

„Explozia” surselor deschise. Importan�a surselor deschise (OSINF 
– Open Source Information) a crescut foarte mult în ultima perioad�, ca efect 
al unor factori precum schimb�ri de natur� geopolitic� (statul autoritar a 
pierdut controlul surselor deschise) sau  „revolu�ia informatic�” în procesul de 
colectare, prelucrare �i diseminare a informa�iilor ori diversificarea �i 
cre�terea f�r� precedent a num�rului �intelor operative, care a f�cut ca bazele 
de date ale comunit��ilor de informa�ii s� fie dep��ite în raport cu sarcinile �i 
misiunile. S-a ajuns în acest fel la situa�ia în care exploatarea surselor 
deschise poate oferi o baz� de pornire pentru întreaga activitate de informa�ii 
�i poate r�spunde la multe întreb�ri de interes operativ. 

Exploatarea surselor deschise ridic� probleme fundamentale 
legate de procesele �i structurile implicate în informa�ii, deoarece într-un 
mediu OSINF se pune mereu întrebarea ce este informa�ia brut� �i care este 
valoarea ad�ugat� într-un produs informa�ional care trebuie s� fie 
neap�rat ceva mai mult decât rezultatul cola�ion�rii.  

Tradi�ionalul compromis între oportunitate, acurate�e �i 
cuprindere necesit� reconsiderare într-o er� în care beneficiarul legal poate 
primi instantaneu rapoarte prin intermediul televiziunii prin satelit. OSINF 
cre�te suplimentar presiunea creat� de „revolu�ia informatic�” asupra 
structurilor de informa�ii, iar rezultatul îl reprezint�, de regul�, crearea unor 
re�ele orizontale, transna�ionale �i neclasificate, a c�ror eficien�� ridic� un 
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semn de întrebare privind integrarea pe vertical�, secretizarea �i 
compartimentarea ca principii tabu ale muncii de informa�ii (în perioada 
2004–2007, departamentul OSINF al BND a crescut numeric de 
aproximativ 2,5 ori, tendin�e similare înregistrându-se �i la CIA). 

Opera�iunile informa�ionale (IO – Information Operations). 
Apar �i influen�eaz� activitatea în aproape în toate domeniile vie�ii 
economice, politice �i sociale. La fel ca �i în celelalte domenii, �i în 
informa�ii acest tip de opera�iuni presupune eforturi sistematice, profunde �i 
pe termen lung, cu acumul�ri (date, analize) de ordin psihologic, cultural �i 
politic, derulate de cele mai multe ori în medii, comunit��i ori re�ele 
noninformative, în scopul de a descrie �i în�elege cât mai bine �intele 
operative (opera�iuni ofensive). De asemenea, este vorba despre 
monitorizarea cuprinz�toare �i în timp real a spa�iului informa�ional, prin 
posibilit��i proprii sau în cooperare cu re�ele publice, private �i 
transna�ionale (opera�iuni defensive). 

 

Elementele definitorii ale postmodernit��ii ca pârghii de 
evaluare a tendin�elor �i perspectivelor de evolu�ie în cadrul 
structurilor de informa�ii 

Dac� din cele de mai sus se poate aprecia asupra postmodernismului 
ca instrument de analiz� �i de interpretare a schimb�rilor din lumea 
contemporan� �i felul în care acestea î�i las� amprenta asupra activit��ii de 
informa�ii, este interesant de explorat posibilit��ile de a evalua tendin�e �i a 
face previziuni pe baza temelor �i elementelor definitorii ale postmodernit��ii. 

Tendin�ele �i previziunile pot fi abordate pe dou� coordonate; din 
punct de vedere organizatoric �i în plan conceptual. 

O tendin�� vizibil� pe tot mapamondul este aceea de transformare, 
de reform� în cadrul structurilor de informa�ii, iar principalul obiectiv îl 
reprezint� îmbun�t��irea modului de organizare a activit��ii, printr-o 
abordare de regul� modern�, adic� tehnicist� �i birocratic�, drept efect al 
aplic�rii unor norme legale �i pe baza concluziilor diferitelor comisii.  
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Apeten�a pentru comisii, specific� epocii moderne, nu va disp�rea 
prea curând (în Statele Unite, în noiembrie 2002 a fost înfiin�at� o comisie 
de evaluare a activit��ii în comunitatea de informa�ii, înainte ca precedenta, 
constituit� imediat dup� 9/11 2001, s�-�i fi formulat concluziile), iar 
solu�iile vor fi, în mod previzibil, cele cu care astfel de comisii ne-au 
obi�nuit deja: înfiin�area unei noi func�ii de coordonare, la un nivel 
superior (directori, directori executivi, consilieri pe probleme de ... etc.), 
rearanjarea �i restructurarea unor institu�ii, prin modificarea unor 
subordon�ri sau coordon�ri, înfiin�area (integrarea) unor departamente noi 
etc. �i acordarea de noi atribu�ii autorit��ilor competente, ca o consecin�� 
logic� a precedentelor dou�. 

În planul imediat urm�tor, este de a�teptat îns� ca, din cauza 
constrângerilor bugetare �i nevoii de cre�tere a capacit��ii opera�ionale 
(pentru a face fa�� unor amenin��ri �i �inte din ce mai diversificate �i mai pu�in 
conven�ionale), mai mult prin management decât ca efect al unor acte 
legislative, procesul de reform� s� se orienteze spre cre�terea capabilit��ilor 
(în special în departamentele HUMINT), a c�ror lips� nu poate fi compensat� 
de organizare, indiferent cât de bine fundamentat�, �i eliminarea structurilor 
intermediare, a�a-zis integratoare („burlane” organizatorice). 

Nevoia de oportunitate în ac�iuni va determina coborârea treptat� a 
nivelului de decizie, cre�terea gradului de autonomie func�ional� �i 
flexibilitate organizatoric� �i conceptual� (echipe constituite pe obiective 
sau misiuni, colective de speciali�ti care î�i pot schimba componen�a �i lista 
de sarcini etc.). De aici, este previzibil� apari�ia unor instrumente 
administrative noi care s� permit� realocarea rapid� a personalului �i 
resurselor ca r�spuns la schimb�rile din spa�iul informa�ional. 

Cre�terea capabilit��ilor ICT la nivel de execu�ie (un sistem de 
videoconferin�e, de exemplu) va influen�a radical modul de coordonare �i va 
da un alt în�eles comunic�rii pe orizontal�. 

Nevoia de fuziune a surselor de informa�ii �i de a separa în timp cât 
mai scurt informa�iile foarte importante de cele importante din avalan�a 
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informa�ional�, va transforma modul de prelucrare �i interpretare a datelor, 
prin programe expert, agen�i informatici etc. �i o reorientare a resurselor 
spre departamentele de analiz� �i evaluare. 

Relativa izolare a personalului de analiz� va cunoa�te o diminuare 
prin colaborarea cu mediul academic, de afaceri, media etc. �i, în general, cu 
toate sursele disponibile de expertiz�.  

De asemenea, nu este departe timpul când la întocmirea produselor 
informa�ionale se va �ine seama de particularit��ile de personalitate �i 
abilit��ile cognitive ale beneficiarilor. 

O alt� tendin�� o reprezint� multiplicarea identit��ii structurilor de 
informa�ii pe m�sura diversific�rii competen�elor �i misiunilor. Serviciul 
Român de Informa�ii este, de exemplu, autoritate na�ional� în materie 
antiterorist� �i în domeniul informa�iilor clasificate, este parte într-o numeroas� 
serie de acorduri �i protocoale, cu diverse sarcini �i coordon�ri, este în membru 
în Conferin�a Central European� (MEC) �i întreprinde demersuri pentru a 
accede în Grupul de la Berna. Este de a�teptat ca acest proces de multiplicare a 
tipului de misiuni s� se diminueze, iar structurile de informa�ii s� revin� �i s� se 
concentreze pe „obiectul” principal de activitate. 

Aceast� identitate multipl� �i complex� a structurilor de informa�ii se 
transmite �i personalului care se confrunt�, pe de o parte, cu diversitatea 
misiunilor, iar pe de alta cu nevoia de specializare. Din aceast� perspectiv�, este 
posibil ca pe viitor, nivelul de acces la informa�ii s� dep��easc� nivelul regulat 
de competen�� (o dezvoltare conceptual� a principiului need to know), iar pe de 
alta, ca preg�tirea din punct de vedere psihologic a cadrelor s� fie sistematic�, 
profesionalizat�, proactiv� �i extins� la toate categoriile de personal. 

De asemenea, ca efect al tendin�ei de a stabili un standard comun de 
securitate, cooperarea interna�ional� va dep��i barierele impuse de legisla�ia 
sau de normele proprii de protec�ie, fiind previzibil� constituirea unor 
structuri informative comune autonome, conectate pe orizontal� la re�elele 
na�ionale de informa�ii.  

În general, se poate aprecia c� viitorul apar�ine structurilor plate �i 
activit��ii în re�ele orizontale (prin compara�ie cu construc�iile ierarhice, 
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birocratice �i rigide) �i m�surilor simple �i practice (fa�� de planurile 
grandioase �i complexe de transformare din epoca modern�), în scopul de a 
crea capabilit��ile de gestionare a provoc�rilor de securitate într-o lume 
dinamic�, neliniar� �i haotic�. 

 
Concluzii 
Elemente ale gândirii postmoderne pot constitui un instrument util 

în analiza, interpretarea, descrierea societ��ii contemporane �i evaluarea 
modului în care temele principale ale postmodernit��ii se reg�sesc în 
activitatea de informa�ii. 

De asemenea, postmodernismul poate fi folosit pentru evaluarea 
tendin�elor de evolu�ie a modului de organizare �i func�ionare a structurilor 
de informa�ii.  

Ca r�spuns la tr�s�turile definitorii ale lumii contemporane, se poate 
aprecia c� domeniul informa�iilor se îndreapt� spre institu�ii cu o 
structur� cât mai plat�, lucrul în re�ele orizontale, flexibilitate 
conceptual�, diversificarea capabilit��ilor. 
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