Revista Romand de Studii de Intelligence

Postmodernism in informatii —
o analizi a transformarilor si tendintelor
in activitatea de informatii

Drd. Sorin-Gabriel COZMA
Serviciul Roméan de Informatii

Abstract

The topic of this article is the security environment and its extreme changes
taking into consideration geopolitical and geostrategic context
caracterized by a continuous chain of crises. The author’s endeavour is to
define as well the post-modernism concept focusing on key-elements, each
of them seen as technology levers to estimate trends in the evolutionary
framework of intelligence structures.

Introducere

In ultimii 15-20 de ani, serviciile secrete au fost nevoite s faca fata
unei succesiuni de schimbari radicale in mediul de securitate, cele mai
dramatice fiind, de departe, sfdrsitul ,razboiului rece” si atentatele
teroriste de la 11 septembrie 2001, care au determinat schimbari
importante de obiective si tipul de misiuni. In acelasi timp, , revolutia
informatica” a ridicat probleme noi legate de prelucrarea datelor, eficienta
metodelor si flexibilitatea structurilor institutionale. Se poate aprecia ca, in
ultima decada, serviciile secrete au fost nevoite si actioneze intr-un
mediu din ce in ce mai haotic si putin previzibil, eforturi intense de
adaptare fiind depuse atat in planul metodelor si mijloacelor, cat, mai ales,
in plan conceptual.

Abordarea clasicd apreciaza cd evolutia in activitatea de informatii este
conditionatd de o serie de discontinuitdti, de schimbdari bruste (shifts) in
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contextul geopolitic sau in domeniul tehnologiilor, de constrangeri bugetare
ori presiuni politice. In aceastd viziune, avand in vedere viteza cu care se
deruleaza evenimentele pe plan international, mediul de securitate evolueazi
din crizd in crizd, in care perioadele de rdzboi rece (tensiuni politice)
alterneaza sau se suprapun cu cele de pace fierbinte (rdzboi economic).

Dezvoltarile conceptuale de pe aceastd platformd teoreticd
pacatuiesc prin lipsa de sistematizare si prin faptul ca, fiind focalizate in
principal pe ,,portiuni” i mai putin pe ansamblul mediului de securitate,
reusesc sa fie descriptive, dar prea putin predictive. Acest lucru l-a resimtit
din plin intreg Departamentul de analizd din BND — Germania, ce a fost
desfiintat 1n totalitate in anul 1991 si reconstruit din temelii in anul urmator
pentru cd, desi a evaluat corect cdile de prabusire a comunismului si sfarsitul
»razboiului rece”, nu a anticipat destramarea Uniunii Sovietice (la vremea
respectivd, argumentul BND a fost cd in Constitutia URSS nu era prevazuta
posibilitatea secesiunii). Mult mai, recent, aceeasi soartd a impartasit-o, in
anul 2006, si programul NOC (non-official covert) al CIA de edificare a
unei retele de companii fantoma-in Europa si alte locatii pentru a facilita
intrarea in contact si, in final, penetrarea unor retele teroriste'.

Ce este postmodernismul? Ce este posmodernitatea?

Grosso modo, dacd postmodernismul este curentul de gandire,
instrumentul analitic, postmodernitatea reprezintd obiectul de studiu al
postmodernismului, adica modul de organizare a societatii in timp si spatiu,
cu relatiile complexe dintre procesele economice, politice si culturale de la
sfarsitul secolului trecut.

Ca instrument analitic, asa cum este vazut de P. M. Rosenau,
postmodernismul ,, refuza certitudinile epistemologice, respinge conventiile

' Greg Miller, CI4’s ambitious post-9/11 spy plan crumbles, Los Angeles Times,
February 17, 2008, ,,Sub presiunea exercitatd de Congres, 12 astfel de companii au fost
infiintate in perioada 2002-2004 in cadrul unui program estimat ca valoare la ,sute de
milioane de dolari”. Abordarea elitista, lipsa oricdrei interferente cu mediul specific si
amplasarea total nepotrivita, departe de orice tintd de interes, au condus la lipsa de rezultate
si abandonarea programului.”
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metodologice, ocoleste cdile batatorite ale cunoasterii, contestd toate
versiunile adevdrului si alungd recomanddrile de conduita™”.

J. F. Lyotard merge mai departe cand afirmd ca abordarea
postmoderna a cunoasterii pune la indoiald metodele obiectiv-stiintifice si ca
»adevarul depinde de context si este determinat de culturd™.

P. Drucker considerd cd postmodernismul inlocuieste abordarea,
specificd modernismului, liniar-progresiva a evolutiei in general si a istoriei in
special, cu ,,non-liniaritatea, recurenta si haosul (n.n. — teorii despre haos)™.

In acest moment al prezentirii trebuie sa fie destul de dificil de
apreciat Tn ce masurd acest concept poate contribui la descrierea si, cu atat
mai mult, la modelarea unei activititi cat se poate de obiectiv-realiste si
politic conditionate, cum este cea de informatii, context in care se impune
trecerea in revistd a catorva elemente de interes privind postmodernitatea,
concept in legdturd cu care s-au impus in literatura de specialitate trei
perspective generale.

Prima viziune considerda ca nu existd, de fapt, o rupturd, o
discontinuitate, o diferentd de fond, de substantd intre modernitate si
postmodernitate si cd, finalmente, contemporaneitatea nu reprezintd decat o
subfazd a modernitatii, un fel de ,modernitate superioara”, in care
structurile birocratice ale statului si societatii capitaliste se ,,intensifica” si
,,combina” pentru a elimina ,, ultimele vestigii ale societdtii traditionale”.

De asemenea, fenomenul actual al globalizarii nu ar reprezenta decat o
accelerare si intensificare a proceselor declansate incd din cursul secolului al
XVI-lea’. In concluzie, aceasta viziune este liniar-evolutivda, continuu
determinatd si, prin urmare, reprezintd o criticd destul de severd a conceptului.

2 P. M. Rosenau, Postmodernism and the Social Sciences: Insights, Inroads and
Intrusions, Princeton, UP, 1992, p. 3.
* J. F. Lyotard, The Postmodern Condition: A Report on Knowledge, Manchester
UP, 1994& p- 17.
P. Drucker, Landmarks of Tomorrow: A Report on the New ,, Post-Modern
World”, London, Transaction Publishers, 1996, p. 22.
> R. Robertson, "Mapping the Global Condition: Globalization as the Central

N

Concept", in Waters et al. 8 note 31, pp. 397-410.
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Cea de-a doua perspectivd considerd contemporaneitatea ca o faza
de tranzitie cdtre era postmodernd, in care coexistd forme sociale de
organizare specifice deopotrivi perioadelor premoderne, moderne si
postmoderne’. Spre deosebire de precedenta, aceasti viziune recunoaste
posibilitatea ca schimbdri sociale radicale sa aibd loc neuniform in spatiu si
timp (discontinuitéti), dar numai pe perioade suficient de mari de timp.

A treia perspectivi considerd ca ne aflam in plind era postmoderna,
care marcheazi o rupturi radicald fata de epoca moderni a societatii’.

Indiferent de viziunea imbritisata, majoritatea analistilor considera
ca suntem in prezent martorii unor schimbéri majore, economice si
tehnologice, cu impact asupra structurilor sociale si indivizilor, cu
fragmentarea si restructurarea sistemelor politice si economice odatd cu
trecerea de la productia de masd, dependenta de capital si natiunile
urbanizate, la puterea economicd a cunoasterii si la sisteme disperse si
globalizate de organizare.

Peisajul contemporan este desenat de trei elemente cheie®:

® Postindustrialismul — concept ce scoate n evidentd modul in care
a evoluat raportul dintre volumul fortei de munca si valoarea addugatd in
tranzitia de la productia de bunuri in industrie la ,,industria” informatiei in
sectorul de servicii, cu inlocuirea muncii brute si capitalului cu informatia i
cunoasterea ca factori de productie, cu trecerea de la tehnologia mecanica la
tehnologia informatiei, de la Rockfeller sau Vanderbilt, la Bill Gates
(Microsoft) ori Larry Page si Sergey Brin (Google).

® Postfordismul — ce evidentiazd declinul productiei de masa si
compromiterea definitivda a idealului Taylorian, cu aparitia produselor
personalizate si emergenta pietelor specializate (de nisd), cu personal
implicat atat in procesul de productie, cat si in cel de decizie.

°D. Bell, The Comming of Post-Industrial Society, Basic Books, N'Y, 1999.

7 P. Drucker, Landmarks of Tomorrow: A Report on the New , Post- Modern
World”, London, Transaction Publishers, 1996, p. 22.

¥ A. Rathwell, Towards Postmodernism Intelligence, Intelligence and National
Security, Vol. 17, No. 3 (Autumn 2002), Frank Cass, London, pp. 94-95.
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® Globalizarea — concept care subliniazd faptul cd, din moment ce
procesele sociale, economice si informationale au loc la scard planetara,
entitatile centrale din epoca moderna, statele sau corporatiile pierd in buna
masurd controlul acestor fenomene. Este vremea pietelor integrate (fara
bariere vamale), organizatiilor suprastatale (Uniunea Europeand) si a
societatilor transnationale.

In general este acceptat faptul ca forta motrice a acestor elemente de
postmodernitate o reprezintd dezvoltarile tehnologice, care influenteazd in
mod hotarator comportamentul diferitelor entitati (state, grupuri sociale ori
indivizi) in efortul de adaptare la un mediu social in schimbare, de construire
a unei identitati in conditiile 1n care certitudini din epoca modernd se dizolva
si valori traditionale sunt abandonate. Apar identititile multiple, uniunea
dintre om §1 masind si cyberspatiul ca alternativd la cartezianul mod de
orientare si localizare spatiu-timp.

Folosind aceste elemente pentru descrierea societdtii contemporane,
se pot identifica cinci teme principale ale postmodernitatii, astfel:

® Sfarsitul cunoasterii exhaustive si al teoriilor grandioase. Una
dintre temele principale ale postmodernismului o reprezintd respingerea
gandirii moderniste, preocupatd de elaborarea unor teorii unificate privind
societatea §i cunoasterea i a apetentei pentru explicatii cuprinzitoare si
detaliate Tn ceea ce priveste activitdtile sociale. Elementele care nu se
potrivesc in imaginea de ansamblu sunt considerate exceptii sau cazuri
particulare menite sa ilustreze imperfectiunile teoriei i motiv de continuare
a eforturilor de conceptualizare. Prin contrast, postmodernismul admite
discontinuitdtile, materia diferita, trepte (salturi de valori) in parametri, ca
elemente ale aceluiasi intreg, cu avantajul cd permite un discurs alternativ si
accesul la fragmente disparate ale aceleiasi realitati.

® Sfarsitul preocupdrii pentru adevidruri incontestabile.
Postmodernismul refuza notiunea de adevar obiectiv, recunoscand in schimb
rolul cercetitorului de parte si participant in evolutia realitatii studiate. In
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locul ,,observatiilor” privind o realitate unificatd, postmodernismul
furnizeaza ,,interpretdri” ce tin seama de structura sociald si lingvistica pe
care se sprijind crearea cunoasterii.

® Absenta reperelor stabile si identitati incerte. Postmodernismul
pune la indoiala gandirea modernistd legatd de identitatea individuala,
considerand ca schimbarile tehnologice, sociale si economice dizolva
constructiile moderne sociolingvistice binar-contradictorii precum bérbat /
femeie (postmodernismul considerd persoana), om / masind (resursa) sau
local / global (partea din intreg).

® Limite fluide. La nivel conceptual, granitele bine conturate dintre
teorii moderne concurente sau rivale (liberalism-marxism, determinism
tehnologic-constructivism social, politic-economic etc.) devin permeabile in
abordarea multiunghiulard din gandirea posmodernistd. La nivel empiric,
practic, granitele dintre state, regiuni, culturi sau corporatii devin din ce in
ce mai vagi ca rezultat al schimbarilor economice, tehnologice si sociale.

® Economia cunoasterii. Sunt in general acceptate emergenta
economiei cunoasterii si ,,demasificarea” productiei ca elemente de
postmodernitate ce au condus la ,,dezorganizarea” societdtii contemporane
prin inlocuirea structurilor ierarhice cu retele interconectate, a mass-mediei
cu interactiv-media personalizate, cu apusul loialitdtii de tip corporatist si
aparitia ,,muncitorilor in cunoastere” (programatori, de exemplu) autonomi.

Perspectiva analiticAi si cadrul conceptual oferite de
postmodernism aplicate in activitatea de informatii

In domeniul informatiilor, considerat ca fiind cel mai fin si sensibil
dintre structurile conservator-birocratice ale statului, eforturile s-au indreptat
in directia depasirii constructiilor analitice unidimensionale de tip post-
,razboiul rece” ori post-9/11 si pentru a descrie si descifra schimbarile din
mediul politic-institutional, economic si social si, mai ales, pentru
adaptarea rapida a proprie identitati (structura / obiective / misiuni) la
aceste schimbari (cu transformari in natura cunoasterii §i modul de
institutionalizare a activitdtilor de cunoastere).
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Este interesant de observat cum cele cinci teme majore ale
postmodernismului se reflecti in schimbirile de datd recentd din
domeniul informatiilor9, astfel:

» Fragmentarea tintelor, a obiectivelor si a misiunilor.
Cunoasterea exhaustivd a disparut odatad cu ,;rdzboiul rece”, iar relaxarea
conceptuald (abordari incrementale si liniare) in comunitatea de informatii a
luat sfarsit in septembrie 2001, cand s-a confruntat brusc cu o realitate
neliniara, dinamica si haoticd, ce reclama conturarea si individualizarea cat
mai clard a tintelor, particularizarea obiectivelor si specializarea misiunilor
(de exemplu, fragmentarea tintelor: nu combaterea coruptiei, ci
compromiterea lui X sau destrdmarea grupului Y; fragmentarea
obiectivelor: nu cunoasterea anticipatd etc., ci stabilirea modalitatii de
actiune; fragmentarea misiunilor: nu folosirea mijloacelor tehnice, ci
instalarea mijlocului Z pe peretele de nord la locatia W etc.).

» Certitudini partiale, nu incertitudini generale. In abordarea
traditional modernd, existd o realitate obiectivd care trebuie inteleasd si
cunoscutd cat mai bine, valorificarea unui produs informational fiind o
chestiune de oportunitate conditionatd de echilibrul dintre nivelul de
incertitudine si nevoia de actiune.

Postmodernismul nu acceptd notiunea de realitate obiectivd, ci
interpreteazd manifestarile exterioare ale diverselor fenomene si isi ia
libertatea de a destructura rezultatele in realitati paralele sau complementare si
admite, prin urmare, ca la o singura intrebare pot exista mai multe raspunsuri.

In BND (Bundesnachrichtendienst — Serviciul Federal de Informatii
din Germania), de exemplu, exista conceptul de gestionare a beneficiarilor,
iar un intreg sector in departamentul de analiza are rolul de a descompune si
modela produsul informational in ,felii” si ,,forme” care sid poatd fi
asimilate de fiecare dintre beneficiari, carora, altfel, ,,realitatea obiectiva” nu
le-ar fi accesibila. De asemenea, fiecare notd informativa, pe langa relatarea
sursei §i alte observatii, contine un segment ce cuprinde interpretarea si
modul de implicare a ofiterului operativ.

? Idem, pp. 97-98.
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» Identitatea. Identitatea in domeniul informatiilor devine neclara
atat la nivel micro (cadre), cat si macro (institutii). Identitatea personalului
este pusa la incercare din mai multe directii, cea mai importantd fiind acel
determinata de progresul tehnologic si de atenuarea dihotomiei om / masina
(in procesul de prelucrare a informatiei, de exemplu, omul nu mai poate fi
separat de calculatorul lui). La nivel macro, identitatea se disperseaza prin
subordondri sau coordondri multiple, participari in diverse organizatii
multinationale, cu diversificarea continud a beneficiarilor, atit pe plan
national, cat si international (,,noi pentru cine lucram?”).

» Limite fluide. Diverse limite ale epocii moderne au devenit
permeabile si stau ca marturie in acest sens: cooperarea est-vest; transferul de
tehnologii clasificate catre sectorul privat ori, invers; externalizarea unor
servicii 1n activitatea de informatii si colaborarea cu sectorul corporatist (in
domeniul IT, de exemplu), iar modul de organizare se deplaseaza dinspre
structuri nationale verticale catre retele orizontale de cunoastere si informare.

» Falimentul ,,uzinei de informatii”. Reprezintd corespondentul in
informatii al declinului productiei industriale de masa, produsele
informationale fiind din ce in ce mai putin standardizate si din ce in ce mai
mult personalizate, cu aparitia unor ,,piete” de nisd (beneficiari inediti,
precum agentii, structuri de strategie ori supraveghere si control etc.).

Pentru a aprofunda aspectele anterior prezentate este util s analizam
modul in care elemente de schimbare definitorii pentru postmodernitate
influenteaza activitatea de informatii, fiind vorba despre revolutia informatica,
,,explozia” surselor deschise $i emergenta operatiunilor informationale.

Revolutia informatica. Existd analisti care considera ca telematica
si tehnologiile digitale vor transforma structurile sociale, economice si
politice in aceeasi masurd in care au facut-o in secolul trecut masina,
telefonul si televiziunea. Ceea ce este sigur este ca tehnologia informatiei si
a comunicatiilor (ICT) are efecte profunde in planul activitatii de informatii,
atat din punct de vedere organizational, cat si cultural. Structurile birocratice
de informatii provin din era moderna si, in general, au ca model, ,,uzina de
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informatii”, sunt ierarhice, suprapuse in ,,.burlan”, suprasaturate de middle-
manageri si relativ inflexibile. In ziua de azi, ICT reclama si permite in
acelasi timp structuri mai plate, cu retele orizontale de activitate, mai
flexibile, organizate si orientate pe obiective.

Implicatiile din punct de vedere cultural sunt pe cat de profunde, pe
atat de dificil de evaluat. In orice caz, pe misura ce cunoasterea devine un
factor de productie tot mai important, se schimba si creeazd valori, se
organizeaza structuri specializate, apare o constiintd de sine si sentimentul
specific de apartenentd, precum si cel de recunoastere sociala, odatd cu
accesul la pozitii inalte 1n ierarhia structurilor de informatii.

»Explozia” surselor deschise. Importanta surselor deschise (OSINF
— Open Source Information) a crescut foarte mult in ultima perioada, ca efect
al unor factori precum schimbari de natura geopolitica (statul autoritar a
pierdut controlul surselor deschise) sau ,,revolutia informatica” in procesul de
colectare, prelucrare si diseminare a informatiilor ori diversificarea si
cresterea fara precedent a numarului tintelor operative, care a facut ca bazele
de date ale comunitatilor de informatii sa fie depasite in raport cu sarcinile si
misiunile. S-a ajuns 1n acest fel la situatia in care exploatarea surselor
deschise poate oferi o baza de pornire pentru intreaga activitate de informatii
si poate raspunde la multe intrebari de interes operativ.

Exploatarea surselor deschise ridicd probleme fundamentale
legate de procesele si structurile implicate in informatii, deoarece intr-un
mediu OSINF se pune mereu intrebarea ce este informatia brutd si care este
valoarea addugatd intr-un produs informational care trebuie sd fie
neaparat ceva mai mult decat rezultatul colationarii.

Traditionalul compromis 1intre oportunitate, acuratete si
cuprindere necesita reconsiderare intr-o erd in care beneficiarul legal poate
primi instantaneu rapoarte prin intermediul televiziunii prin satelit. OSINF
creste suplimentar presiunea creatd de ,revolutia informatica” asupra
structurilor de informatii, iar rezultatul il reprezinta, de regula, crearea unor
retele orizontale, transnationale si neclasificate, a caror eficientd ridica un
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semn de Intrebare privind integrarea pe verticala, secretizarea si
compartimentarea ca principii tabu ale muncii de informatii (in perioada
2004-2007, departamentul OSINF al BND a crescut numeric de
aproximativ 2,5 ori, tendinte similare inregistrandu-se si la CIA).

Operatiunile informationale (IO — Information Operations).
Apar si influenteaza activitatea in aproape in toate domeniile vietii
economice, politice si sociale. La fel ca si in celelalte domenii, si 1n
informatii acest tip de operatiuni presupune eforturi sistematice, profunde si
pe termen lung, cu acumuléri (date, analize) de ordin psihologic, cultural si
politic, derulate de cele mai multe ori in medii, comunitati ori retele
noninformative, in scopul de a descrie si intelege cat mai bine tintele
operative (operatiuni ofensive). De asemenea, este vorba despre
monitorizarea cuprinzatoare i in timp real a spatiului informational, prin
posibilitati proprii sau in cooperare cu retele publice, private si
transnationale (operatiuni defensive).

Elementele definitorii ale postmodernititii ca parghii de
evaluare a tendintelor si perspectivelor de evolutie in cadrul
structurilor de informatii

Daca din cele de mai sus se poate aprecia asupra postmodernismului
ca instrument de analizd si de interpretare a schimbarilor din lumea
contemporand si felul in care acestea isi lasd amprenta asupra activitatii de
informatii, este interesant de explorat posibilititile de a evalua tendinte si a
face previziuni pe baza temelor si elementelor definitorii ale postmodernitatii.

Tendintele si previziunile pot fi abordate pe doui coordonate; din
punct de vedere organizatoric si in plan conceptual.

O tendinta vizibild pe tot mapamondul este aceea de transformare,
de reformé in cadrul structurilor de informatii, iar principalul obiectiv il
reprezintd Imbunatitirea modului de organizare a activitdtii, printr-o
abordare de reguld moderna, adica tehnicistd si birocratica, drept efect al
aplicarii unor norme legale si pe baza concluziilor diferitelor comisii.
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Apetenta pentru comisii, specifica epocii moderne, nu va disparea
prea curand (in Statele Unite, in noiembrie 2002 a fost infiintatd o comisie
de evaluare a activitdtii in comunitatea de informatii, inainte ca precedenta,
constituitd imediat dupa 9/11 2001, sa-si fi formulat concluziile), iar
solutiile vor fi, In mod previzibil, cele cu care astfel de comisii ne-au
obisnuit deja: infiintarea unei noi functii de coordonare, la un nivel
superior (directori, directori executivi, consilieri pe probleme de ... etc.),
rearanjarea §i restructurarea unor institutii, prin modificarea unor
subordondri sau coordonari, infiintarea (integrarea) unor departamente noi
etc. si acordarea de noi atributii autoritdtilor competente, ca o consecintd
logica a precedentelor doua.

In planul imediat urmitor, este de asteptat insi ca, din cauza
constrangerilor bugetare si nevoii de crestere a capacitiatii operationale
(pentru a face fatd unor amenintiri si tinte din ce mai diversificate si mai putin
conventionale), mai mult prin management decat ca efect al unor acte
legislative, procesul de reforma sd se orienteze spre cresterea capabilitatilor
(in special in departamentele HUMINT), a caror lipsa nu poate fi compensata
de organizare, indiferent cat de bine fundamentata, si eliminarea structurilor
intermediare, asa-zis integratoare (,,burlane” organizatorice).

Nevoia de oportunitate in actiuni va determina coborarea treptata a
nivelului de decizie, cresterea gradului de autonomie functionald si
flexibilitate organizatorica si conceptuald (echipe constituite pe obiective
sau misiuni, colective de specialisti care isi pot schimba componenta si lista
de sarcini etc.). De aici, este previzibilda aparitia unor instrumente
administrative noi care sa permitd realocarea rapida a personalului si
resurselor ca raspuns la schimbdrile din spatiul informational.

Cresterea capabilitdtilor ICT la nivel de executie (un sistem de
videoconferinte, de exemplu) va influenta radical modul de coordonare si va
da un alt inteles comunicarii pe orizontala.

Nevoia de fuziune a surselor de informatii si de a separa in timp cat
mai scurt informatiile foarte importante de cele importante din avalansa
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informationald, va transforma modul de prelucrare si interpretare a datelor,
prin programe expert, agenti informatici etc. i o reorientare a resurselor
spre departamentele de analiza si evaluare.

Relativa izolare a personalului de analizd va cunoaste o diminuare
prin colaborarea cu mediul academic, de afaceri, media etc. si, in general, cu
toate sursele disponibile de expertiza.

De asemenea, nu este departe timpul cand la intocmirea produselor
informationale se va tine seama de particularitatile de personalitate si
abilitatile cognitive ale beneficiarilor.

O altd tendinta o reprezintid multiplicarea identititii structurilor de
informatii pe masura diversificarii competentelor si misiunilor. Serviciul
Roman de Informatii este, de exemplu, autoritate nationald in materie
antiterorista si In domeniul informatiilor clasificate, este parte intr-o numeroasa
serie de acorduri si protocoale, cu diverse sarcini si coordonari, este iTn membru
in Conferinta Central Europeand (MEC) si intreprinde demersuri pentru a
accede in Grupul de la Berna. Este de asteptat ca acest proces de multiplicare a
tipului de misiuni sa se diminueze, iar structurile de informatii sa revina si sa se
concentreze pe ,,obiectul” principal de activitate.

Aceastd identitate multipld si complexd a structurilor de informatii se
transmite si personalului care se confruntd, pe de o parte, cu diversitatea
misiunilor, iar pe de alta cu nevoia de specializare. Din aceasta perspectiva, este
posibil ca pe viitor, nivelul de acces la informatii s depaseasca nivelul regulat
de competentd (o dezvoltare conceptuald a principiului need to know), iar pe de
alta, ca pregatirea din punct de vedere psihologic a cadrelor sa fie sistematica,
profesionalizatd, proactiva si extinsa la toate categoriile de personal.

De asemenea, ca efect al tendintei de a stabili un standard comun de
securitate, cooperarea internationald va depasi barierele impuse de legislatia
sau de normele proprii de protectie, fiind previzibild constituirea unor
structuri informative comune autonome, conectate pe orizontala la retelele
nationale de informatii.

In general, se poate aprecia ca viitorul apartine structurilor plate si
activitatii in retele orizontale (prin comparatie cu constructiile ierarhice,
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birocratice si rigide) si masurilor simple si practice (fatd de planurile
grandioase si complexe de transformare din epoca modernd), in scopul de a
crea capabilititile de gestionare a provocdrilor de securitate intr-o lume
dinamica, neliniara si haotica.

Concluzii

Elemente ale gandirii postmoderne pot constitui un instrument util
in analiza, interpretarea, descrierea societatii contemporane si evaluarea
modului in care temele principale ale postmodernititii se regidsesc in
activitatea de informatii.

De asemenea, postmodernismul poate fi folosit pentru evaluarea
tendintelor de evolutie a modului de organizare si functionare a structurilor
de informatii.

Ca raspuns la trasaturile definitorii ale lumii contemporane, se poate
aprecia cd domeniul informatiilor se indreaptid spre institutii cu o
structurd cat mai plati, lucrul in retele orizontale, flexibilitate
conceptuald, diversificarea capabilitatilor.
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