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Abstract 
Since intelligence helps to manage risk and uncertainty, provides 

forewarning and establishes conditions in which threats are eliminated or kept at a 
distance, the standard model of the relationship between intelligence analysis and 
decision-making needs to be permanently re-evaluated.  

This paper aims to move the tradecraft of intelligence analysis closer to a 
science, therefore, it has identified some guidelines that can lead toward creation 
of a solid intelligence infrastructure and laid out in a clear and concise language. 
It represents a distillation and clarification of the intelligence principles, their 
theory and application. 

As a discipline, intelligence seeks to remain an independent, objective 
advisor to the decision maker. Understanding each other’s views on intelligence is 
the first step toward improving the relationship between them. 

Keywords: theory of intelligence, knowledge intelligence, intelligence 
processes, principles of intelligence.  

 
Aparent exist� o contradic�ie între comunitatea academic� �i cea din 

domeniul securit��ii na�ionale, prima caracterizat� prin deschidere �i 
libertatea exprim�rii, iar cea de a doua prin secret �i mister. Totu�i, ambele 
sunt preocupate de respectarea principiilor democratice �i acurate�ea 
inform�rii, fie c� este vorba de publicul larg sau de beneficiari anume 
desemna�i, îns�, cu privire la cerin�ele de confiden�ialitate �i p�strarea 
secretului, din punct de vedere practic, pentru serviciile de informa�ii exist� 
necesitatea realiz�rii unui compromis pentru a p�stra un echilibru acceptabil 
într-o societate democratic�.  

Intelligence-ul este în mod direct asociat practicii politicilor care �in 
de sectorul social al activit��ilor secrete, implicit unor aspecte specifice de 
legalitate, moralitate �i responsabilitate, considerate factori esen�iali în 
cadrul dimensiunilor acestui concept. 
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Deopotriv�, transparen�a �i responsabilitatea, precum �i fenomenul 
deschiderii serviciilor de intelligence, din vechile �i noile democra�ii, 
suprapuse tradi�iilor secretului �i opacit��ii acestora, desemneaz� un spectru 
care presupune politici sigure, promovarea confiden�ialit��ii, credibilit��ii �i 
acordului, în contextul angajamentelor publice nu numai la nivel 
guvernamental, dar �i al celorlalte tipuri de organiza�ii fie de afaceri, fie 
nonprofit. 

 
1. Cunoa�terea – fundamentul intelligence-ului 
În prezent, datorit� dezvolt�rii noilor tehnologii informa�ionale �i de 

comunicare, exist� o cantitate enorm� de informa�ii �i multe instrumente 
sofisticate pentru culegerea, procesarea �i analizarea acestora. 

Cu deosebire, intelligence-ul relev� un mod de cunoa�tere particular 
în cadrul ierarhiei moderne care st� la baza managementului cuno�tin�elor �i 
care începe cu datele, conduce la informa�ii, apoi la cuno�tin�e �i culmineaz� 
cu în�elepciunea. Astfel, intelligence-ul este o chestiune de interpretare 
specific� numai fiin�ei umane care poate transforma datele în informa�ii, 
informa�iile în cuno�tin�e �i pe acestea din urm� în în�elepciune, f�r� a 
garanta ob�inerea acesteia, furnizând doar avantaje comparative. 

Prin înc�rc�tura major� de idei, informa�ii, cuno�tin�e, �tiin�� �i 
în�elepciune, inteligen�a constituie factorul central, esen�ial, al punerii în 
mi�care �i desf��ur�rii proceselor adaptative la cotele de performan�� �i 
eficacitate într-un mediu dinamic �i complex. În mod real, serviciile 
intelectuale constituie furnizorii �i, în mare m�sur�, �i principalii 
consumatori ai resurselor reprezentate de informa�ie, cunoa�tere, �tiin��, 
în�elepciune, acestea deta�ându-se ca fiind cele mai avansate purt�toare ale 
factorului investi�ional material. 

Procesul de evaluare a informa�iilor în vederea ob�inerii de cuno�tin�e 
speciale, caracteristice intelligence-ului, este de natur� foarte personal�, întrucât 
implic�, de obicei f�r� a fi explicite �i evidente, credin�ele �i sistemul de valori 
proprii analistului. Fiind o construc�ie a min�ii umane, el este, în mod clar, 
diferit de la o persoan� la alta, chiar dac� sunt utilizate acelea�i instrumente �i 
tehnici de cunoa�tere.  

Prin cunoa�tere o problem� complex� este rafinat� �i transformat�, 
sub ac�iunea unui set de metode specifice �i a psihicului individual, într-un 
set de probleme simple interconectate într-o structur� logic� sub forma unor 
informa�ii de baz� �i variabile, astfel încât s� permit� îndeplinirea sarcinilor 
�i luarea deciziilor.  
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Dac� informa�ia dintr-un sistem a fost v�zut� de Norbert Wiener1 ca 
m�sur� a gradului de organizare a acestuia, comparativ cu entropia care 
m�soar� gradul s�u de dezorganizare, atunci putem afirma c� intelligence-ul 
reflect� conectarea informa�iilor dintr-o structur� de sisteme cu nivelul de 
rela�ionare al acestora. 

În timp ce, uneori, informa�ia poate fi inutil� sau chiar poate aduce 
mai mult� incertitudine/nesiguran��, intelligence-ul – ca suport al deciziilor 
umane ra�ionale – are, întotdeauna, rolul de a clarifica viziunea asupra 
realit��ii �i de a determina, prin utilizarea unor reguli proprii, func�ie de 
context, gradul de certitudine al informa�iilor analizate. 

De aceea, cunoa�terea reflect� nu doar însu�irea unor informa�ii, ci 
�i capacitatea de a în�elege �i a folosi mecanismul producerii de noi 
informa�ii folosindu-le pe cele deja existente, iar intelligence-ul confer� 
utilizatorului  �i starea necesar� pentru a reac�iona func�ie de relevan�a 
acestora. 
 
 2. �tiin�a intelligence-ului  

Conceptul de intelligence este polisemic �i se bazeaz� pe diferite 
defini�ii ale procesului care construie�te cuno�tin�e într-un act con�tient de 
crea�ie, colectare, analiz�, interpretare �i modelare a informa�iilor. Mai mult 
chiar, deopotriv� teoreticienii �i practicienii domeniului sunt de acord cu 
necesitatea continu�rii dezbaterii privind clarificarea definirii intelligence-ului.  

De ce, totu�i, distingem între intelligence �i informa�ie, cu atât mai 
mult cu cât �tiin�a informa�iei este deja un domeniu bine definit �i mare parte 
a publicului poate considera c� exist� semnul egal între informa�ie �i 
intelligence. Ambele no�iuni definesc procesul �i rezultatul procesului în sine, 
îns� intelligence-ul reflect� �i ceva în plus, care presupune conducerea, 
dirijarea opera�ional� în mod discret sau secret, incluzând atât culegerea �i 
procesarea de informa�ii cu scopul de a informa, dezinforma sau influen�a, cât 
�i protejarea ori ascunderea unor informa�ii, precum �i manipularea �i 
transmiterea inten�ionat� în mod acoperit de informa�ii false ori falsificate 
pentru a facilita atingerea obiectivelor securit��ii na�ionale. 

No�iunea de intelligence, definit� ca un proces/produs care reflect� 
abilitatea/facilitatea aflat� în leg�tur� direct� cu competen�a general 
cognitiv� aplicabil� pentru rezolvarea problemelor, difer� de termenul de 
                                                 
1 Wiener, Norbert, Cybernetics: or Control and Communication in the Animal and the 
Machine, second edition, Cambridge, MIT Technology Press, 1985 (first edition 1948), p. 11. 
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informa�ie prin dou� caracteristici principale: raritate (furnizare limitat� �i 
beneficiari selecta�i) �i exclusivitate (p�strarea controlului asupra difuz�rii). 

Prin faptul c� presupun p�strarea secretului, cele dou� caracteristici 
concur� la ob�inerea avantajului competitiv. În plus, putem caracteriza 
intelligence-ul ca un mod secret de ac�iune prin care beneficiarul/de�in�torul 
este înzestrat cu capacitatea care îi permite în�elegerea sau modificarea 
comportamentului celorlal�i.  

Pentru identificarea diferitelor niveluri ale abord�rii teoretice a 
intelligence-ului propunem spre exemplificare câteva dintre conexiunile cu 
diferite �tiin�e umane2: 

• comportamentul organiza�ional – este în prezent foarte bine 
cercetat, solu�ionarea problemelor �i deciziilor fiind bine clarificate; referitor 
la intelligence-ul organiza�ional numeroase modele au fost elaborate pentru 
adecvarea resurselor, protejarea datelor, cunoa�terea impactului ierarhiei, 
studiul centraliz�rii specializ�rii etc., care cresc profund valoarea politicilor 
firmei/institu�iei; 

• antropologia structural� – abordeaz� domeniile identitare �i 
interculturale care afecteaz� comportamentul individual; rolul cunoa�terii 
percep�iilor �i psihologiei individului este determinant pentru interpretarea 
datelor ob�inute în special prin prisma efectelor secundare ce pot fi induse; 

• sociologia – are multe de oferit intelligence-ului în studierea re�elelor 
sociale; dup� cum �i studiul colabor�rii dintre diversele institu�ii care concur� la 
asigurarea securit��ii este important, iar intelligence-ul poate furniza 
deciden�ilor clarific�ri privind mecanismul social necesar controlului �i 
supravegherii tuturor re�elelor sociale; 

• comunicarea �i rela�iile publice – asigur� competitivitate prin 
informare; intelligence-ul este important ca factor de comunicare, prin 
transparentizarea activit��ilor, cu privire la ceea ce este permis �i ceea ce 
este interzis în comunitate, nu doar furnizând securitate ci �i schimb�ri ale 
mentalit��ilor în interiorul societ��ii. 

În domeniul intelligence se reflect�, cu prec�dere, metodele de 
cercetare pe baz� descriptiv�, inductiv� �i deductiv�, metodele comparativ�, 
explicativ� �i estimativ�, metodele generate de intelligence ca proces 

                                                 
2 Gill, Peter, „Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might we 
proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence), 
Routledge, 2009, pp. 220-221. 
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cognitiv legat de o gam� complex� de variabile care �in de psihologia 
analistului individual.  

Dac� �tiin�a înseamn� cuno�tin�e organizate, ca r�spuns la noi 
descoperiri �i dezvoltarea de noi metode de cercetare, pentru a ajuta s� se 
în�eleag� ceea ce este deja cunoscut �i ceea ce nu a fost înc� dar poate fi 
descoperit, am putea vorbi despre �tiin�a intelligence-ului, îns�… aceast� �tiin�� 
a�teapt� s� se inventeze prin efortul colaborativ al teoreticienilor �i 
practicienilor din domeniu. 

Pentru c� nimic nu are valoare în �tiin�� dac� nu este comunicat, 
constat�m c� un prim pas s-a realizat pentru identificarea intelligence-ului 
ca �tiin�� prin faptul c� au fost elaborate criterii �i liste, chiar dac�, uneori, 
s-au dovedit artificiale �i rigide. Îns�, acestea, prin parametrii identifica�i, au 
permis direc�ionarea �i clarificarea tematicilor pentru cercet�ri viitoare, care, 
prin diseminare în literatura de specialitate, odat� rafinate vor fi 
transformate �i interconectate într-o structur� fluid� la nivel global, astfel 
încât dup� testare s� se poat� confirma validitatea rezultatelor ce vor fi 
preluate în cadrul exerci�iilor de formare profesional� a novicilor �i de 
specializare a exper�ilor.  
 David Kahn în An historical theory of intelligence arat� c�, de�i, 
intelligence-ul a devenit o disciplin� academic� în urm� cu jum�tate de 
secol, totu�i, înc� se resimte lipsa avans�rii pe t�râmul teoriei �tiin�ifice 
aferente acesteia, iar, pân� azi, chiar dac� unii autori �i-au intitulat lucr�rile 
„teoria intelligence-ului”, nimeni nu a propus suficiente concepte care s� 
poat� fi testate în mod real. De aceea, în opinia sa, definirea intelligence-ului, 
în sensul cel mai larg al no�iunii, trebuie s� se bazeze pe câteva principii 
care trebuie fixate cu privire la trecutul, prezentul �i viitorul acestei 
discipline �tiin�ifice3. 

În acela�i timp, dezvoltarea unei taxonomii de intelligence este 
complicat� de faptul c� literatura de specialitate este, de regul�, cantonat� pe 
zone de interes strict pentru rezolvarea unor probleme specifice mediului 
public sau privat �i mai pu�in pe analiza general� a domeniului de intelligence 
ca furnizor de expertiz� pentru o profesie. Aceasta cu atât mai mult cu cât, 
comparativ cu alte tipuri de activit��i care folosesc informa�iile, intelligence-ul 
se bazeaz� pe dou� variabile distinctive: în�el�ciunea inten�ionat� �i p�strarea 
secretului; în plus, constrângerile sub care se ac�ioneaz� în domeniul 

                                                 
3 Kahn, David, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence), 
Routledge, 2009, p.4. 
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intelligence-ului oblig� la angajarea unor decizii înc� înainte ca datele �i 
informa�iile analizate s� fie complete, presupunând, inclusiv, luarea în calcul 
a unui posibil e�ec. 

A�adar, este necesar ca intelligence-ul, ca sistem analitic complex în 
sine, s� fie supus unui proces de analiz� �i descompunere în caracteristici �i 
variabile, pentru a fi identificate cele mai mici �i simple elemente �i 
componente func�ionale care pot fi supuse studiului individual. 

Un prim criteriu pentru evolu�ia �tiin�ific� �i dezvoltarea unei discipline 
este legat de utilizarea în mod stabil a unor denumiri distincte prin care to�i cei 
care studiaz� domeniul s� în�eleag� permanent acela�i lucru. Sus�inem c� 
intelligence-ul nu reprezint� un alt termen pentru informa�ii. În fond, 
informa�iile sunt utilizate printr-o tratare activ� pentru ob�inerea de intelligence 
care furnizeaz� cuno�tin�e cu un important poten�ial util pentru o ac�iune în 
perspectiv�.  

Intelligence-ul nu este doar o informa�ie care exist� pur �i simplu. Prin 
intelligence în�elegem, adesea, condi�iile în care se afl� o structur� complex� 
constituit� din ac�iuni �i reac�ii, în care cauzele �i efectele nu sunt cunoscute 
în mod clar �i unde impactul unor decizii poate fi dispropor�ionat comparativ 
cu inten�ia, iar consecin�ele pot fi foarte rar anticipate cu certitudine4. 

Totu�i, nu numai din motive de securitate, clasificarea �i secretizarea 
produselor de intelligence le înv�luie în mister �i le face mult mai pu�in 
concrete decât sunt cuno�tin�ele care presupun mai mult� certitudine. 

Peter Gill define�te intelligence-ul astfel: numai activit��ile secrete – 
c�utarea �intelor, culegerea, prelucrarea, analiza �i diseminarea – cu scopul 
de a îmbun�t��i starea de securitate �i/sau pentru a men�ine controlul/puterea 
în fa�a competitorilor prin prevenirea amenin��rilor �i valorificarea 
oportunit��ilor5. 

Intelligence-ul înseamn� informa�ii �i cuno�tin�e ob�inute prin 
opera�iuni derulate în mod direct într-un mediu ostil, mai pu�in cunoscut �i 
controlat decât orice alt� zon� de conducere �i comand�, implic� în�elegerea 
�i interpretarea informa�iilor, discernerea semnifica�iilor corecte ale 
informa�iilor colectate. Astfel, chiar o bun� cunoa�tere �i în�elegere a 
                                                 
4 Warner, Michael, „Intelligence as risk shifting”, Intelligence theory: Key questions and 
debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, p. 19. 
5 Gill Peter, „Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might we 
proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence), 
Routledge, 2009, p. 214. 
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mediului ostil nu presupune o bun� cunoa�tere a ceea ce se va întâmpla. În 
plus, intelligence-ul asigur� nu doar în�elegerea condi�iilor prezente ci �i a 
inten�iilor, estimând toate posibilit��ile �i probabilit��ile de evolu�ie. Pentru 
aceasta, pe lâng� utilizarea integrat� a celor cinci sim�uri umane dovedite 
(v�z, auz, sim�ul tactil, gust �i miros) este necesar� �i capacitatea de a judeca 
intuitiv, care ne permite s� elabor�m predic�ii.  

De regul�, pornind de la rezultatele cercet�rilor �tiin�ifice, s-a creat 
presupunerea fals� c�, în mediul înconjur�tor, nu exist� decât ceea ce noi 
percepem cu ajutorul propriilor sim�uri. Cu toate acestea, este evident c� 
multe dintre elementele din mediul înconjur�tor �i multe dintre circumstan�ele 
care le determin� ne r�mân necunoscute, chiar �i folosind cele mai sofisticate 
instrumente de cunoa�tere. A�adar, putem accepta faptul c� un fenomen poate 
exista �i poate produce efecte chiar dac� noi nu îl percepem. 

Desigur, limitele percep�iei pot speria pe necunosc�tori sau pot 
intriga cercet�torii �tiin�ifici, îns� ele reprezint�, totodat�, grani�a de unde 
începe manipularea prin în�elarea a�tept�rilor sim�urilor umane. 

De aceea, intelligence-ul nu este o simpl� informa�ie care ne aduce 
date despre mediul înconjur�tor, ci un mod de cunoa�tere care ne permite 
în�elegerea fenomenelor, inten�iilor �i manifest�rilor componentelor acestuia, 
investigând inclusiv mijloacele, conexiunile �i mecanismele care scap� 
controlului sim�urilor umane comune, prin interpretarea logic� �i intuitiv� a 
interferen�elor con�tiente �i incon�tiente. 

Cel mai simplu spus, conflictul dintre instincte produce 
incertitudine, sentimentul de nelini�te fiind direct propor�ional cu importan�a 
problemei, iar omul încearc� s� rezolve dificultatea cu care se confrunt� cu 
ajutorul cuno�tin�elor de�inute, pe care, de altfel, se �i bazeaz� solu�ia aleas�. 

Pentru luarea deciziilor, cei care au acces la rapoarte de intelligence 
trebuie s� cunoasc� aceste specificit��i, precum �i faptul c� ei trebuie s� 
întregeasc� aceste cuno�tin�e prin propriile percep�ii ale contextului. 

Chiar dac� no�iunii de intelligence nu i s-au conferit prin defini�iile 
date de-a lungul timpului preocup�rile privind transparen�a �i responsabilitatea 
procesului, P. Gill consider� c� acestea sunt intrinseci �i, totodat�, parte 
esen�ial� a teoriilor democra�iei, dup� cum sunt extrinseci problematicii în 
cazul definirii intelligence-ului de c�tre regimurile totalitariste unde 
responsabilitatea �i transparen�a sunt considerate parte intern� a securit��ii �i 
nu de interes civic6. 
                                                 
6 Ibidem, p. 222. 
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3. C�tre o infrastructur� a intelligence-ului colaborativ 
Dac� r�d�cinile intelligence-ului se reg�sesc în domeniul biologic, 

fiind reprezentate de mecanismul de percepere a stimulilor, prezentul este 
caracterizat de principiul asigur�rii ob�inerii optimului prin folosirea 
resurselor existente. Acesta reprezint�, în notarea lui D. Kahn, principiul 
O’Brien sau primul dintre cele trei principii ale intelligence-ului, în stadiul 
actual. Al doilea principiu este considerat a fi faptul c� intelligence-ul este 
auxiliar unui scop, nu elementul principal al acestuia. Intelligence-ul ajut� la 
ob�inerea victoriei, competitivit��ii, dar succesul/câ�tigul apar�in întotdeauna 
oamenilor, grupului, trupelor, for�ei care îl utilizeaz�, deoarece ac�iunea 
intelligence-ului este indirect�. Al treilea principiu arat� c� intelligence-ul 
joac� un rol mult mai important, esen�ial, în defensiv� decât în ofensiv�. De 
aceea, pentru victorie în ofensiv� este necesar� surpriza. 

În viitor, intelligence-ul trebuie s� r�spund�/s� g�seasc� solu�ii unor 
probleme f�r� sfâr�it, de pild�, schimbarea comportamentului uman, astfel 
încât faptele �i logica prezentate de intelligence s� fie acceptate �i atunci 
când acestea contravin presupozi�iilor/dorin�elor beneficiarului. În plus, se 
a�teapt� ca poten�ialul beneficiilor provenind din intelligence s� fie larg 
r�spândite, a�a cum, ast�zi, la cunoa�tere (reprezentând o form� incipient� a sa) 
au acces to�i oamenii. 

Dac� în r�zboi intelligence-ul scurteaz� durata conflictelor, în timp 
de pace poate reduce incertitudinea, poate relaxa tensiunile dintre state �i 
poate ajuta, prin cele mai importante binefaceri pe care acest serviciu le 
poate aduce p�cii umane, la stabilizarea sistemului global7. 

În timp, intelligence-ul a devenit un factor de produc�ie, generator �i 
determinant al rezultatelor economice �i chiar un mod de aplicare practic� a 
modului de a tr�i via�a. De aceea, pentru a evita excluderea sau 
marginalizarea popula�iei de la producerea resurselor de cunoa�tere �i de la 
utilizarea re�elelor de intelligence trebuie s� se insiste pe furnizarea de 
educa�ie de baz� �i formarea profesional�, dezvoltarea abilit��ilor cognitive �i 
stabilirea competen�elor �i abilit��ilor necesar a fi dezvoltate, în perspectiv�. 

În acest context intelligence-ul trece de la formula de structur� la cea 
de infrastructur�. 

                                                 
7 Peter, Gill; Stephen, Marrin and Mark Phythian, Intelligence theory: Key questions and 
debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 8-13. 
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Descrierea conceptului de guvernare, valorificând cunoa�terea 
specific� domeniului intelligence, în contextul integr�rii economice 
transna�ionale, care nu mai ofer� politicilor economice �i sociale na�ionale 
capacitatea de a evada prin for�e proprii din stagnarea economic� �i de a 
reduce num�rul, altfel tot mai mare, al persoanelor afectate de �omaj, se 
transform� în identificarea unei crize de legitimitate, generat� atât de 
reconfigurarea spa�iilor asupra c�rora este exercitat� puterea cu consecin�e 
în planul reglement�rii mai accentuate a fluxurilor financiare, prin decizii 
ale unor structuri suprana�ionale consolidate, cât �i de înt�rirea identit��ii �i 
apartenen�ei teritoriale, prin încercarea actorilor locali, na�ionali �i regionali 
de a proiecta propriile strategii pentru a g�si o cale de a dep��i 
vulnerabilit��ile, prin descentralizare �i o autonomie decizional� în definirea 
politicilor publice. 

O mai bun� în�elegere a dependen�ei reciproce �i a necesit��ii de a 
coopera �i negocia pe mai multe niveluri, atât orizontal între actori din 
domenii diverse cât �i vertical între diferite agen�ii cu decizie în variate 
planuri teritoriale, reflect� o reducere a rolului de reglementare al statului, 
transferarea viziunii asupra proiectelor teritoriale dincolo de simplul spa�iu 
geografic �i centrarea interesului asupra interdependen�elor fizice, economice, 
sociale, culturale �i politice, transformând comportamentul sistemic al 
teritoriului într-o construc�ie social� cu o capacitate variabil� care cuprinde un 
sistem în care sunt reprezenta�i concomitent actori de la nivel local, na�ional �i 
mondial, public �i privat, comercial �i sociopolitic. 

De fapt, infrastructura de intelligence pentru o bun� guvernare permite 
o ac�iune autoalimentat�, prin instrumente �i metodologii de lucru 
participative care asigur� schimbarea �i valorificarea coordonat� �i coerent� a 
cuno�tin�elor, producând noi cuno�tin�e care sunt împ�rt��ite prin înv��are, 
conducând la dezvoltarea �i îmbun�t��irea ac�iunii comune în care sunt 
implica�i nu numai factorii institu�ionali de decizie ci, mai ales, actorii 
individuali care gestioneaz� informa�ii pe care le transform� prin 
mecanismele activit��ii lor curente în cunoa�tere pentru intelligence, fapt ce 
permite evaluarea, direc�ionarea �i remodelarea propriilor ac�iuni. 

Consecvent acestor perspective, constat�m c� evolu�ia cunoa�terii 
este un proces rapid în care nimeni nu se poate declara de�in�torul tuturor 
cuno�tin�elor �i în care to�i participan�ii au unele contribu�ii proprii. Prin 
urmare, în activitatea de educare/predare organismele abilitate nu mai au 
func�iuni exclusiviste, acestea devenind doar facilitatori pentru înv��are �i 
emi��tori de metode li se reduce rolul de transmitere a cuno�tin�elor de baz�, 
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esen�iale sau fundamentale �i sunt obligate s� se concentreze mai mult pe 
rolul de transmi��tor/coordonator cu prec�dere al înv���rii cu privire la 
metodele �i mijloacele de ob�inere a noilor cuno�tin�e. Astfel, ceea ce este 
important nu este cunoa�terea în sine, care este disponibil�, ci îmbun�t��irea 
inteligent� a propriei condi�ii prin adaptarea mai bun� la schimb�rile din 
mediul înconjur�tor. 

În aceste situa�ii, în care subiectele sunt mai multe �i mai complexe, 
�i în care informa�iile �i cuno�tin�ele sunt r�spândite pretutindeni, cercet�rii 
îi revine rolul de a descoperi, de a inova �i de a reflecta critic asupra 
problemelor cu care se confrunt� omenirea, aspecte cu privire la care, �i prin 
intelligence, rezultatele �tiin�ifice sunt deschise unor multiple interpret�ri. 

Pentru toate aceste scopuri cercetarea participativ� (colaborativ�) 
poate avea un impact mai mare întrucât elaborarea, producerea, analizarea 
informa�iilor �i interpretarea rezultatelor în mod colectiv, pe de o parte, 
conduce la cre�terea capacit��ii individuale a actorilor, iar mobilizarea 
capacit��ilor individuale de a produce �i a procesa cuno�tin�e, pe de alt� 
parte, poate contribui la favorizarea consensului sau cel pu�in la o baz� 
comun� de informa�ii �i cuno�tin�e. 

Întotdeauna, îns�, pentru o ac�iune dinamic� �i eficient� este 
indispensabil� o conexiune corelativ� între cercetare �i munca de teren, între 
analiz� �i decizie, precum �i un sistem de intelligence bine structurat. 

 
4. Concluzii 
Peter Gill, în „Theories of intelligence: where are we, where should 

we go and how might we proceed?”8, subliniaz� c� importan�a intelligence-ului 
nu este doar aceea legat� de studiul �tiin�ific, ci este generat� de un context 
în care percep�ia insecurit��ii, sub multiplele ei forme (terorism, crim� 
organizat�, trafic), oblig� la realizarea de performan�e în domeniu, ca 
necesitate pentru crearea posibilit��ilor de asigurare a men�inerii securit��ii 
�i siguran�ei publice prin mijloace democratice. 

De ce este important� aceast� dezbatere? Diferite agen�ii �i institu�ii 
folosesc diverse modalit��i de definire �i în�elegere teoretic�, legislativ� �i 
practic� a activit��ii de intelligence. Func�ie de acest concept sursele, metodele 
�i mijloacele sunt tratate, caracterizate �i explicate distinct.  
                                                 
8 Gill, Peter, „Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might we 
proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence),  
Routledge, 2009, p. 213. 
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Într-o lume în care amenin��rile �i oportunit��ile în plan na�ional �i 
interna�ional devin mai degrab� transna�ionale (incluzând nu doar terorismul, 
crima organizat�, proliferarea armelor nucleare, cyber-criminalitatea �i 
pandemiile sanitare, cucerirea spa�iului cosmic, dezvoltarea economic�, 
progresul în domeniul s�n�t��ii umane), aceasta implic� �i schimbarea 
modalit��ilor de cunoa�tere, tratare �i r�spunsuri contrapuse acestor riscuri �i 
posibilit��i reale. 

Ca parte a sarcinii de a servi interesul na�ional �i de a proteja 
cet��enii propriului stat, devine tot mai mult necesar� g�sirea de solu�ii prin 
mecanisme de cooperare �i colaborare a serviciilor de intelligence din ��rile 
democratice ale lumii.  

De altfel, dup� 11 septembrie 2001 asemenea activit��i nu mai 
reprezint� fenomene singulare, ci o func�ie cu o cre�tere exponen�ial� care 
genereaz� schimb�ri majore �i noi direc�ii de ac�iune global� pentru fiecare 
stat �i agen�ie în parte, de la forme de schimb de informa�ii ad hoc, 
punctuale, pân� la modalit��i institu�ionalizate, bilaterale �i multilaterale, 
aspecte care presupun, în primul rând, un limbaj cu no�iuni �i sensuri 
comune. Lock K. Johnson, în „Sketches for a theory of strategic 
intelligence”, sugereaz� c�, cu cât este mai deschis� globaliz�rii, o na�iune 
are mai mare nevoie de intelligence9. 

Îngrijor�rile exper�ilor cu privire la lipsa coeren�ei definirii 
intelligence-ului sunt exprimate prin faptul c� intelligence-ul este, adesea, 
folosit ca un termen mult prea cuprinz�tor pentru orice activit��i de 
procesare a informa�iilor10; iar când totul pare a fi intelligence, atunci nimic 
nu este, de fapt, intelligence11. 

În plus, în scopul unei mai bune în�elegeri a intelligence-ului disputa 
pentru identificarea elementelor-cheie definitorii ale procesului trece în prim 
plan, de�i mult mai importante sunt, pentru a sublinia rolul acestui demers 
�tiin�ific, îmbun�t��irea eficacit��ii �i eticii intelligence-ului12. 

                                                 
9 Lock K., Johnson, „Sketches for a theory of strategic intelligence”, Intelligence theory: 
Key questions and debates (Studies in intelligence),  Routledge, 2009, pp. 36-40. 
10 Philip H. J., Davies, „Theory and intelligence reconsidered ”, Intelligence theory: Key 
questions and debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 194-200. 
11 Warner, Michael, „Intelligence as  risk shifting”, Intelligence theory: Key questions and 
debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 17-19. 
12 Gill, Peter, „Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might 
we proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence), 
Routledge, 2009, p. 213. 
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Mai mult chiar, într-o perspectiv� care vizeaz� interese globale comune, 
eliminarea confuziilor �i g�sirea r�spunsurilor nu �in atât de complexitatea 
subiectului sau de lipsa abilit��ilor exper�ilor, cât mai ales de p�strarea 
secretului cu privire la instrumentele care permit func�ionarea activit��ilor de 
colectare, prelucrare, integrare, analiz�, evaluare �i interpretare a informa�iilor. 
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