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Abstract

Since intelligence helps to manage risk and uncertainty, provides
forewarning and establishes conditions in which threats are eliminated or kept at a
distance, the standard model of the relationship between intelligence analysis and
decision-making needs to be permanently re-evaluated.

This paper aims to move the tradecraft of intelligence analysis closer to a
science, therefore, it has identified some guidelines that can lead toward creation
of a solid intelligence infrastructure and laid out in a clear and concise language.
It represents a distillation and clarification of the intelligence principles, their
theory and application.

As a discipline, intelligence seeks to remain an independent, objective
advisor to the decision maker. Understanding each other’s views on intelligence is
the first step toward improving the relationship between them.

Keywords: theory of intelligence, knowledge intelligence, intelligence
processes, principles of intelligence.

Aparent existd o contradictie intre comunitatea academica si cea din
domeniul securitdtii nationale, prima caracterizatd prin deschidere si
libertatea exprimarii, iar cea de a doua prin secret si mister. Totusi, ambele
sunt preocupate de respectarea principiilor democratice §i acuratetea
informarii, fie cd este vorba de publicul larg sau de beneficiari anume
desemnati, insd, cu privire la cerintele de confidentialitate si pastrarea
secretului, din punct de vedere practic, pentru serviciile de informatii exista
necesitatea realizdrii unui compromis pentru a pastra un echilibru acceptabil
intr-o societate democratica.

Intelligence-ul este in mod direct asociat practicii politicilor care tin
de sectorul social al activitatilor secrete, implicit unor aspecte specifice de
legalitate, moralitate si responsabilitate, considerate factori esentiali in
cadrul dimensiunilor acestui concept.
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Deopotriva, transparenta si responsabilitatea, precum si fenomenul
deschiderii serviciilor de intelligence, din vechile si noile democratii,
suprapuse traditiilor secretului si opacitatii acestora, desemneaza un spectru
care presupune politici sigure, promovarea confidentialitétii, credibilitatii si
acordului, in contextul angajamentelor publice nu numai la nivel
guvernamental, dar si al celorlalte tipuri de organizatii fie de afaceri, fie
nonprofit.

1. Cunoasterea — fundamentul intelligence-ului

In prezent, datorita dezvoltarii noilor tehnologii informationale si de
comunicare, existd o cantitate enormd de informatii $i multe instrumente
sofisticate pentru culegerea, procesarea si analizarea acestora.

Cu deosebire, intelligence-ul releva un mod de cunoastere particular
in cadrul ierarhiei moderne care std la baza managementului cunostintelor si
care incepe cu datele, conduce la informatii, apoi la cunostinte si culmineaza
cu intelepciunea. Astfel, intelligence-ul este o chestiune de interpretare
specificd numai fiintei umane care poate transforma datele in informatii,
informatiile In cunostinte si pe acestea din urma in intelepciune, fard a
garanta obtinerea acesteia, furnizand doar avantaje comparative.

Prin incarcatura majorda de idei, informatii, cunostinte, stiintd si
intelepciune, inteligenta constituie factorul central, esential, al punerii in
miscare si desfdsurarii proceselor adaptative la cotele de performantd si
eficacitate intr-un mediu dinamic si complex. In mod real, serviciile
intelectuale constituie furnizorii $i, in mare masurd, si principalil
consumatori ai resurselor reprezentate de informatie, cunoastere, stiinta,
intelepciune, acestea detasandu-se ca fiind cele mai avansate purtatoare ale
factorului investitional material.

Procesul de evaluare a informatiilor in vederea obtinerii de cunostinte
speciale, caracteristice intelligence-ului, este de naturd foarte personald, intrucat
implica, de obicei fara a fi explicite si evidente, credintele si sistemul de valori
proprii analistului. Fiind o constructie a mintii umane, el este, in mod clar,
diferit de la o persoana la alta, chiar daca sunt utilizate aceleasi instrumente si
tehnici de cunoastere.

Prin cunoastere o problema complexa este rafinatd si transformata,
sub actiunea unui set de metode specifice si a psihicului individual, intr-un
set de probleme simple interconectate intr-o structurd logica sub forma unor
informatii de baza si variabile, astfel incat sa permitad indeplinirea sarcinilor
si luarea deciziilor.
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Daci informatia dintr-un sistem a fost vazuta de Norbert Wiener' ca
masurd a gradului de organizare a acestuia, comparativ cu entropia care
masoara gradul sdu de dezorganizare, atunci putem afirma ca intelligence-ul
reflectd conectarea informatiilor dintr-o structurd de sisteme cu nivelul de
relationare al acestora.

In timp ce, uneori, informatia poate fi inutila sau chiar poate aduce
mai multd incertitudine/nesiguranta, intelligence-ul — ca suport al deciziilor
umane rationale — are, intotdeauna, rolul de a clarifica viziunea asupra
realitatii si de a determina, prin utilizarea unor reguli proprii, functie de
context, gradul de certitudine al informatiilor analizate.

De aceea, cunoasterea reflectd nu doar insusirea unor informatii, ci
si capacitatea de a intelege si a folosi mecanismul producerii de noi
informatii folosindu-le pe cele deja existente, iar intelligence-ul confera
utilizatorului si starea necesard pentru a reactiona functie de relevanta
acestora.

2. Stiinta intelligence-ului

Conceptul de intelligence este polisemic si se bazeaza pe diferite
definitii ale procesului care construieste cunostinte intr-un act constient de
creatie, colectare, analiza, interpretare si modelare a informatiilor. Mai mult
chiar, deopotriva teoreticienii si practicienii domeniului sunt de acord cu
necesitatea continudrii dezbaterii privind clarificarea definirii intelligence-ului.

De ce, totusi, distingem 1intre intelligence si informatie, cu atat mai
mult cu cat stiinta informatiei este deja un domeniu bine definit §i mare parte
a publicului poate considera cd existd semnul egal intre informatie si
intelligence. Ambele notiuni definesc procesul si rezultatul procesului in sine,
insda intelligence-ul reflectd si ceva in plus, care presupune conducerea,
dirijarea operationald Tn mod discret sau secret, incluzand atat culegerea si
procesarea de informatii cu scopul de a informa, dezinforma sau influenta, cat
si protejarea ori ascunderea unor informatii, precum si manipularea si
transmiterea intentionatd in mod acoperit de informatii false ori falsificate
pentru a facilita atingerea obiectivelor securitatii nationale.

Notiunea de intelligence, definitd ca un proces/produs care reflectd
abilitatea/facilitatea aflatd in legdturd directd cu competenta general
cognitiva aplicabild pentru rezolvarea problemelor, diferd de termenul de

" Wiener, Norbert, Cybernetics: or Control and Communication in the Animal and the
Machine, second edition, Cambridge, MIT Technology Press, 1985 (first edition 1948), p. 11.
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informatie prin doud caracteristici principale: raritate (furnizare limitata si
beneficiari selectati) si exclusivitate (pastrarea controlului asupra difuzarii).

Prin faptul ca presupun pastrarea secretului, cele doud caracteristici
concurd la obtinerea avantajului competitiv. In plus, putem caracteriza
intelligence-ul ca un mod secret de actiune prin care beneficiarul/detindtorul
este Inzestrat cu capacitatea care 1i permite intelegerea sau modificarea
comportamentului celorlalti.

Pentru identificarea diferitelor niveluri ale abordarii teoretice a
intelligence-ului propunem spre exemplificare cateva dintre conexiunile cu
diferite stiinte umane’:

* comportamentul organizational — este 1n prezent foarte bine
cercetat, solutionarea problemelor si deciziilor fiind bine clarificate; referitor
la intelligence-ul organizational numeroase modele au fost elaborate pentru
adecvarea resurselor, protejarea datelor, cunoasterea impactului ierarhiei,
studiul centralizarii specializarii etc., care cresc profund valoarea politicilor
firmei/institutiei;

e antropologia structurald — abordeazd domeniile identitare si
interculturale care afecteaza comportamentul individual; rolul cunoasterii
perceptiilor si psihologiei individului este determinant pentru interpretarea
datelor obtinute 1n special prin prisma efectelor secundare ce pot fi induse;

* sociologia — are multe de oferit intelligence-ului in studierea retelelor
sociale; dupa cum si studiul colabordrii dintre diversele institutii care concura la
asigurarea securitdtii este important, iar intelligence-ul poate furniza
decidentilor clarificari privind mecanismul social necesar controlului si
supravegherii tuturor retelelor sociale;

» comunicarea §i relatiile publice — asigurd competitivitate prin
informare; intelligence-ul este important ca factor de comunicare, prin
transparentizarea activitatilor, cu privire la ceea ce este permis si ceea ce
este interzis in comunitate, nu doar furnizadnd securitate ci si schimbari ale
mentalitatilor in interiorul societatii.

In domeniul intelligence se reflectd, cu precadere, metodele de
cercetare pe baza descriptiva, inductiva si deductivd, metodele comparativa,
explicativd i estimativd, metodele generate de intelligence ca proces

2 Gill, Peter, ,,Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might we
proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence),
Routledge, 2009, pp. 220-221.
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cognitiv legat de o gamad complexd de variabile care tin de psihologia
analistului individual.

Dacd stiinta inseamnd cunostinte organizate, ca raspuns la noi
descoperiri si dezvoltarea de noi metode de cercetare, pentru a ajuta sd se
inteleagd ceea ce este deja cunoscut si ceea ce nu a fost incd dar poate fi
descoperit, am putea vorbi despre stiinta intelligence-ului, insa. .. aceasta stiinta
agteaptda sd se inventeze prin efortul colaborativ al teoreticienilor si
practicienilor din domeniu.

Pentru ca nimic nu are valoare in stiintd dacd nu este comunicat,
constataim cd un prim pas s-a realizat pentru identificarea intelligence-ului
ca stiinta prin faptul ca au fost elaborate criterii si liste, chiar daca, uneori,
s-au dovedit artificiale si rigide. Insa, acestea, prin parametrii identificati, au
permis directionarea si clarificarea tematicilor pentru cercetari viitoare, care,
prin diseminare in literatura de specialitate, odatd rafinate vor fi
transformate si interconectate intr-o structurd fluida la nivel global, astfel
incat dupa testare sda se poatd confirma validitatea rezultatelor ce vor fi
preluate in cadrul exercitiilor de formare profesionald a novicilor si de
specializare a expertilor.

David Kahn in An historical theory of intelligence arata ca, desi,
intelligence-ul a devenit o disciplind academicd in urma cu jumadtate de
secol, totusi, incd se resimte lipsa avansdrii pe tdramul teoriei stiintifice
aferente acesteia, iar, pand azi, chiar daca unii autori si-au intitulat lucrarile
»teoria intelligence-ului”, nimeni nu a propus suficiente concepte care sa
poata fi testate iIn mod real. De aceea, in opinia sa, definirea intelligence-ului,
in sensul cel mai larg al notiunii, trebuie sd se bazeze pe cateva principii
care trebuie fixate cu privire la trecutul, prezentul si viitorul acestei
discipline gtiin‘giﬁce3.

In acelasi timp, dezvoltarea unei taxonomii de intelligence este
complicatd de faptul ca literatura de specialitate este, de regula, cantonatd pe
zone de interes strict pentru rezolvarea unor probleme specifice mediului
public sau privat §i mai putin pe analiza generald a domeniului de intelligence
ca furnizor de expertiza pentru o profesie. Aceasta cu atdt mai mult cu cat,
comparativ cu alte tipuri de activitati care folosesc informatiile, intelligence-ul
se bazeaza pe doud variabile distinctive: ingeldciunea intentionatd si pastrarea
secretului; in plus, constrangerile sub care se actioneazd in domeniul

3 Kahn, David, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence),
Routledge, 2009, p.4.
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intelligence-ului obligd la angajarea unor decizii incd nainte ca datele si
informatiile analizate sa fie complete, presupunand, inclusiv, luarea in calcul
a unui posibil esec.

Asadar, este necesar ca intelligence-ul, ca sistem analitic complex in
sine, sa fie supus unui proces de analizd si descompunere 1n caracteristici i
variabile, pentru a fi identificate cele mai mici si simple elemente si
componente functionale care pot fi supuse studiului individual.

Un prim criteriu pentru evolutia stiintifica si dezvoltarea unet discipline
este legat de utilizarea in mod stabil a unor denumiri distincte prin care toti cei
care studiaza domeniul sa inteleagd permanent acelasi lucru. Sustinem ca
intelligence-ul nu reprezinta un alt termen pentru informatii. In fond,
informatiile sunt utilizate printr-o tratare activa pentru obtinerea de intelligence
care furnizeaza cunostinte cu un important potential util pentru o actiune in
perspectiva.

Intelligence-ul nu este doar o informatie care exista pur si simplu. Prin
intelligence intelegem, adesea, conditiile in care se afla o structurd complexa
constituitd din actiuni si reactii, in care cauzele si efectele nu sunt cunoscute
in mod clar si unde impactul unor decizii poate fi disproportionat comparativ
cu intentia, iar consecintele pot fi foarte rar anticipate cu certitudine”.

Totusi, nu numai din motive de securitate, clasificarea si secretizarea
produselor de intelligence le invédluie in mister si le face mult mai putin
concrete decat sunt cunostintele care presupun mai multa certitudine.

Peter Gill defineste intelligence-ul astfel: numai activitdtile secrete —
cautarea tintelor, culegerea, prelucrarea, analiza si diseminarea — cu scopul
de a imbundtati starea de securitate si/sau pentru a mentine controlul/puterea
in fata competitorilor prin prevenirea amenintdrilor si valorificarea
oportunitatilor.

Intelligence-ul inseamna informatii §i cunostinte obtinute prin
operatiuni derulate in mod direct intr-un mediu ostil, mai putin cunoscut si
controlat decat orice altd zona de conducere si comanda, implica intelegerea
si interpretarea informatiilor, discernerea semnificatiilor corecte ale
informatiilor colectate. Astfel, chiar o bund cunoastere si intelegere a

* Warner, Michael, ,,Intelligence as risk shifting”, Intelligence theory: Key questions and
debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, p. 19.

3 Gill Peter, ,,Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might we
proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence),
Routledge, 2009, p. 214.
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mediului ostil nu presupune o buna cunoastere a ceea ce se va intdmpla. in
plus, intelligence-ul asigurd nu doar intelegerea conditiilor prezente ci si a
intentiilor, estimand toate posibilitatile si probabilitatile de evolutie. Pentru
aceasta, pe langa utilizarea integratd a celor cinci simturi umane dovedite
(vaz, auz, simtul tactil, gust si miros) este necesara si capacitatea de a judeca
intuitiv, care ne permite sa elaboram predictii.

De reguld, pornind de la rezultatele cercetdrilor stiintifice, s-a creat
presupunerea falsd cd, In mediul inconjurator, nu existd decat ceea ce noi
percepem cu ajutorul propriilor simturi. Cu toate acestea, este evident ca
multe dintre elementele din mediul inconjurator si multe dintre circumstantele
care le determind ne raman necunoscute, chiar si folosind cele mai sofisticate
instrumente de cunoastere. Asadar, putem accepta faptul ca un fenomen poate
exista si poate produce efecte chiar daca noi nu il percepem.

Desigur, limitele perceptiei pot speria pe necunoscatori sau pot
intriga cercetatorii stiintifici, insa ele reprezinta, totodatd, granita de unde
incepe manipularea prin ingelarea asteptarilor simturilor umane.

De aceea, intelligence-ul nu este o simpld informatie care ne aduce
date despre mediul Inconjurdtor, ci un mod de cunoastere care ne permite
intelegerea fenomenelor, intentiilor si manifestarilor componentelor acestuia,
investigand inclusiv mijloacele, conexiunile si mecanismele care scapa
controlului simturilor umane comune, prin interpretarea logica si intuitiva a
interferentelor constiente si inconstiente.

Cel mai simplu spus, conflictul dintre instincte produce
incertitudine, sentimentul de neliniste fiind direct proportional cu importanta
problemei, iar omul incearca sa rezolve dificultatea cu care se confrunta cu
ajutorul cunostintelor detinute, pe care, de altfel, se si bazeaza solutia aleasa.

Pentru luarea deciziilor, cei care au acces la rapoarte de intelligence
trebuie sd cunoasca aceste specificitati, precum si faptul ca ei trebuie sa
intregeascd aceste cunostinte prin propriile perceptii ale contextului.

Chiar daca notiunii de intelligence nu 1 s-au conferit prin definitiile
date de-a lungul timpului preocupdrile privind transparenta si responsabilitatea
procesului, P. Gill considerd cd acestea sunt intrinseci si, totodatd, parte
esentiala a teoriilor democratiei, dupa cum sunt extrinseci problematicii in
cazul definirii intelligence-ului de catre regimurile totalitariste unde
responsabilitatea si transparenta sunt considerate parte internd a securitatii si
nu de interes civic’.

% Ibidem, p. 222.
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3. Catre o infrastructura a intelligence-ului colaborativ

Daca radacinile intelligence-ului se regasesc in domeniul biologic,
fiind reprezentate de mecanismul de percepere a stimulilor, prezentul este
caracterizat de principiul asigurdrii obtinerii optimului prin folosirea
resurselor existente. Acesta reprezintd, in notarea lui D. Kahn, principiul
O’Brien sau primul dintre cele trei principii ale intelligence-ului, in stadiul
actual. Al doilea principiu este considerat a fi faptul ca intelligence-ul este
auxiliar unui scop, nu elementul principal al acestuia. Intelligence-ul ajuta la
obtinerea victoriei, competitivitatii, dar succesul/castigul apartin intotdeauna
oamenilor, grupului, trupelor, fortei care il utilizeaza, deoarece actiunea
intelligence-ului este indirectd. Al treilea principiu aratd ca intelligence-ul
joacd un rol mult mai important, esential, in defensiva decat in ofensiva. De
aceea, pentru victorie in ofensiva este necesard surpriza.

In viitor, intelligence-ul trebuie si raspundd/si gaseasca solutii unor
probleme fard sférsit, de pilda, schimbarea comportamentului uman, astfel
incat faptele si logica prezentate de intelligence sa fie acceptate si atunci
cand acestea contravin presupozitiilor/dorintelor beneficiarului. In plus, se
asteaptd ca potentialul beneficiilor provenind din intelligence sd fie larg
raspandite, aga cum, astazi, la cunoastere (reprezentand o forma incipienta a sa)
au acces toti oamenii.

Dacd in razboi intelligence-ul scurteaza durata conflictelor, in timp
de pace poate reduce incertitudinea, poate relaxa tensiunile dintre state si
poate ajuta, prin cele mai importante binefaceri pe care acest serviciu le
poate aduce pacii umane, la stabilizarea sistemului global’.

In timp, intelligence-ul a devenit un factor de productie, generator si
determinant al rezultatelor economice si chiar un mod de aplicare practicad a
modului de a trdi viata. De aceea, pentru a evita excluderea sau
marginalizarea populatiei de la producerea resurselor de cunoastere si de la
utilizarea retelelor de intelligence trebuie sd se insiste pe furnizarea de
educatie de baza si formarea profesionala, dezvoltarea abilitatilor cognitive si
stabilirea competentelor si abilitatilor necesar a fi dezvoltate, in perspectiva.

In acest context intelligence-ul trece de la formula de structuri la cea
de infrastructura.

7 Peter, Gill; Stephen, Marrin and Mark Phythian, Intelligence theory: Key questions and
debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 8-13.
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Descrierea conceptului de guvernare, valorificdnd cunoasterea
specifica domeniului intelligence, in contextul integrarii economice
transnationale, care nu mai oferd politicilor economice si sociale nationale
capacitatea de a evada prin forte proprii din stagnarea economica si de a
reduce numadrul, altfel tot mai mare, al persoanelor afectate de somaj, se
transformd in identificarea unei crize de legitimitate, generatd atit de
reconfigurarea spatiilor asupra cédrora este exercitatd puterea cu consecinte
in planul reglementdrii mai accentuate a fluxurilor financiare, prin decizii
ale unor structuri supranationale consolidate, cat si de intarirea identitatii si
apartenentei teritoriale, prin Incercarea actorilor locali, nationali si regionali
de a proiecta propriile strategii pentru a gasi o cale de a depasi
vulnerabilitétile, prin descentralizare si o autonomie decizionald in definirea
politicilor publice.

O mai buna intelegere a dependentei reciproce si a necesitatii de a
coopera si negocia pe mai multe niveluri, atat orizontal intre actori din
domenii diverse cat si vertical intre diferite agentii cu decizie in variate
planuri teritoriale, reflecta o reducere a rolului de reglementare al statului,
transferarea viziunii asupra proiectelor teritoriale dincolo de simplul spatiu
geografic si centrarea interesului asupra interdependentelor fizice, economice,
sociale, culturale si politice, transformand comportamentul sistemic al
teritoriului intr-o constructie sociald cu o capacitate variabila care cuprinde un
sistem in care sunt reprezentati concomitent actori de la nivel local, national si
mondial, public si privat, comercial si sociopolitic.

De fapt, infrastructura de intelligence pentru o buna guvernare permite
0 actiune autoalimentatd, prin instrumente si metodologii de lucru
participative care asigurd schimbarea si valorificarea coordonata si coerenta a
cunostintelor, producand noi cunostinte care sunt impartasite prin invatare,
conduciand la dezvoltarea si imbunatitirea actiunii comune in care sunt
implicati nu numai factorii institutionali de decizie ci, mai ales, actorii
individuali care gestioneaza informatii pe care le transforma prin
mecanismele activitdtii lor curente in cunoastere pentru intelligence, fapt ce
permite evaluarea, directionarea si remodelarea propriilor actiuni.

Consecvent acestor perspective, constatim ca evolutia cunoasterii
este un proces rapid in care nimeni nu se poate declara detindtorul tuturor
cunostintelor si in care toti participantii au unele contributii proprii. Prin
urmare, in activitatea de educare/predare organismele abilitate nu mai au
functiuni exclusiviste, acestea devenind doar facilitatori pentru invatare si
emitatori de metode li se reduce rolul de transmitere a cunostintelor de baza,
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esentiale sau fundamentale si sunt obligate sd se concentreze mai mult pe
rolul de transmitdtor/coordonator cu precddere al invétarii cu privire la
metodele si mijloacele de obtinere a noilor cunostinte. Astfel, ceea ce este
important nu este cunoasterea in sine, care este disponibild, ci imbunatétirea
inteligentd a propriei conditii prin adaptarea mai bund la schimbarile din
mediul inconjurator.

In aceste situatii, in care subiectele sunt mai multe si mai complexe,
si In care informatiile si cunostintele sunt raspandite pretutindeni, cercetarii
ii revine rolul de a descoperi, de a inova si de a reflecta critic asupra
problemelor cu care se confruntd omenirea, aspecte cu privire la care, si prin
intelligence, rezultatele stiintifice sunt deschise unor multiple interpretari.

Pentru toate aceste scopuri cercetarea participativd (colaborativa)
poate avea un impact mai mare intrucat elaborarea, producerea, analizarea
informatiilor si interpretarea rezultatelor Tn mod colectiv, pe de o parte,
conduce la cresterea capacitatii individuale a actorilor, iar mobilizarea
capacitatilor individuale de a produce si a procesa cunostinte, pe de alta
parte, poate contribui la favorizarea consensului sau cel putin la o baza
comund de informatii §i cunostinte.

Intotdeauna, insi, pentru o actiune dinamicd si eficienta este
indispensabild o conexiune corelativd intre cercetare si munca de teren, intre
analiza si decizie, precum si un sistem de intelligence bine structurat.

4. Concluzii

Peter Gill, in ,,Theories of intelligence: where are we, where should
we go and how might we proceed?®, subliniaza ca importanta intelligence-ului
nu este doar aceea legata de studiul stiintific, ci este generatd de un context
in care perceptia insecuritdtii, sub multiplele ei forme (terorism, crima
organizatd, trafic), obligd la realizarea de performante in domeniu, ca
necesitate pentru crearea posibilitatilor de asigurare a mentinerii securitatii
si sigurantei publice prin mijloace democratice.

De ce este importantd aceastd dezbatere? Diferite agentii si institutii
folosesc diverse modalitdti de definire si intelegere teoretica, legislativa si
practica a activitatii de intelligence. Functie de acest concept sursele, metodele
si mijloacele sunt tratate, caracterizate si explicate distinct.

8 Gill, Peter, ,,Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might we
proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence),
Routledge, 2009, p. 213.
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Intr-o lume in care amenintirile si oportunititile in plan national si
international devin mai degraba transnationale (incluzand nu doar terorismul,
crima organizatd, proliferarea armelor nucleare, cyber-criminalitatea si
pandemiile sanitare, cucerirea spatiului cosmic, dezvoltarea economica,
progresul in domeniul sandtdtii umane), aceasta implicd si schimbarea
modalitatilor de cunoastere, tratare si raspunsuri contrapuse acestor riscuri $i
posibilitati reale.

Ca parte a sarcinii de a servi interesul national si de a proteja
cetdtenii propriului stat, devine tot mai mult necesara gésirea de solutii prin
mecanisme de cooperare si colaborare a serviciilor de intelligence din tarile
democratice ale lumii.

De altfel, dupda 11 septembrie 2001 asemenea activitdti nu mai
reprezintd fenomene singulare, ci o functie cu o crestere exponentiald care
genereaza schimbari majore si noi directii de actiune globala pentru fiecare
stat si agentie in parte, de la forme de schimb de informatii ad hoc,
punctuale, pand la modalitati institutionalizate, bilaterale si multilaterale,
aspecte care presupun, in primul rand, un limbaj cu notiuni §i sensuri
comune. Lock K. Johnson, in ,Sketches for a theory of strategic
intelligence”, sugereaza ca, cu cat este mai deschisa globalizarii, o natiune
are mai mare nevoie de intelligence’.

Ingrijorarile expertilor cu privire la lipsa coerentei definirii
intelligence-ului sunt exprimate prin faptul cd intelligence-ul este, adesea,
folosit ca un termen mult prea cuprinzdtor pentru orice activitdti de
procesare a informatiilor'’; iar cand totul pare a fi intelligence, atunci nimic
nu este, de fapt, intelligence' .

In plus, in scopul unei mai bune intelegeri a intelligence-ului disputa
pentru identificarea elementelor-cheie definitorii ale procesului trece in prim
plan, desi mult mai importante sunt, pentru a sublinia rolul acestui demers
stiintific, imbunatatirea eficacititii si eticii intelligence-ului'?.

? Lock K., Johnson, ,.Sketches for a theory of strategic intelligence”, Intelligence theory:
Key questions and debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 36-40.

' Philip H. J., Davies, ,,Theory and intelligence reconsidered ”, Intelligence theory: Key
questions and debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 194-200.

" Warner, Michael, . Intelligence as risk shifting”, Intelligence theory: Key questions and
debates (Studies in intelligence), Routledge, 2009, pp. 17-19.

12 Gill, Peter, ,,Theories of intelligence: where are we, where should we go and how might
we proceed?”, Intelligence theory: Key questions and debates (Studies in intelligence),
Routledge, 2009, p. 213.
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Mai mult chiar, intr-o perspectiva care vizeaza interese globale comune,
eliminarea confuziilor §i gasirea raspunsurilor nu tin atat de complexitatea
subiectului sau de lipsa abilitatilor expertilor, cat mai ales de pastrarea
secretului cu privire la instrumentele care permit functionarea activitatilor de
colectare, prelucrare, integrare, analizd, evaluare si interpretare a informatiilor.
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