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Quo vadis analiza de informatii?
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Incep sa cred ca unul dintre crezurile mele in viati: consolidarea
rolului analizei i analistului de informatii incepe sa prinda contur.

De ce spun asta?

Pentru ca istoria recentd imi aratd ca s-a depasit o prima faza de
definire/clarificare a rolului analizei/analistului si, firesc, ar trebui urmata
de una de consolidare si dezvoltare.

Unde suntem?

Dar sa vedem ce spun evenimentele recente:

In 2008, se lansa programul masteral Studii de Securitate — Analiza
de Informatii, la Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociald, in parteneriat cu Serviciul Roméan de Informati.

In anul universitar 2010-2011 la Academia Nationald de Informatii
»Mihai Viteazul” (ANIMV) debuta primul master (profesional) dedicat
analizei (intitulat chiar ,,Analiza de intelligence”).

in noiembrie 2011, avea loc la ANIMV prima masi rotundi’
dedicatd analizei de informatii, prilejuitda de lansarea volumului ,,Ghidul
analistului de intelligence. Compendiu pentru analigtii debu‘[an‘gi”2 (primul
volum despre analiza de informatii/intelligence publicat in Romania, pe care
am avut onoarea de a-l coordona).

! http://www.animv.ro/mese-rotunde.html, accesat la data de 16 octombrie 2013.
2 Disponibil la http://www.animv.ro/files/Ghidul-Analistului--RO-.pdf, accesat la data
de 16 octombrie 2013.
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La putin timp avea sda se constituie un grup de lucru
interdepartamental (din care am facut parte) care a avut drept obiectiv
introducerea analistului de informatii in Clasificarea Ocupatiilor din
Romania (lucru realizat in martie 2012).

In iulie 2012, avea loc 0 noud masa rotunda la ANIMV (in organizarea
Institutului National de Studii de Intelligence — INSI), cu tema ,,Perspective
institutionale asupra analizei de intelligence in Romania” (unde am avut
onoarea sa fiu moderator).

In aprilie 2013, Autoritatea Nationald pentru Certificari (ANC)
aproba standardul ocupational pentru noua ocupatie analist de informatii®,
statuand/certificand nasterea acestei noi ocupatii.

In iunie 2013, INSI organizeazi a doua editie a mesei rotunde cu
tema ,,Perspective institutionale asupra analizei de intelligence In Romania”.

Intre timp au fost publicate numeroase articole si carti despre analiza de
informatii/intelligence, ceea ce indicd o anumita maturizare a acestui domeniu.

Ce ar mai trebui facut?

Pand la consacrarea rolului analizei de informatii in cadrul
institutiilor de stat, al companiilor si chiar al societatii, consider cd ar trebui
elaborat un standard de pregatire, menit sa uniformizeze curiculla si sa
asigure acel necesar grad de compatibilitate/inter-operabilitate 1Intre
diversele module de pregatire. La ora actuald, programele dezvoltate nu sunt
sincronizate, astfel ca, spre exemplu, un absolvent al masterului realizat in
comun de SRI si Universitatea Bucuresti/Facultatea de Sociologie si
Asistentd Sociald nu dobandeste aceleasi competente cu un absolvent
al ANIMV.

De asemenea, ar fi necesar un cod deontologic si profesional care
sa ofere jaloanele atat de necesare unei etici profesionale si sd reprezinte
garantia obiectivitatii procesului analitic. Pentru a asigura o cuvenita
promovare acestei noi profesii (inclusiv in plan extern) si a o proteja de
neaveniti (ca doar avem ,analisti” la tot pasul si la fiecare emisiune TV),
ar fi necesara constituirea unei Asociatii Profesionale.

Am lansat aceastd propunere si, cel putin pana la un punct, a fost
sustinuta de membrii grupului de lucru inter-departamental. Din motive care

¥ http://www.anc.edu.ro/, accesat la data de 16 octombrie 2013.
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imi scapa (pentru ca nu pot sd cred ca analistii nu vor sa aibd o ocupatie
recunoscutd In afara clasicului birou de lucru din nu stiu ce institutie),
initiativa a fost temporizatd. Sau poate cd analistii mai au nevoie de timp
sa reflecteze, sa se pozitioneze mai bine in raport cu celalalte ocupatii.

Peste aceastd constructie (similard altor ocupatii, ale céror asociatii
profesionale au devenit relevante si puternice in bransa in care opereaza),
consider c¢a mai trebuie asezat si un think-tank.

Un Centru Independent de Analiza ar putea fi constructia de care
Romania are nevoie. Intr-o perioada in care se realizeazi strategii de sertar
sau se modifica cele existente Tnainte de a fi puse in aplicare, un centru de
politicile publice ale statului roman.

Printre obiectivele unui astfel de think-tank, as enumera succint:

a. analiza politicilor guvernamentale si a concordantei acestora cu
masurile intreprinse. Acest obiectiv presupune ca Centrul sa fie abilitat si sa
aibd competentele necesare pentru a propune politici/strategii si solutii
alternative, sa realizeze analiza concordantei dintre politicile/strategiile
guvernamentale si cele politice/electorale (in baza cédrora au fost castigate
alegerile). Cred ca unul din dezideratele fundamentale ale societatii romane
consta in asigurarea convergentei dintre promisiuni §i rezultate.

De asemenea, Centrul ar putea face analiza convergentei dintre
masurile/deciziile guvernamentale adoptate si nevoile/asteptarile populatiei.

Printre avantajele unei astfel de activitati, enumar: transferul abordarilor
in zona expertilor/analistilor; depolitizarea discutiilor din jurul lucrurilor
importante/cu impact pentru cetateni; oferirea de alternative reale la politicile
guvernamentale; identificarea de solutii alternative (outside the box) pentru
atingerea obiectivelor primordiale (libertatea, securitatea si prosperitatea
cetatenilor); profesionalizarea dezbaterilor pe marginea analizei politicilor
publice/guvernamentale; propunerea de strategii care sa aibd continuitate
dincolo de mandatul limitat al unui ministru sau prim-ministru. Un astfel de
Centru ar putea reprezenta garantia continuitatii i implementarii/monitorizarii
strategiilor de dezvoltare a Romaniei si a elimindrii ,,mitului mesterului
Manole” din politicile publice din tara noastra;

b. analiza performantei guvernamentale, prin stabilirea unui set de
indicatori de performantd (key performance indicators — KPI) care sa
masoare performanta oricarui ministru sau secretar de stat, stabilirea unor
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KPI la nivel de ministere (care sd derive din strategia de guvernare si
politicile/strategiile sectoriale). E important ca acesti KPI sa fie masurabili,
palpabili, concreti si cat mai putin generali/vagi, iar procesul de evaluare a
performantei individuale sa se bazeze pe o grila clara.

Printre posibilele avantaje, mentionez: mutarea discutiilor privind
performanta guvernamentald pe un teren neutru de evaluare (singurul care ar
trebui sd conteze); depolitizarea si transparentizarea dezbaterilor privind
performantele guvernamentale; realizarea unei evaludri corecte/palpabile a
eficientei. In plus, ar obliga membrii oricirui Guvern si performeze, iar
schimbarile/remanierile guvernamentale ar veni de la sine si nu ar mai fi
generate de lupte politice.

Asadar, incotro va merge analiza de informatii este o Intrebare cu
raspuns implicit. Va merge incotro vor dori analistii, aceastd noua categorie
profesionala atat de necesara fundamentarii cu obiectivitate a deciziilor.
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