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Abstract

Everyday we are besieged with news, questions and comments on various
themes. Nowadays the quantity of data is not a problem any longer. Therefore
assessing priorities in the process of collecting data needs a certain “vision” upon
the information which must be searched for and collected. Identifying other factors,
which might influence analysis, besides those which account the individual itself, is
one step forward in eliding the errors. Although intelligence failures abound, we
lack positive intelligence theories. This qualitative research tries to exhibit how
intelligence analysis on a sensuous case can be affected and by which factors.

Keywords: intelligence analysis, intelligence, intelligence failures,
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Sursele erorilor in analiza de informatii

Richards Heuer evidentiaza atdt valoarea, cat si pericolul tiparelor
mentale. Autorul considerd ca analistii is1 construiesc propria versiune de
,realitate”; pe baza informatiilor furnizate de simturi, dar aceasta contributie
senzoriald este mediatd de procese mentale complexe, care determina ce
informatii sunt retinute, cum sunt organizate si ce intelesuri li se atribuie.

Ceea ce oamenii percep, cat de usor percep si cum proceseaza
informatiile dupd ce le primesc sunt influentate puternic de experiente
anterioare, educatie, valori culturale, cerinte ale rolului si norme
organizationale, cat si de specificul informatiilor primite.
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Acest proces poate fi comparat cu perceperea lumii printr-o lentild,
care canalizeaza si concentreaza si, de aceea, poate distorsiona imaginile.
Pentru a obtine cea mai clard imagine posibild, analistii au nevoie nu numai
de informatii. Trebuie sd inteleagd lentilele prin care trec informatiile.
Aceste lentile sunt cunoscute sub diferite denumiri — tipare mentale,
predilectii sau presupuneri analitice'.

In volumul Ghidul analistului de intelligence, Compendiu pentru
analistii debutanti’, sunt inventariate limite de ordin psihologic drept cauze
ale erorilor 1n analiza, respectiv:

1. Vulnerabilitatile memoriei (imposibilitatea de a memora un
numar mare de informatii, tendinta de a clasifica informatiile pe categorii).

2. Erorile cognitive (imaginea in oglindd, inerfia mentala,
incapacitatea de a identifica dezinformarea).

3. Rationamentele predefinite (informatiile noi sunt estompate de
cele anterioare sau de experientele si convingerile analistului).

4. Analogiile inadecvate (falsele similaritati intre evenimente/
situatii noi si altele mai vechi).

5. Gandirea exagerat pozitiva (,,Complexul Poliana”) sau gandirea
exagerat negativa (,,Complexul Casandra”).

Tot pe linia erorilor de natura psihologica, mentionez succint cateva
cauze, asa cum au fost inventariate in cartea Ars Analytica®: modelul
mental, memoria, lipsa empatiei, lenea cognitiva, iluzia de cauzalitate,
prejudecata confirmarii, prejudecata categoriei de clasificare, teoria
angajamentului si teoria reconfirmarii.

Alti autori evidentiaza erorile derivate din metodologii: fie
insuficient dezvoltate (ceea ce lasa analiza mai degrabd intr-o zona
empirica)®, fie exagerat de dezvoltate (ceea ce poate incorseta analiza, din
perspectiva limitarii intuitiei si flerului atat de necesare)’.

' Ibid.

2 MICU, Manuela; VALCEANU Corin, Factori care determind/influenteaza procesul
analitic. Limitele psihologice si erori de analizd, in Tonel Nitu (coord.), Ghidul analistului
de intelligence, Compendiu pentru analistii debutanti, Editura ANIMYV, Bucuresti, 2011,
pp. 39-43.

> MAIOR, George Cristian; NITU, Ionel, Ars Analytica, Editura RAO, Bucuresti, 2013,
pp- 295-297.

* JOHNSTON, Rob, Analytic Culture in the US Intelligence Community, Center for the
Study of Intelligence, Washington, 2005.

> HEUER Jr., Richards J.; PHERSON, Randolph, Structured Analytic Techniques for
Intelligence Analysis, CQPress, Washington D. C., 2011.
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Spre exemplu, Rob Johnston sustine ca ,,erorile analizei de intelligence
sunt erori factuale, rezultate dintr-o cantitate insuficientd de informatii sau din
lipsa acestora. Esecurile analizei de intelligence sunt datorate formularii
incorecte, perimate sau inadecvate a unor ipoteze sau prognoze.®”

Cert este cd, bazatd exclusiv pe calitatile individuale/cognitive ale
analistilor, analiza de informatii poate esua.

,Prejudecatile analistilor au impiedicat, in mod repetat, identificarea
celor mai bune rdspunsuri la nevoile de informare ale consumatorilor.
Astfel, incepand cu atacul surprizd al japonezilor asupra Pearl Harbor si
pana la estimarea eronatd a CIA (din 2002) cu privire la armele de distrugere
in masa detinute de Irak (sub regimul Saddam Hussein), lipsa géandirii
critice a analistilor in ceea ce priveste potentialele crize a contribuit la
greseli repetate in evaluarea informatiilor.”’

Unii autori accentueaza faptul ca adesea erorile nu sunt atat ale zonei
de intelligence, cét in zona de decizie (politica).

Richard Betts considera cd dezastrele militare/razboaiele se abat
asupra unor state, indiferent cat de informati sunt liderii sdi, deoarece
capabilitatile lor sunt deficitare®.

Acelasi autor evideniaza ca erorile pot aparea si datoritd
perspectivelor diferite asupra aceleiasi realitati, mai ales cand e vorba despre
estimari/predictii.

,»EXistd o axiomd care spune ca un pesimist vede un pahar pe
jumitate gol si un optimist vede paharul jumitate plin. In acest sens,
sistemul estimativ este un pahar pe jumatate plin. Greseli se pot face in orice
activitate. Erorile particulare sunt intelese ca avand o semnificatie
disproportionatd, atunci cand sunt considerate drept cazuri izolate.
Observatorii au tendinta de a nu realiza/anticipa dezastrele/problemele
atunci cand ele nu apar.”9

® JOHNSTON, Rob, Analytic Culture in the US Intelligence Community, Center for the
Study of Intelligence, Washington, 2005, p. 67.

7 NITU, lonel, Analiza de intelligence. O abordare din perspectiva teoriilor schimbarii,
Editura RAO, Bucuresti, 2012, p.101.

$ BETTS, Richard K., Analysis, War and Decision. Why intelligence failures are inevitabile,
in GILL, Peter; MARRIN, Stephen; PHYTIAN, Mark, Intelligence theory: Key Questions
and Debates, Taylor and Francis, Studies in intelligence series, 2008, p. 106.

°[10] Ibid, p. 107.
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n fine, alti autori accentueaza imposibilitatea de a preveni toate
In fine, al t t bilitatea d toat
. . e . 1
riscurile, datoritd fenomenului ,,lebedelor negre” 0
in noianul studiilor consultate, am Incercat si realizez o cercetare
D 1 studiil Itate, t | t

. oge . .o . . . R 11

sociala calitativa pornind de la ,,teoria lentilelor” a lui Richards Heuer .

Cercetarea

La inceputul lunii octombrie 2013, am derulat un studiu bazat pe o
cercetare calitativa (focus-grup), realizat impreuna cu o firma specializata in
cercetdri sociale (X), sub coordonarea unui analist de informatii, autor al
mai multor studii si carti de profil (Y).

» Context: stirile privind intentia Federatiei Ruse de a amplasa trupe
si capabilitati militare navale in bazinul Marii Mediterane.

» Metoda de cercetare: realizarea de focus-grupuri.

» Obiectivul cercetirii: in ce masurd si de catre ce factori poate fi
influentatd analiza de informatii?

= [poteza cercetarii

Ipoteza de la care am pornit a fost in ce mdsurd analiza de
informatii (pe o spetd concretd) poate fi influentatd si de care tip de factori
(dincolo de cei care tin de individ)?

Impreuna cu X am ales mai multi studenti si masteranzi de la doua
facultati (cu specializare socio-umand), pe care i-am grupat, cate sase, in trei
grupe diferite (grupele 1, 2 si 3).

» Informatia

Am selectat o stire cu privire la amplasarea de forte militare rusesti
(permanente) 1n bazinul Mairii Mediterane (Hotnews, ,,Rusia vrea sa
reamplaseze o flota permanenta in Marea Mediterana”, semnatd de R. M.,
in data de 11.03.2013)"2.

La o simpla cautare, am identificat alte zeci de articole pe acelasi
subiect publicate in aceeasi perioada (spre exemplu: Karadeniz Press,
17.03.2013, Vitalie Goncearov, cu titlul ,,Marina Federatiei Ruse a inceput

' TALEB, Nicolas, Lebdda neagrd. Impactul foarte putin probabilului, Editura Curtea
Veche, Bucuresti, 2008.

" HEUER Jr., Richard J., Psychology of Intelligence Analysis, Center for Study of
Intelligence, Central Intelligence Agency, 1999.

2 http://www.hotnews.ro/stiri-international-14396958-rusia-vrea-reamplaseze-flota-permanenta-
marea-mediterana.htm, accesat la data de 2 octombrie 2013.
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pregatiri pentru amplasarea permanentd a unei forte navale in Marea
Mediterana™)">.

Aproape niciuna dintre stiri nu era prezentata simplu, sec, doar prin
redarea declaratiei responsabilului rus. La o prima evaluare, aproape toate
erau interpretate de diversii autori pentru sustinerea unei anumite ipoteze.

Majoritatea comentariilor vizau intentia Moscovei de refacere a
spatiului de influentd sau nevoia Federatia Rusa de a avea acces la
Mediterana ca spatiu de confluentd/tranzit intre Asia si Occident, intre
Nordul Africii si Europa etc., erau realizate comparatii cu marina URSS care
opera in Mediterana in perioada Razboiului Rece, se vorbea despre
eliminarea avantajului strategic creat de scutul anti-rachetd, despre intentia
de a controla rutele comerciale intre Marea Neagra sau Marea Rosie si
Marea Mediterana, de evolutiile tensionate din Cipru, de Primavara araba,
conflictul din Siria etc.

In mod evident, aceste stiri erau, de fapt, rodul interpretirii unor
date. Reprezentau rezultatul unor evaluéri individuale.

De ce spun asta? Pentru ca atunci cand am inceput sa fac propria
cautare cu privire la problematica prezentei militare ruse in Mediterana am
constatat ca astfel de stiri au aparut periodic de mai bine de un an. Asadar, de
fapt, stirile de pe Hotnews sau Karadeniz nu reprezentau o noutate, ci reluau
(utilizand, intr-adevar, o declaratie recentd) o idee mai veche. Niciunul dintre
articole (nici cele din presa scrisd, precum gandulinfo'* sau din presa
audio-vizuald, precum realitatea.net'” si nici cele preluate de agentii de presa,
precum mediafax.ro'® sau site-uri specializate precum ziare.com'’) publicate
in perioada respectivd (inceputul lunii martie 2013) nu au semnalat ca,
de fapt, nu era nimic nou in aceasta stire si cd, de fapt, astfel de ,,noutati” apar
episodic de mai bine de un an. Aproape de fiecare data, astfel de stiri au fost
generate de declaratia unui ,,responsabil de la Moscova”.

" http://karadeniz-press.ro/kara/rusia-in-permanentizeaza-misiunea-navala-in-marea-mediterana/,

accesat la data de 2 octombrie 2013.

" http://www.gandul.info/international/marina-rusa-a-inceput-sa-lucreze-la-crearea-unei-forte-de-
interventie-in-mediterana-10661873, accesat la data de 2 octombrie 2013.

http://wwwi.realitatea net/marina-rusa-lucreaza-la-crearea-unei-forte-de-interventie-in-mediterana
1132571 .html, accesat la data de 2 octombrie 2013.

" http://www.mediafax.ro/externe/marina-rusa-a-inceput-sa-lucreze-la-crearea-unei-forte-de-
interventie-in-mediterana-10661814, accesat la data de 2 octombrie 2013.

' http://www.ziare.conVinternational/siria/rusia-trimite-vase-de-razboi-si-trupe-in-siria-desfasurare-
de-forte-ca-pe-vremea-urss-1178374, accesat la data de 2 octombrie 2013.
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Ceea ce m-a intrigat a fost cd, pornind de la o stire simpla, relativ
clard (o declaratie publicd) s-au obtinut concluzii atat de diverse.

Si m-am intrebat dacd nu cumva, Heuer avea dreptate cind vorbea
de tendinta analistilor de a interpreta/filtra realitatea prin propriile ,,lentile”,
marcate nu doar de propriile experiente (influentate de cultura/civilizatia din
care fac parte), ci si de propriile limite, prejudecati, stereotipuri etc.

M-am Iintrebat dacd nu cumva, uneori, si contextul (politic,
economic, militar etc.) este cel care ne influenteaza pattern-ul analitic,
generand erorile atat de mult abordate in literatura de specialitate.

M-am mai intrebat, in subsidiar, dacd — pornind de la experimentele
lui Stanley Milgram (privind obedienta)'® — o persoana cu autoritate/
legitimitate profesionald poate modifica perceptia si concluziile unui grup
de analisti.

In martie 2013, conflictul din Siria nu era atit de mediatizat, insd
erau extrem de mediatizate disputele legate de rezervele de carburanti din
proximitatea Ciprului (Turcia dislocase forte navale in zond), relatiile in
Orientul Mijlociu pédreau tot mai complicate (agenda nucleard a Iranului,
tensiuni turco-israeliene etc.).

Asadar, se puteau acorda multiple semnificatii declaratiei
responsabilului rus.

= Variabilele analizei

De aceea, mi-am propus sa evaluez cat de mult se poate influenta/
vicia analiza unor persoane, presetind subiectul analizei, respectiv stirea
supusa analizei si contextul descris (unde, uneori, i moderatorul sau unul
dintre membrii grupului adoptau o pozifie clard in privinta subiectului
analizat). Contextul favorabil a fost posibilitatea de a realiza focus-grupuri
prin intermediul unor specialisti, unde am apelat la charisma moderatorilor
pentru a schimba contextul in care a fost prezentatd si analizatd stirea
respectiva.

Asadar, am avut doud variabile (stire si context modificate) si am
vrut sa vad dacid, nu cumva, vom obtine doud sau trei concluzii/
analize/evaludri diferite, desi stirea provenea de la o declaratie unica (si
reald), iar contextul, ca si mindset-ul, sunt chestiuni care nu ar trebui sa
influenteze major analiza. Analistii experimentati stiu ca trebuie sd elimine
zgomotul atunci cand trebuie sd extraga sunetul.

' http://www.infopsihologia.ro/2011/12/fenomenul-obedientei/, accesat la data de 2
octombrie 2013.
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Or, noi tocmai asta am facut: am introdus mult zgomot.

Sigur, subiectii nostri nu au fost analisti, ci studenti si masteranzi,
care sunt, 1nsd, familiarizati cu metodologia cercetdrii stiintifice, au
atitudine criticad si pot (oricum ei sunt convingi cd pot) percepe corect
realitatea si sunt convinsi cd nu pot fi manipulati.

Asadar, stirea originalda (cea de pe hotnews.ro) a fost modificata
intentionat, generand o stire exagerata (stirea nr. 1, prezentatd in anexa nr.1),
unele atribute (indeosebi adjective si complemente) fiind, dupa caz, intarite
sau chiar adaugate in continutul stirii.

Din stirea initiald, au fost eliminate majoritatea atributelor, fiind
obtinutd o stire seaca, extrem de simpla, din care au fost excluse adjectivele
si complementele care putea indica un anumit subiectivism, precum si
concluziile autorului, fiind generata stirea nr. 2 (prezentata in anexa nr. 2).

Din analiza tuturor stirilor publicate 1n ultimul an, am facut o selectie
a stirilor cu privire la acelasi eveniment (stirea nr. 3 — de fapt o selectie de
circa 17 pagini de stiri — prezentatd succint in anexa nr. 3).

= Derularea cercetarii

1. Echipa de 6 subiecti a fost rugatd, de un mediator al firmei X, sa
interpreteze stirea nr. 1, dupa o scurtd prezentare a contextului.

Contextul a fost prezentat de mediator in termeni specifici
Razboiului Rece, in care Federatia Rusd, urmasa URSS, incearca sa-si
refaca sfera de influentd. Un rol important a fost acordat proiectului MD
(scutul anti-rachetd), sugerdndu-li-se subiectilor ca, de fapt, anuntul
amplasarii de trupe rusesti in Marea Mediterand este menit sa limiteze
avantajul strategic creat prin amplasarea unor elemente ale scutului anti-
racheta pe teritoriul Romaniei.

Subiectilor 1i s-a cerut sa discute si, ulterior, sd extragd raspunsuri la
urmitoarele intrebari':

a) Care este scopul real al Federatiei Ruse prin anuntul respectiv?

b) Este doar o declaratie, sau Rusia 1si va trimite trupele in
Mediterana?

c) Care sunt implicatiile pentru Roméania?

Dupa numai o jumatate de ord, subiectii au ajuns la urmatoarele
concluzii, fard sa existe diferente majore de opinie (decat cu privire la
ierarhizarea variantelor de raspuns in functie de gradul de probabilitate).

' Aceleasi intrebiri si in aceeasi ordine au fost prezentate tuturor celor 3 echipe.
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Réspunsuri:

a) Federatia Rusd vrea sa recupereze pierderile suferite dupa
terminarea Razboiului Rece.

Federatia Rusa vrea sa refaca sferele de influentd detinute de URSS;
Federatia Rusa vrea sd saboteze/anuleze demersurile Vestului (tarile occidentale
s1 SUA) 1n plan strategic, respectiv cele obtinute prin extinderea NATO.

b) Este o declaratia care va fi pusa in practica.

¢) Anularea avantajului strategic obtinut de Roméania prin gizduirea
de trupe americane si, respectiv, prin gazduirea unor elemente ale viitorului
scut antiracheta.

Asadar, echipa nr. 1 a fost predispusa sd preia elementele de context
prefigurate de moderator, fiind influentati in mod cert si de stirea exagerata
(nr. 1).

2. Echipei urmatoare i-a fost prezentata stirea nr. 2, fara indicarea
unor elemente de context prefabricate, ci doar a evenimentelor din ultimele
luni (Primavara araba, scutul antiracheta, tensiunile din Cipru, tensiunile din
Orientul Mijlociu)

Neavand elemente de context presetate, echipei nr. 2 — expusd unei
stiri extrem de clare, insa foarte seci — i-a fost extrem de dificil sa raspunda
la cele 3 intrebari.

Gradul de corelare a raspunsurilor a fost redus, unul dintre subiecti —
care a dovedit o anumitd cunoastere a subiectului — influentdnd intr-o
oarecare masurd perceptia intregului grup.

Cu toate acestea, majoritatea subiectilor si-au expus concluziile,
preluand din propriile ipoteze si supozitii — preponderent pre-setate —, astfel
cad s-au obtinut rdaspunsuri similare celor de la echipa nr. 1, insa fara
evidentierea presupuselor implicatii asupra scutului antiracheta.

Grupul nr. 2 nu a putut evalua gradul de punere in practica al
declaratiei, astfel ca s-au inregistrat scoruri egale variantelor: e doar o declaratie
(amenintare) si, respectiv, va fi pusa in aplicare in perioada urmatoare.

De asemenea, nefiind expusi unui context modificat intentionat
(asa cum a fost grupul nr. 1), grupul nr. 2 nu a putut stabili o legatura intre
declaratia responsabilului rus si decizia de gazduirea de elemente de MD pe
teritoriul Romaniei.

Raspunsurile s-au prezentat astfel:

a) Federatia Rusa vrea sa refacd zona de influentd a URSS.
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Declaratia responsabilului rus semnificd si 0 anumitd ingrijorare a
Moscovei fata de apropierea NATO de frontierele sale; Federatia Rusa vrea
sa controleze rutele comerciale care traverseazd Mediterana; Trupele rusesti
din Mediterana ar putea interveni in favoarea unor state aliate ale Federatiei
Ruse (Iran, Siria).

b) 50% a apreciat ca este o simpld declaratie, cu rol de intimidare;
cealaltd jumatate a considerat ca va fi urmata de actiune.

c) Impactul asupra Romaéniei este acelasi ca si in cazul celorlalte
state aliate (membre UE/NATO).

3. Echipa cea mai bine informatd a fost evident cea de-a treia,
intrucat a avut acces la un fond de date mult mai mare si nu a fost expusa
unor stiri modificate si nici unor contexte alterate de un moderator.

Discutiile au fost cele mai lungi, permitdnd extragerea mai multor
ipoteze de lucru, fiind retinute si consemnate — dupa analiza si validare in
cadrul grupului — cele cu cel mai mare grad de corelare. Raspunsurile:

a) Declaratiile recente sunt continuarea unora mai vechi; toate
exprima o anumita nervozitate a Federatiei Ruse;

Totusi, costurile unei astfel de prezente militare sunt foarte mari
pentru Moscova; Noi trupe in zonad nu sunt imperios necesare, Rusia avand
deja efective rusesti cantonate in portul sirian Tartus; Eventual poate extinde
prezenta in cadrul altui stat din zona (au fost indicate Cipru, Libia si Egipt).
Cel mai probabil declaratiile se datoreaza intentiei Occidentului de a
interveni in Siria; Rusia a vrut sd semnaleze cd nu renunta la Siria si ca
sprijind regimul Assad.

[Mi se pare interesant cd s-a vorbit de Egipt, in conditiile in care
prima stire privind posibila prezentd militara rusa in Egipt au aparut la mai
bine de 2-3 sdaptamani dupa cercetarea noastra, respectiv la inceputul lunii
noiembrie 2013.]%°

b) Este o simpla declaratie; nu va fi pusd in practica in felul
respectiv; cel mai probabil Federatia Rusd 1si va mentine sau creste trupele
din Siria (eventual alte tari din regiune)

c) Implicatiile pentru Roméania nu sunt altele decat cele pentru oricare
alt stat membru UE/NATO. Declaratia nu are nicio legatura cu anuntul privind
gazduirea elementelor scutului antiracheta pe teritoriul national.

*% http://www.enational.ro/news/rusia-isi-face-baza-navala-in-egipt-348634.html/, accesat la
data de 2 octombrie 2013.
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m In loc de concluzii

intrebare
Care este scopul
real al Federatiei
Ruse prin anuntul
respectiv?

Este doar o
declaratie, sau
Federatia Rusa isi
va trimite trupele in

Mediterana?

Care sunt
implicatiile pentru
Roméania?

Raspunsuri grupul nr. 1

Federatia Rusd vrea sa
recupereze pierderile suferite
dupd terminarea razboiului
rece;

Federatia Rusa vrea sa refaca
sferele de influentd detinute
de URSS;

Federatia Rusd vrea sd
saboteze/ anuleze
demersurile Vestului (tarile
occidentale si SUA) in plan

strategic,  respectiv  cele
obtinute prin  extinderea
NATO.

Este o declaratia care va fi
pusa in practica

Anularea avantajului
strategic obtinut de Romania
prin gdzduirea de trupe
americane §i, respectiv, prin
gazduirea unor elemente ale
viitorului scut antiracheta

Rispunsuri grupul nr. 2
Federatia Rusd vrea sa
refacd zona de influentd a
URSS;

Declaratia  responsabilului
rus semnifica i o anumitd
ingrijorare a Moscovei fata
de apropierea NATO de
frontierele sale;

Federatia Rusa vrea si
controleze rutele comerciale
care traverseaza Mediterana;
Trupele rusesti din
Mediterana ar putea
interveni in favoarea unor
state aliate ale Federatiei
Ruse (Iran, Siria).

Jumatate au apreciat ca este
o simpla declaratie, cu rol de
intimidare;
cealalta jumatate a considerat
ca va fi urmatd de actiune
concreta.

Impactul asupra Romaniei

este acelasi ca si in cazul
celorlalte state aliate
(membre UE/NATO).

Riéspunsuri grupul nr. 3
Declaratiile recente sunt

continuarea  unor  mai
vechi;

Toate exprima 0
anumitd nervozitate a
Federatiei Ruse;

Totusi, costurile  unei

astfel de prezente militare
sunt foarte mari pentru
Moscova;

Noi trupe in zond nu
sunt imperios necesare,
Federatia Rusa avand deja
efective rusesti cantonate
in portul sirian Tartus;

Eventual pot extinde
prezenta in cadrul altui stat
din zona (Cipru, Libia si
Egipt);

Cel mai probabil
declaratiile se datoreaza
intentiei Occidentului de a
interveni in Siria;

Federatia Rusd a vrut s
semnaleze cd nu renunta la
Siria §i ca sprijind regimul
Assad.

Este o simpld declaratie;
nu va fi pusa in practica in
felul respectiv;

Cel mai probabil
Federatia Rusa 1si va
mentine sau creste trupele
din Siria (eventual alte tari
din regiune).

Implicatiile pentru
Roméania nu sunt altele
decit cele pentru oricare alt
stat membru UE/NATO.
Declaratia nu are nicio
legatura cu anuntul privind
gazduirea elementelor
scutului  antirachetd pe
teritoriul national.

Zilnic suntem expusi unor astfel de stiri. Modalitatea de a prezenta
datele, charisma celui care le prezintd si prezentarea contextului datelor
sunt factori care influenteazd analiza.

Falsificarea analizei se poate realiza prin modificarea oricareia dintre
parametrii de mai sus.
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De cate ori modalitatea de a prezenta datele nu conteaza? Cu cdt vor
exista mai multe atribute (de exemplu adjective cu incarcdturd afectiva
negativa) cu atdat vom fi tentati sa evaludm situatia respectiva in registru
preponderent negativ.

De cate ori nu suntem influentati de personalitatea celui care
comunicd informatia? Dacd este un lider de necontestat sau daca are
charismd, vom tinde sd-i dam crezare intr-o proportie mai mare, decdt unei
persoane pe care nu 0 cunoagtem sau care nu stie cum sda-si ,, vandda marfa”.

De cate ori nu ne-a influentat contextul? Un ansamblu de stiri
negative ne va face sa valorizam, prin contrast o singurd informatie
pozitivd. Scoaterea din context, prezentarea exageratd a anumitor contexte
ne poate influenta modul de analiza asupra unei informatii simple. Efectul
,de halo” este valabil si in analizd, iar nevoia de obtinere a consensului
social ne face adesea sa acceptam ceea ce pare a fi acceptat de restul lumii.

Chiar daca studentii si masteranzii nostri nu au fost analisti cu
experientd in analiza informatiilor, ei ne-au ilustrat, la o anumita scara,
modalitatea 1n care se pot produce erori de analiza.

Cu cat gradul de pregdtire este mai mic, iar expunerea la zgomot
este mai mare, cu atdt scade capacitatea de extrage sunetul din marea masa
de zgomote — grupul nr. 1. O varianta comodd (din punct de vedere
intelectual) si agreata social va fi agregatd mult mai rapid in cazul unor
stiri seci, lipsite de interpretdri, fard a avea insd garantia preciziei §i
corectitudinii analizei.

Mai mult, lipsita de caracteristici emotionale, de atribute, o stire
seacd poate genera abordari total diferite, polarizate — grupul nr. 2.

Cu cdt gradul de cunoastere si expertizd este mai mare, cu cadt
volumul de informatii referitoare la un subiect este mai mare §i cu cdt
gradul de libertate (non-expunere la dezinformdri, la lideri charismatici/sefi
etc.) al analistilor este mai mare, cu atdt probabilitatea realizdrii unor
analize mai obiective este mai mare. Cu cdt interactiunea intre analisti de
acelasi calibru este mai mare, cu atat acesta tinde sd functioneze ca un
veritabil task-force, cooperand si actiondnd sinergic — grupul nr. 3.

In cazul grupului nr. 3 orice incercare a mediatorului de a schimba
ipotezele de lucru, de a pune noi intrebari, pe scurt, de a-i Incurca pe subiecti,
au fost sortite esecului, pentru cd, in fata unui volum mai mare de informatii,
subiectii au devenit brusc buni cunoscatori ai domeniului. Gradul de cunoastere
crescut s1 multitudinea surselor de informare a conferit grupului nr. 3 garantia
unei anumite obiectivitati a demersului lor analitic.

83



Revista Romdnd de Studii de Intelligence nr. 11 /iunie 2014

Anexa nr. 1 — stirea nr. 1

Temuta Marind a Federatiei Ruse a Inceput temeinic pregétirile
pentru amplasarea unei forte permanente care sd apere interesele Moscovei
in Marea Mediterand, potrivit anuntului facut, luni, 11 martie, de
comandantul acestei arme, amiralul Viktor Chirkov, citat de agentia RIA
Novosti. Americanii $i europenii ar urma sa aiba in preajma lor crucisdtoare
si submarine rusesti, exact ca in perioada razboiului rece.

Reamintim cd ex-URSS a mentinut o flotd in Marea Mediterana din
1967 pana in 1992. Ea avea ca menire contracararea Flotei a 6-a a SUA in
perioada Razboiului Rece si era formata din 30-50 nave de razboi si auxiliare.

Bazele aeriene americane, inclusiv cea de la Mihail Kogalniceanu,
si-ar putea pierde relevanta strategicd, Intrucat navele rusesti vor putea
anihila oricand avioanele americane.

,Ministerul apararii ne-a ordonat sd formam o fortd care sd opereze
in Marea Mediterand permanent”, a spus Chirkov. ,,Am inceput deja sa
lucram”, a adaugat acesta.

Ministrul Apararii, Serghei Shoigu, afirmase anterior cd s-a luat
decizia formarii unei forte navale permanente in Mediterana.

,Cred cd avem capacitatea de a forma si mentine o astfel de forta”, a
spus Shoigu, care a vorbit despre succesul unor recente manevre navale de
amploare efectuate de rusi in Mediterana si in Marea Neagra.

Exercitiile — veritabile demonstratii de forta ale armatei ruse,
probabil ca reactie la insistenta americanilor si a europenilor de realizare a
scutului antirachetd — au implicat nave din flotele din Marile Nordica,
Baltica si Neagra si Oceanul Pacific.

Niciunul dintre cei doi oficiali rusi nu au mentionat un termen pentru
amplasarea noii forfe navale, care va presupune eforturi semnificative din
punct de vedere logistic.

Un oficial de rang inalt din ministerul apararii afirmase la inceputul
lui martie 2013, pentru RIA Novosti, ca forta navala ar putea fi formata din
10 nave de lupta si auxiliare provenind de la trei dintre flotele existente.

Teribila desfasurare de forte navale rusesti ar putea opera in
Mediterana, folosind porturi din Cipru, Muntenegru, Grecia si Siria ca
puncte de aprovizionare, potrivit unor surse.
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Anexa nr. 2 — stirea nr. 2

Marina Federatiei Ruse a inceput pregdtiri pentru amplasarea
permanentd a unei forte navale in Marea Mediterand, potrivit anuntului
facut, luni, 11 martie, de comandantul acestei arme, amiralul Viktor
Chirkov, citat de agentia RIA Novosti.

,»Ministerul apararii ne-a ordonat sa formam o fortd care sd opereze
in Marea Mediterand permanent”, a spus Chirkov. ,,Am inceput deja sa
lucram”, a adaugat acesta.

Ministrul Apararii, Serghei Shoigu, afirmase anterior cd s-a luat
decizia formarii unei forte navale permanente in Mediterana.

,Cred cd avem capacitatea de a forma si mentine o astfel de fortd”, a
spus Shoigu, care a vorbit despre succesul unor recente manevre navale
efectuate de rusi In Mediterana si In Marea Neagra. Exercitiile au implicat
nave din flotele din Marile Nordica, Baltica si Neagra si Oceanul Pacific.

Un oficial de rang inalt din ministerul apararii afirmase la inceputul
lui martie 2013, pentru RIA Novosti, ca forta navala ar putea fi formata din
10 nave de lupta si auxiliare provenind de la trei dintre flotele existente.

Anexa nr. 3 — stirea nr. 3

(din ratiuni de spatiu, redau doar titlurile articolelor prezentate
grupului nr. 3)

Rusia va trimite nave de razboi in Siria (Luni, 28 Noiembrie 2011,
ora 19:37)

Nave de razboi rusesti se indreapta spre Siria (Sambata, 07 lanuarie
2012, ora 16:32)

Nave de razboi ale Rusiei au ajuns in Siria — presa locala (Duminica,
08 lanuarie 2012, ora 22:02)

Rusia joaca periculos: trimite trupe speciale antitero in Siria (Marti,
20 Martie 2012, ora 15:02)

Manevre navale ruse in coasta Siriei. Serviciile secrete ruse sustin ca
opozitia siriand pregiteste o provocare la adresa Moscovei (11 ianuarie
2013, 19:26)

Nave rusesti se indreapta spre Marea Mediterand (19.01.2013, 11:27)

Marina Federatiei Ruse a inceput pregdtiri pentru amplasarea
permanentd a unei forte navale in Marea Mediterand (RIA NOVOSTI,
11 martie 2013)

Rusia vrea sa reamplaseze o flota permanenta in Marea Mediterana
(R. M., 11.03.2013).
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Marina Federatiei Ruse a inceput pregdtiri pentru amplasarea
permanentd a unei forte navale in Marea Mediterana (Karadeniz Press,
17.03.2013)

Rusia trimite nave de razboi in Mediteranda, pe fondul atacului
iminent al Occidentului Tmpotriva Siriei (29 august 2013)

Siria: Rusia trimite o nava de razboi cu ,incarcatura speciala”
(Vineri, 06 Septembrie 2013, ora 19:14)
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