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Etica armelor nucleare si intelligence
pentru securitate nationala

Michael ANDREGG
Universitatea St. Thomas din St. Paul, MN, SUA,
mmandregg@stthomas.edu
prezentare realizata in cadrul Sectiei Internationale de Etica a ISA, San
Francisco, 6 aprilie, 2013

Introducere

De la inceputul erei nucleare ne confruntdm cu teama céd ceea ce am
inventat ar putea sa distruga tot ceea ce suntem. J. Robert Oppenheimer, desi
a contribuit decisiv la constructia primelor bombe cu fisiune a nutrit aceleasi
temeri (1). Albert Einstein, a carui scrisoare catre presedintele Franklin
Roosevelt 1-a convins pe decident sa finanteze programul nuclear american,
apropiindu-se de finalul vietii a staruit asupra necesitatii de a cauta pacea si
de a ne schimba optica asupra lucrurilor ce ne inconjoard (2). Bertrand
Russell, Einstein si alti nouda oameni de stiinta au lansat un manifest in care
avertizau asupra modalitdtii in care armele nucleare vor schimba viitorul
omenirii (3). Cu toate acestea, oameni inteligenti si cu putere de decizie, sub
presiunea necesitatii terminarii celui de-al Doilea Razboi Mondial, au
ignorat aceste temeri, au impulsionat constructia bombelor nucleare, chiar
mai mult au folosit armele nucleare impotriva unor alti oameni. Scopul
scuza mijloacele si-au spus acesti oameni intelepti. Pentru a pune capat
conflictului mondial si pentru a ardta sovieticilor cine detine cu adevérat
suprematia militara au utilizat bombele nucleare.

Dar apoi ce a urmat?

O altd cursd a inarmarii a inceput. ADM-uri din ce in ce mai
puternice au fost construite.

Foarte curand nu a mai fost vorba de o singurd natiune ce detinea
arme nucleare. Pe masurd ce numarul statelor capabile de constructia si
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utilizarea armelor nucleare crestea a fost necesard o strategie capabild sa
justifice necesitatea sporirii numarului de arme nucleare si astfel a aparut
Mutual Assured Destruction — MAD STRATEGY"'. in viziunea strategiei
MAD siguranta, securitatea unei natiuni era asiguratd prin detinerea armelor
nucleare si vointa de a distruge civilizatia umana in cazul in care aparea
amenintarea unui inamic.

Cei ce s-au simtit amenintati de noi (n.t. americani), au produs la
randul lor arme nucleare si au conceput strategii similare. Herman Kahn si
colegii sdi au scris carfi ca ,,Gandind neginditul” (,,Thinking the
Unthinkable) (4) pentru a explica aceastd teorie si a face publicului
cunoscutd breasla ,,magicienilor” fizicii nucleare. Multi oameni buni au fost
angajati sa construiasca mii de ogive nucleare si sisteme de lansare. Alte mii
au fost antrenati sa le foloseasca pentru ca, la ordin, sa poatd arunca in aer
jumitate din lume. Fidelitatea lor a fost testatd neintrerupt pentru a se
asigura ca oricand ar apasa pe declansatoare sau ar actiona butonul daca li s-
ar ordona. Birocratiile noastre au invatat, de asemenea, cum sd excluda pe
oricine ar putea sa ezite in fata misiunii. Adversarii nostri au facut acelasi
lucru. Am 1mpartit tehnologiile letale cu unii aliati — la fel au facut si
adversarii nostri. lar fizicienii din domeniul nuclear au publicat o revista,
numita ,,Bulletin of the Atomic Scientists”, pentru a avertiza oamenii sd nu
faca ceea ce practic au facut ei.

Mai tarziu am inventat n secret armele biologice moderne si o noud
comunitate de biologi si doctori au invatat sa pacituiascd, exact ca fizicienii.
La randul lor, armele chimice au fost ,,imbunatatite” prin dezvoltarea agentilor
binari, mult mai eficienti decat vechiul gaz ,,mustar”’, Zyklon B si altele, in
ciuda interdictiilor stricte care au fost impuse. Oamenii de stiinta si intelectualii
au reflectat asupra modului in care ne-am aventurat in desisul de probleme
morale. Intre timp, noi ne-am impleticit, condusi fiind de ceva. Un obiectiv al
acestei lucrari este explicarea acestui ,,ceva”.

! Joc de cuvinte mad strategy — strategia nebuna.

2 Intr-un sens primar, fara vulgaritate sau umor, nicio justificare nu poate exclude faptul ca
fizicienii stiau pacatul; si aceasta este o cunostintd pe care ei nu o pot pierde.” J. Robert
Oppenheimer, in lectura oferita In memoria lui Arthur D. Little la MIT-ul din 25 noiembrie,
1947, “Physics in the Contemporary World” — ,,Fizica in lumea contemporana”. Biologii au
invatat de atunci ca, daca guvernarea vrea sd angajeze pe cineva pentru a lucra la arme
biologice, va gasi intotdeauna doritori care, odatd ajunsi in coconii lor top-secreti si
securizati, isi vor face treaba.

6
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Distrugerea Reciproca Asiguratd (DRA) si NPT-ul anului 1970

Aceastd lucrare pleacd de la supozifia ca cititorul dispune de o
cunoastere generald a istoriei armelor nucleare, a eforturilor de controlare a
acestora, a motivelor si rationalizarilor asociate lor. Esenta demersului
stiintific Incearcd sa demonstreze de ce si in ce fel organizatiile de securitate
nationald, intelligence obisnuite de altfel sd construiasca zilnic ,,Worst Case
Scenario”, evitd orice abordare eticd, morald, deontologica atunci cand vine
vorba de scenarii suicidale utilitariste, pragmatice. Acest aspect este tratat in
sectiunea urmatoare.

Aici voi sublinia doud elemente ale celor mai importante decizii
strategice si tratate care par esentiale pentru ca cititorii cultivati sa inteleaga
cum atat de multi barbati, si uneori femei, oameni inteligenti, chiar sclipitori
am putea spune, au ajuns sd treacd de la angajamentele serioase de a-i
proteja pe ceilalfi, la angajamente la fel de ferme de a ucide milioane, in
cazul in care ordinul potrivit ar fi dat. Incd fac acest lucru si astizi.
Intelegerea chestiunii ajutd la admiterea faptului ci armele de distrugere in
masa (WMD) nu au fost inventate, perfectionate, construite sau folosite de
oameni esentialmente rdai. WMD au fost inventate, construite si folosite
de oameni care credeau ca faceau un bine comunitagilor de care apartineau.
Un cuvant-cheie in acest proces este ,birocratia” si un altul este
»propaganda”, in special propaganda interna.

»Wikipedia” ne spune ca ,,Strategia de Distrugere Reciproca Asigurata
st acronimul sau DRA au fost produsul lui John von Neumann (1902-1957),
care avea o inclinatie spre acronimele pline de umor. ... El a fost, printre
altele, inventatorul teoriei jocurilor, un strateg al Razboiului Rece si
presedintele Comitetului ICBM, pana la moartea sa in 1957. Teoria jocurilor
este o ramurda a matematicii aplicate care abordeazd problema
comportamentului uman si care este foarte folositoare in unele domenii. Are,
de asemenea, doud supozitii generalizate, echivalente cu célcaiele lui Ahile.

Prima este aceea ca oamenii sunt ,,actori rationali” si vor lua,
de cele mai multe ori, decizii ,rafionale” (rationale in sensul viziunii
matematicianului, fizicianului sau economistului). Aceasta poartd numele
de ,,supozitia actorului rational”. Problema apare atunci cand conceptul
de ,rational” variaza in mod dramatic, in functie de culturd si epoca, si se
degradeaza sub presiunea intensd a unei crize internationale (5). In plus,
indiferent de cat de amabili si rationali pot fi regii sau comandantii vostri
astdzi, ei o pot lua razna odatd cu trecerea timpului sau sub o anumitd
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presiune, situatii care s-au Inregistrat de multe ori in istoria omenirii.
Statisticile ne asigurd cad existenta pand si a unei posibilitdfi restranse de
izbucnire a unui rdazboi termonuclear, in conditiile mentinerii actualei
paradigme, in cele din urmd va avea loc. Care este partea rationald in a
conecta lumea la autodistrugere 1n acea zi?

A doua mare supozitie in teoria DRA este cd oamenii iau cele mai
relevante decizii in acest sistem. Partial adevarat, dar nu 100%. Multe
calculatoare sunt implicate in ,,suportul decizional” din timpul unei crize
nucleare, deoarece minutele disponibile pentru o decizie de-viatd-sau-de-
moarte sunt numarate. Calculatoarele fac greseli, chiar daca programatorii
lor ar fi fost perfecti — ceea ce nu sunt niciodatd. Apoi, in cazul multora
dintre acele magini atasate sistemelor nucleare, avertizarea timpurie si
suportul decizional au fost facute cu ani in urma. Mai mult, birocratiile
decid cine std in silozurile de rachete sau cine are in maini declansatoarele
nucleare din submarine si alte locuri. Birocratiile nu au norme morale, iar
birocratiile privind securitatea nationald in mod particular, se tem de oameni
cu obiectii vehemente la adresa razboiului, inclusiv la adresa unui holocaust
nuclear. Asa cad ei scapa de astfel de oameni, interzicindu-le accesul in
cercul restrans al autorizatiilor cu grad inalt de securitate (6). In consecinta,
izolati, devin orbi din punct de vedere moral si cred cd ceea ce vad este
nemaipomenit. In cele din urma, corporatiile sunt implicate, iar ele raspund
la un singur lucru.

Un raspuns rational al unei lumi in care hegemonii au arme nucleare
si poartd constant rdzboaie impotriva cuiva (lumea de astdzi) este ca
natiunile mici sd obtind propriile arme nucleare pentru a evita sa devina
tinte. Cu toate acestea, astdzi majoritatea americanilor considera Iranul si, in
special, Coreea de Nord ca fiind literalmente alienate, intrucat cautda
obtinerea de arme nucleare (cea de-a doua) si de capabilititi nucleare
(prima). Desi amandoud au fost amenintate de multe ori de puterile nucleare
ale lumii, sunt In continuare, condamnate, pentru ca raspund in acelasi mod,
de cétre oameni care au arme nucleare si la care nu ar renunta pentru a
ajunge 1n Rai.

Arhitectul politicii de ,,izolare”, esentiald pentru ca Uniunea Sovietica
sa se despartda fara a sdri in aer, a fost George Kennan, din cadrul
Departamentului de Stat american. La pensionare, el a aprofundat aceste
dileme si a scris prefata unei cérti apartinind unui alt scriitor, numita
,Patologiile puterii” (,, The Pathologies of Power”) (7, 1987). Kennan a scris:
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,»lotl acesti oameni [Albert Einstein, Bertrand Russell, generalul
Douglas MacArthur si presedintele Dwight Eisenhower] au perceput
calitatea suicidala a armelor nucleare si pericolul survenit prin permisiunea
ca acestea sd devina baza pozitiilor de aparare si obiectul unei competitii
internationale. Cu totii au vorbit intr-un sens de urgentare. Cu totii au murit
sperand, cu sigurantd, ca avertizarile lor nu au ajuns la urechi surde si ca o
noud generatie de lideri va recunoaste cd trdim intr-o lume a unor noi
realitati politico-strategice si va trage de aici concluziile necesare.

Din pécate, acest lucru nu s-a intdmplat. Timp de treizeci de ani,
aceste semnale de avertizare au fost desconsiderate in fiecare aspect posibil.
Nu a aparut nicio abordare noud. Nu a existat nicio recunoastere a unicitatii
revolutionare a armelor de distrugere in masd, nicio recunoastere a
sterilitatii lor ca arme, nicio recunoastere a pericolelor dezvoltarii lor fara
limite. Din contrd, explozibilul nuclear a ajuns sa fie tratat ca oricare alta
armd, net superioard celorlalte, bineinteles, prin capacitatea de a ,,distruge
fara discriminare”, dar subiect al regulilor si conventiilor, care circumscriu
armamentul conventional si utilizarea Iui in epocile trecute. Calitatea
suicidala a acestor dispozitive a fost ignorata”.

Ceea ce Kennan a stiut, dar nu a scris aici, este ca birocratiile si
companiile care construiau, depozitau si gestionau astfel de arme castigau
sume imense de bani. Birocratiile si corporatiile se hranesc cu bani, nu cu
norme morale. Oamenii morali din interior sau din exterior pot spune orice
isi doresc, dar toatd aceasta vorbdrie va avea un impact mult prea
nesemnificativ in comparatie cu deciziile de buget.

Luand in considerare aceste dileme, liderii internationali au creat
Tratatul de Neproliferare a Armamentului Nuclear sau Tratatul de
Neproliferare Nucleara (NPT) in 1970 (8). Acest tratat a fost ratificat de un
numar mai mare de tari (190) decat orice alta limitare a armamentului sau
acord de dezarmare, ca dovadd a importantei sale. Pe de altd parte, unele
dintre cele mai importante tari care detin armament nuclear nu sunt membre
NPT, iar cele mai mari puteri nucleare 1i violeazd vadit clauzele. Acordul
de bazd a fost ca statele care nu detineau arme nucleare sa renunte la
construirea dispozitivelor de distrugere in masd in schimbul sprijinului
de a-si dezvolta puterea nucleara si a promisiunii natiunilor inarmate nuclear
de a proceda la crearea unei lumi 1n care sa nu existe nici o arma nucleara.
Aceastd parte este inclusa in articolul 6, dar, la 46 de ani de la semnarea lui,
suntem departe de ,,zero arme nucleare”, ceea ce constituie un motiv serios
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pentru ca tdri ca Iran si Coreea de Nord sd spuna ca iartd niste piosi ipocriti
si is1 construiesc si ei arme §i capabilitati.

Lentilele intelligence-ului pentru securitate nationala si scenariile
celor mai rele cazuri

Organizatiile de intelligence pentru securitate nationald indeplinesc
multe sarcini, dar misiunea lor va fi mereu protejarea conducerii care le
finanteazd, impotriva inamicilor interni si externi, indiferent de cum este
formulata aceastd misiune. Acest lucru implica efectuarea de evaluéri a celor
mai rele lucruri care se pot intdmpla unei tari sau unei conduceri. Istoria
oferd multe exemple de guverndri, care nu mai existd astdzi (si chiar cateva
popoare intregi), din cauzd ca sistemul de intelligence a esuat in a-si
indeplini principala sarcina.

Concentrarea zilnica a atentiei asupra lucrurilor fatale pe care
oamenii si le pot face unii altora provoaca oboseala tuturor. Subiectele pot fi
deprimante, responsabilitdtile sunt imense, iar volumul de lucru este
coplesitor. Nimeni nu vrea sa fie surprins de o nouda arma sau de un nou
dusman. Iar inamicii pot sa fie maestri ai dezinformarii si un lucru de care
poti sa fii sigur este cd vor incerca sid-{i penetreze organizatia. Asadar,
secretul este regula si jumatate din ofiterii de informatii vor cduta spionul
din interior (9).

Armele de distrugere in masa si armele nucleare, in particular, creeaza
posibilitatea ca statele mici, sau chiar un individ Inversunat si dedicat
ideologiei, sa poata da peste cap natiuni a caror protectie se afla in sarcina
ofiterilor de informatii. Astfel, un mod obisnuit de a instrui si antrena ofiterii
este prin studierea celor mai rele scenarii ad nausem si prin presupunerea
faptului cd oricine, chiar oricine, ar putea sa fie un spion cu capacitati letale.
Aceasta practica afecteaza 1nsa linistea psihicd a oricarui om.

Un exemplu este categoria de dileme morale cu ,,bomba ticaitoare”,
adesea folositd in antrenamentul ofiterilor de intelligence. O versiune
obisnuita se desfasoara astfel: Presupune ca ai prins un terorist care planta o
bomba nucleard undeva in orasul tau. Este setata sa se declanseze in curand,
dar ai timp sa interoghezi teroristul. 1l torturezi ca sa incerci sa afli unde este
plasatda bomba pentru a putea sd o dezamorsezi?

Cazurile extreme ca acesta deseori ii fac pe oameni sa renunte la
reguli, bazandu-se pe ideea cd nevinovatii, care altfel ar putea sd moara,
meritd sa fie protejati ,,prin orice mijloace”. Acest lucru este independent de

10
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utilitatea sau inutilitatea torturii ca tehnica de interogare (ceea ce nu este
foarte bine). Cand scoti din vedere regulile, renunti la etica deontologica
si, partial sau in intregime, la legislatia internationala (10). Chiar si sensul
,virtutii” poate fi transformat, ca atunci cand virtutea moderatiei si a
prudentei printre luptatori sunt depasite de virtutea ,,curajului” de a face fata
unor ,,alegeri grele”, adica atunci cand sacrificarea unor nevinovagi este
permisd cu scopul de a servi unui bine superior. De fapt, tot ceea ce iti
ramane este legea junglei sau actionarea conform eticii utilitariste, care sunt
suficiente pentru a justifica orice daca scenariul este suficient de dur.

Alte lucruri care complicd situatia sunt dovadda verificabila ca
sistemele de securitate tin departe oamenii care nu ar fi de acord sa pastreze
orice secret, indiferent de cat de neplacut este acesta. Cand serviciile de
informatii iti cer sa pastrezi secrete, ei nu se referd doar la cateva. Oamenii
slabi care refuza sa promita pastrarea tuturor secretelor, chiar si cei puternici
insd, nu vor fi niciodatd in nicio echipa de analiza cautand inamici si in
niciun detagament operativ asteptdnd capturarea sau uciderea tintelor.
Compartimentarea incurajeaza raul foarte bine.

Oamenii care raman ,curafi” se vor concentra pe sarcinile lor
pozitive de a asigura protectie (colegilor si finanfatorilor, mamelor si
copiilor, prietenilor si tarii). Cu totii sunt insd supusi riscului atunci cand
vine vorba de arme de distrugere in masa. Si ,teroristii” cu astfel de arme se
spune ca sunt, in mod deosebit, mai infricosdtori, Intrucat nu poarta uniforma
si sunt fixati pe ideea de a te ucide Tnainte de a te gandi sa-i ucizi tu.

Astfel de medii conduc extrem de usor la paranoia organizationala si la
o listd lungd de alte esecuri. Una dintre cele mai dese ingrijorari pe care le-am
auzit in activitatea care depaseste 25 de ani de studiere a spionilor este aceea ca
nu trebuie uitat faptul ca foarte mulfi oameni buni intra in astfel de sisteme si
lucreaza onest, cu zel, si cat de etic li se permite pentru a servi binele — cum ar
fi siguranta tarii si a popoarelor lor; astfel de surse sunt intotdeauna frustrate de
disfunctionalitatile din sisteme, dar raman loiali cauzelor care i-a determinat sa
intre in lumea spionajului. Asadar, voi insista putin asupra revizuirii unor
mostre din amintirilor lor, deopotriva critice i nostalgice.

Pentru ca sunt sute de servicii de informatii pe planetd, o trecere in
revistd comparativd nu este practicd in acest spatiu limitat, desi amintesc ca
am realizat cateva pentru numerele speciale din “Intelligence and National
Security” si alte publicatii (11). Asa cd ne vom concentra pe CIA aici.
incepem cu amintiri ale unor oameni din interior, amintiri critice am spune;
apoi continudm cu memorii, in mare parte, de sustinere, urmate de cateva

11



Revista Romdnd de Studii de Intelligence nr. 11 /iunie 2014

critici tdioase ale unor oameni din exterior, care si-au dedicat timp
intelegerii chestiunii.

»Ishmael Jones” (un nume fals) a scris "Factorul Uman: in interiorul
disfunctionalei culturi de intelligence a CIA” (“The Human Factor: Inside
the CIA’s Dysfunctional Intelligence Culture”) in anul 2008, revizuitd in
2010, pentru a explica modul in care evitarea birocratiei a fost esentiald
pentru ca el sd poatd deveni unul dintre cei mai eficienti ofiteri de caz (12).
»Anonymus” (acum cunoscut ca fiind Michael Scheuer de la biroul bin
Laden din cadrul CIA) a scris ,,Mandria imperiala: De ce pierde Vestul
razboiul cu terorismul?” (“Imperial Hubris: Why the West is Losing the War
on Terror”) in 2004 (13) pentru a explica cum birocratia a Ingreunat
procesul de capturare a lui Osama bin Laden, tinta lor principala. Am fost
asigurati ca Bin Laden a fost cu adevarat omorat in 2011 (trebuie sd notez,
fara rezultatele unei expertize medico-legale prezentate criticilor externi),
dar Scheuer a mentinut faptul ca el ar fi putut fi omorat sau capturat multi
ani mai devreme. Criticii externi puncteaza ca, fiecare an in care Bin Laden
era in viata si in libertate, a costat institutiile care se ocupau de prinderea sa
multe miliarde. Anul 2004 de asemenea a adus cartea “Denial and
Deception: An Insider’s View of the CIA from Iran-Contra to 9/11” (14)
scrisd de Melissa Mahle (ofiter de caz de carierd specializatd pe natiunile
din Orientul Mijlociu), pentru a ’sublinia ceea ce este pentru unii cel mai
mare scandal politic al generatiei: esecul comunitatii de informatii SUA de a
combate amenintarea reprezentatd de extremistii islamici si de a preveni
atacurile de la 11 septembrie”. Cartea ei a fost redactatd de CIA Publications
Review Board, dupa ce fusese revizuita si aprobata, dar Mahle a fost oprita
din a tine un discurs la o conferinta despre etica spionilor, unde am intalnit-o
in 2006. Unui alt ofiter de cariera care a devenit seful statiei Moscova,
Burton Gerber, 1 s-a permis sd vorbeasca si sd coediteze o recenzie mai
academica a disfunctionalitatilor si a posibilelor solutii in 2005, cu Jennifer
Sims din Georgetown, “Transformand Intelligence-ul American”
(“Transforming U.S. Intelligence”) (15). Robert Baer, ofiter de cariera CIA
al cérui film ,,Syriana” a fost pliat pe modelul cartii, a scris ”"Dormind cu
Diavolul: Cum Washingtonul ne-a vandut sufletul pentru petrolul saudit”
(“Sleeping With the Devil: How Washington Sold Our Soul for Saudi
Crude”) in 2003 (16). Dupa cum s-a notat anterior, niciunul dintre acesti
oameni nu este dugsman al SUA, al CIA sau al spionajului ca profesie. Ei vor
sd imbunatdteasca profesia prin injectarea eticii in ea si prin reducerea

12



Revista Romdnd de Studii de Intelligence nr. 11/ iunie 2014

profundelor disfunctionalitati ale organizatiei, pe care ei o stiu chiar bine.
Tot dupa cum s-a mai spus (5), se dovedeste ca birocratiile sunt cel putin
alergice la etica adevarata, daca nu chiar ostile in ceea ce o priveste (17).

Cu mult Inaintea acestor autori, fostul sef al departamentului CIA
Angola Task Force a scris ,,In cautarea dusmanilor: O poveste CIA” (,,In
Search of Enemies: A CIA Story”) in 1978, carte 1n care a descris cum CIA a
fost insdrcinata sa destabilizeze Angola pentru a pregéti viitorul razboi (18).
Prima ,,carte pentru care Guvernul SUA a mers in instantd cu scopul de a o
cenzura inainte de aparitie” (,,CIA si cultul de intelligence” ,,The CIA and
the Cult of Intelligence™) ar putea fi cea mai patrunzatoare. A fost scrisa in
1974 de Vincent Marchetti (care a ajuns sd fie asistent executiv al
directorului adjunct al CIA) si John Marks de la biroul de intelligence al
Departamentului de Stat (19). Punctul lor de vedere a fost simplu, dar
puternic: ceva in lumea intelligence-ului avea calititi de cult si a indus
oamenilor care erau acolo comportamente de cult. O sa simplific aceasta
chestiune aici, prin afirmatia conform careia obsesia secretului si teama
profundd de normele etice din cadrul birocratiilor sunt nucleul
disfunctionalitatilor care le declanseaza si pe restul.

Acum este randul memoriilor pozitive. Dupa cum este de asteptat,
directorii de servicii au o perspectiva pozitiva asupra deciziilor lor luate in
circumstante dificile si asupra compromisurilor pe care ,trebuie” sd le facad in
raport cu decidentii politici, care, dincolo de toate, sunt sefii lor si le
controleaza bugetul. George Tenet ofera un bun exemplu de acest gen in ,,in
mijlocul furtunii: Anii petrecuti la CIA” (“At the Center of the Storm: My
Years at the CIA”), publicata in 2007 (20). El a vazut cateva chestiuni minore
care trebuie corectate: poate o reglare intr-un loc si in altul, in ciuda esecurilor
notorii ca 11.09 si nereusita armelor de distrugere in masa din Irak. William
Odom, fost general de armatd si apoi director al National Security Agency, a
observat multe lucruri de imbunatatit, dar a ramas, in fond, un sustinator al
comunitatii de informatii americane in ,,Corectarea intelligence-ului pentru o
Americd mai sigurd” (“Fixing Intelligence for a More Secure America”),
aparutda in 1997 (21). Doua carti din 2004 prezinta alte doud perspective asupra
modului de imbunatatire a situatiei in viziunea a doi ofiteri CIA, William
Daugherty, care a fost tinut ostatic in Iran pentru mai bine de un an intre 1978-
1979 (,,Secretele Executivului: Actiunea acoperita si Presedintia” — “Executive
Secrets: Covert Action and the Presidency”) (22) si Arthur Hulnick, care a
lucrat In CIA atét ca analist, cat si ca ofiter operativ timp de 40 de ani, inainte
fiind un ofiter de informatii la Fortele Armate (,findndu-ne in siguranta:
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Intelligence-ul secret si Securitatea Internd” — “Keeping us Safe: Secret
Intelligence and Homeland Security”) (23). In 2012 au aparut , Arta
Intelligence-ului: Lectii invatate din viata de agent in serviciul clandestin al
CIA” (“The Art of Intelligence: Lessons Learned from a Life in the CIA’s
Clandestine Service”), scrisda de Henry A. Crumpton (24), care a organizat
fantastic lovitura de succes din Afganistan, pusd la cale de CIA si Fortele
Speciale Americane, si ,,Masuri puternice: Cum a salvat vietilor oamenilor
agresivitatea actiunilor CIA dupa 11.09” (“Hard Measures: How Aggressive
CIA Actions After 9/11 Saved American Lives”), de Jose A. Rodriguez Jr. (care
a dus la coborarea Agentiei In depravare prin folosirea torturii in locul unor
metode mai bune de interogare si prin seducerea a altor 54 de natiuni de a ajuta
in moduri variate, 25).

,Politizarea” intelligence-ului este o problema curentd sesizatid de
toti acesti autori si Tmpotriva careia s-au razvratit multi dintre ei. Aceasta
practic inseamna ca decidentii politici provoacd alterarea produsului
informativ, astfel incat acesta sa corespunda propriilor lor dorinte sau
prejudecati. Acest lucru poate duce la consecinte oribile (ca atunci cand
decidentii din varful ierarhiei vor sa atace pe cineva, indiferent de fapte, sau
innebunesc si isi duc tarile pe drumul dezastrului si al distrugerii in alte
moduri). Asadar, toate scolile care pregatesc ofiteri de informatii ii invata pe
analisti sa evite o astfel de politizare...daca pot! Problema principald este
aceea ca liderii sau personalul lor 1i pot adesea concedia pe analisti sau 11 pot
ignora pe cei pe care nu ii plac, in favoarea celor care le spun ceea ce vor ei
sd auda (problema lingusitorului). Voi mentiona aici doud carti exceptionale
care abordeaza problema politizarii, ,,Corectarea faptelor: Securitatea
nationala si politica intelligence-ului” (“Fixing the Facts: National Security
and the Politics of Intelligence”), scrisd de Joshua Rovner in 2011 (26) si
lucrarea lui Robert David Steele din anul 2000: ,,Despre Intelligence:
Spionii si secretul intr-o lume deschisd” (“On Intelligence: Spies and
Secrecy in an Open World”) (27). Steele este un partizan consecvent al unei
mai bune folosiri a surselor deschise si un critic al idioteniei birocratice,
pozitie care i-a adus mulfi dusmani din randul fostilor colegi din Marina si
CIA. Dupa cum puteti sa deduceti, politizarea si protectia bugetelor este o
problema majora pretutindeni. Decanul informal al raspunsurilor pozitive la
aceste oribile si complicate probleme este, cel mai probabil, Loch Johnson,
a carui carte aparutd in 2012 ,Intelligence pentru securitate nagionald”
(“National Security Intelligence”) ar trebui sé fie o lecturd obligatorie pentru
toti tinerii viitori ofiteri de informatii (28). Johnson este un adevarat expert
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mondial in supraveghere si crede ca functioneaza mai bine de atat.

Amintiti-va ca toate cartile citate de la 11 la 26 au fost scrise de
oameni cu acces la informatii de inaltd securitate, care au petrecut ani
intregi, de multe ori decenii, lucrand pentru serviciile de informatii
americane, sau in cazul lui Johnson in Comisia de Supraveghere a
Serviciilor de Informatii din cadrul Senatului american (acum este un
profesor respectat la Universitatea din Georgia si editor senior pentru
“Intelligence and National Security”’). Acum, urmeaza cateva cuvinte ale
criticilor mai putin constransi.

,»CIA: O istorie uitatd”(“The CIA: A Forgotten History™), scrisda de
William Blum in 1986, listeaza interventiille SUA incepand cu al Doilea
Réazboi Mondial, cu accent pe rdzboaiele acoperite si loviturile de stat
sponsorizate in secret de CIA. NU este recomandata tinerilor ofiteri aflati in
perioada de antrenament (29). ,Industria terorismului” (“The ‘Terrorism’
Industry”), scrisd de Edward Herman si Gerry O’Sullivan (1989, 30), releva
cum mass-media occidentald a fost cooptatd in sustinerea unor astfel de
aventuri straine si cooperarea 1n actiuni acoperite cu privire la adevaratii
responsabili. ,,Cuibul de Secrete: Anatomia unei agentii de securitate
nationald ultrasecreta” (“Body of Secrets: Anatomy of the Ultra-Secret
National Security Agency”), scrisd de James Bamford (2001, 31) a ardtat cum
un alt gigant din cele 17 servicii de informatii ale Americii a fost implicat in
astfel de actiuni. Dar aceastd carte nu a putut ardta cum s-a metamorfozat
NSA dupa episodul 11 septembrie 2001, intr-un serviciu care zilnic
intercepteazd si inspecteazd mare parte a comunicatiilor venind dinspre si
inspre SUA si o parte semnificativa a traficului intern de asemenea. Acestea
sunt interceptate din ruterele companiilor de telecomunicatii si procesate prin
supercalculatoare care cautd oameni spunand lucruri rele. Dar dezvaluirea
modului de operare a trebuit sd astepte o investigatie de doi ani a Washington
Post numita “Top Secret America”, condusd de autorul ei principal, Dana
Priest (32). Expunerea lui Frank Rich din 2006, ,,Cea mai bund poveste
vandutd vreodatd: Declinul si cdderea adevarului Americii lui Bush” (“The
Greatest Story Ever SOLD: The Decline and Fall of Truth in Bush’s
America”) (33), dovedeste fard nicio urma de indoiald cd al doilea rdzboi
impotriva Irakului, inceput In 19 martie 2003, a fost promovat pe baza unui
»produs informativ” fals si fraudulos (ficand din aceastd actiune o crima
internationala de razboi) si in cele din urma, un alt reporter de carierd al New
York Times si castigator al premiului Pulitzer, Tim Weiner, a scris
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»Mostenirea Cenusii: Istoria CIA” (“Legacy of Ashes: the History of the
CIA”), aparutd in 2007 (34). Luate Tmpreund, aceste expuneri incinereaza
tabloul relatiilor publice al serviciilor de informatii americane, ceea ce explica
de ce zidul ,,secretului securitdtii nationale” este esential pentru continuarea
alocarii bugetelor, cel putin pentru CIA, dacd nu si pentru intreaga comunitate
informativd americand, care devine complice in asasinarea nevinovatilor,
atunci cand lucrurile merg prost. Dar ce se Intampla cu toti acei oameni buni
care intra 1n aceste sisteme disfunctionale, incercand sa-si protejeze vecinii de
raul din afara?

Ei bine, este foarte dificil pentru ei sa fie directi. Nu atat de dificil
pentru ei, cit pentru oamenii pe care ii ajutd sd omoare, dar dificil cu toate
acestea. Dacd 1si suprimd constiinta, ceea ce este foarte greu dacd stai in
sistem prea mult timp si ai o ,,profesie” care are multe alte consecinte
nesdnatoase, ei suferd de rate astronomice de alcoolism si divorturi, de
exemplu. Dar acesta este un eseu despre etica armelor de distrugere in masa,
asa cd ne vom intoarce atentia inspre stabilirea unor constrangeri critice ale
institutiilor care spun presedintelui SUA pe cine sad finteascd cu arme
nucleare sau ,,speciale”.

Iran, Israel, Coreea de Nord si SUA in 2013 in calitate de cazuri
ilustrative

Zilele acestea cele mai de actualitate teme pe agenda de securitate
nucleara a SUA sunt ce ar trebui s facad in privinta Coreii de Nord (care are
cateva arme nucleare primitive, dar mijloace limitate de a le utiliza) si
Iranului (care aproape sigur nu are nicio arma nucleard concretd, si nu poate
avea de cativa ani, dar care are proiectile mai bune decat Coreea de Nord si
conexiuni cu oameni nversunati care stiu cum sa subtilizeze lucruri). Lasand
la o parte disfunctionalitatile, lipsa de etica si orice altd problema, va depinde
de comunitatea informativa americana sa informeze comanda responsabila de
securitatea nationald cu privire la orice intentie a Coreii de Nord si a Iranului
si sd recomande optiuni de actiune, daca li se va cere acest lucru.

Complicand si mai mult situatia, aliatul nostru apropiat, Israelul, are
mult mai multe si mult mai bune arme nucleare si sisteme de lansare decat
Iranul si Coreea de Nord, partial din cauza faptului cd au furat materialul
necesar din America, in anul 1968 (o altd poveste, mai bine ldsatd nespusa
aici). Israelul este de asemenea una dintre tarile inarmate nuclear care nu a
semnat Tratatul de Neproliferare, asa ca este dificil de stabilit exact
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capabilitdtile de care dispune. Intentiile lor sunt destul de clare — se simt
inconjurati de dusmani si vanafi de Holocaust (Shoah), asa cad sunt
determinati sd evite incd un genocid i au mereu in vedere cele mai rele
scenarii posibile. Israelul dispune de resursd umana de cea mai buna calitate
din lume in cadrul structurilor de informatii din MOSSAD, care se
concentreaza bineinteles pe inamicii declarati, ca Iranul. Noi depindem de ei
pentru informatiile provenite de la surse umane si obtinute in zona, ceea ce
face America vulnerabilda la manipulare, o problemd comund in ceea ce
priveste relatiile de tip liaison din intelligence. Iranul stie ca Israelul ar putea
sa-1 transforme intr-un bol de sticla dacd se simte suficient de amenintat,
ceea ce probabil are ceva de-a face cu interesul unor ,,politicieni” din Iran
pentru arme similare. Este zona DRA acolo.

Conducétorul Iranului (si liderul suprem) ayatollahul Ali Khamenei,
a declarat deseori ca armele nucleare sunt imorale si prin urmare nu sunt
permise de legea islamicd. Dar fostul presedintele Mahmoud Ahmedinejad
face spume la gurd in privinta Israelului, suficient de des incat sa sperie pe
oricine 1l asculta. Cei care traiesc in lumea ,,celor mai rele scenarii” ar putea
presupune ca Iran ar putea avea arme nucleare in curand, chiar dacad nu le
are acum, deoarece desi liderul spiritual le considera pacatoase, unii generali
ar putea avea alte planuri. in plus, cine poate prezice viitorul? Analiza celui
mai rau caz presupune cel mai rau caz, iar armele de distrugere Tn masa aduc
la suprafatd ce e mai rau pentru toatd lumea. Vom presupune aici ca sunteti
familiari cu reputatia sarmantd a Coreei de Nord printre vecinii ei si cu
mostenirea lasata de dictatori, care ajunge pana astazi la actualul lider, Kim
Jung-Un. Acesta ar putea fi considerat o gurd de aer proaspat in comparatie
cu bunicul si tatdl sdu; vom vedea. Dar trebuie notat ca a treia generatie de
dictatori are tendinta de a fi instabild si imprevizibild in comparatie cu cei
care au creat natiunea infometata si probabil cea mai brutala politie de stat
de pe pamant, din zilele noastre. La fel ca in fiecare dintre celelalte trei tari,
dragul lider Kim trebuie sa se confrunte cu puteri ascunse in spatele
tronului, care pot fi la fel de diabolice ca oricare alta vizibilad public.

Ce legatura are presedintele american cu aceastd chestiune dificila?

Un adevarat si recunoscut lider moral, castigdatorul Premiului Nobel
pentru Pace, reverendul Desmond Tutu din Africa de Sud, spune clar: ,,Nu-i
putem determina pe ceilalfi sd se poarte bine cand noi ingine nu ne purtam
bine. Cu toate acestea, exact asta sperd sa facd natiunile Tnarmate nuclear
prin criticarea Coreii de Nord pentru testele ei nucleare si prin tragerea unor
semnale de alarma in privinta incercdrii de a obtine uraniu Tmbunatatit.
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Potrivit logicii lor, o serie de natiuni selectate pot asigura securitatea tuturor
prin capacitatea de a-i distruge pe toti. Pdnd nu depdsim acest standard
dublu — pana nu acceptdm cd armele nucleare sunt indezirabile §i un serios
pericol indiferent de cine le detine — este pufin probabil sd facem vreun
progres sesizabil in stoparea extinderii acestor monstruoase dispozitive si,
nicidecum, sd le scoatem din arsenalele militare nationale.” (35)

Din pécate, profesionistii in intelligence pentru securitatea nationald
raman, dupd cum bine se stie, indiferenti la ceea ce spun preotii, oricare ar fi
medaliile pe care acestia le au. Ei nu ,,au acces”, asa ca probabil nu stiu
multe. Am putea, de altfel, sd ne intoarcem la cazul fostului ofiter de caz in
domeniul contraproliferarii, Valerie Plame Wilson, care in aceeasi zi, a scris:
,In urma cu 25 de ani, presedintele Reagan a proiectat o viziune a unei lumi
farda arme nucleare, iar in timpul primului mandat, presedintele Obama a
ridicat cu indrdzneald acea mantie — moment ramas faimos, in special in
urma discursului, din 2009, din Praga, atunci cand a anuntat angajamentul
Americii de a elimina toate armele nucleare de pe plan global. A aparut
acum, in timpul celui de-al doilea mandat, o oportunitate unica pentru
presedintele Obama de a-si continua angajamentul si de a seta cursul lumii
spre punctul zero global. El poate face acest lucru prin urmarirea reducerii
arsenalelor masive ale SUA si ale Rusiei din timpul Réazboiului Rece si prin
aducerea altor state-cheie la masa de tratative in vederea desfasurarii primei
negocieri multilaterale privind armamentul nuclear din istorie”. Campania
,Global Zero” (Punctul zero global), pe care doamna Wilson o sprijina,
»include o scrisoare adresatd presedintelui de cétre aproximativ 75 de fosti
prim-ministrii, ministri de externe si de aparare si comandanti militari; o
declaratie oficiala recent adoptatd de Parlamentul European in sustinerea
planului ,,Global Zero” de a elimina pas cu pas armele nucleare; si o petitie
populard adresata direct presedintelui” (36).

Asadar, viziunea lor este foarte clara — debarasarea de lucrurile rele.
Dar ar putea vreodata o natiune atat de terifiantd ca cea a Israelului sa fie
determinatd sa ,,se debaraseze” de cele mai puternice arme ale sale? Dar
SUA — care le-au inventat? Nu putem sa punem o lesd pistolului, si cu atat
mai putin armelor de distrugere in masa. Oamenii le iubesc (mare parte din
el oricum). Se pare ca existd un adevarat paradox la mijloc, unde cei mai
puternici sunt cei mai reticenti in a se desparte de arme, chiar daca insista ca
ceilalti din jurul lor sa o faca. De fapt, cei mai puternici deseori apar ca fiind
cel mai paranoici, dacd citesti si asculti ceea ce au de spus. Sunt cateva
consensuri in arend, dar majoritatea observatorilor ar fi de acord cd daca
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cineva urmeaza sa ,,renunte” la arme nucleare, vor trebui sa fie toti, printr-
un proces lent, cu cea mai extensiva supraveghere pe care oamenii 0 pot
crea. The Comprehensive Test Ban Treaty ar putea fi un caz bun de avut in
vedere pentru indrumare in aceasta chestiune.

Meritd reamintit faptul cd unele tdri, care chiar au posedat arme
nucleare, s-au debarasat deja de ele de indata ce intelepciunea a aparut in
zare. Africa de Sud a avut sase sau pe acolo, iar Kazakhstan, Belarus si
Ucraina au avut sute fiecare, dar au fost determinate sa le predea Federatiei
Ruse pe fondul dezintegrarii Uniunii Sovietice. Nici una dintre aceste
natiuni nu a fost ulterior distrusa.

Ceea ce este adevarat pentru armele nucleare are echivalente in planul
armelor chimice si biologice. Fiecare este atractiva pentru gandurile celor mai
rele cazuri si pentru aceia care au nevoie de ,,inamici” din motive variate.
Dar constrangeri substantiale au fost puse asupra tuturor acestor arme de
distrugere in masa atunci cand oamenii care le-au sponsorizat au realizat
consecintele catastrofice care ar putea exista in cazul utilizarii lor. Era si
timpul sa se trezeasca si sa penetreze barierele de secrete care le-au permis
celor care aveau nevoie de inamici s le creeze si sa le depoziteze. Apoi au
fost nevoifi sa retraga finanfarea, deoarece un lucru de care au nevoie toate
proiectele sunt banii. Amintiti-va ¢ birocratiile si corporatiile raspund mult
mai mult banilor decét oricaror altor norme morale sau cuvinte.

Concluzii

Organizatiile monolitice, birocratizate excesiv sunt esentialmente
imorale si cautd In mod deosebit bani si putere, iar existenta unui astfel de
model organizational in intelligence este categoric imoral, prin credinta unor
astfel de organizatii ca sunt vitale supravietuirii statelor si guvernelor. Acest
sentiment al utilitafii vitale, aceastd mandriec sunt doar uncori reale.
Birocratiile de asemenea fac propaganda pentru a-si justifica bugetele si
misiunile. Propaganda interna este cel putin la fel de importantd ca si cea
externd, scopul ei fiind ca angajatii sd lucreze din greu fard a reflecta prea
mult. Un paradox usor de observat din exterior, dar invizibil celor din
interior, orbiti de regulile de securitate si de propaganda internd, este acela
ca sistemele de intelligence ar lucra mai bine dacd ar adopta coduri morale
reale, potrivite profesionistilor si dacd ar invdfa cum sd gestioneze prudent
astfel de constrangeri. Birocratiile vor obedientd si atit. Armele de
distrugere in masa subliniazd intens aceste caracteristici pentru ca sunt
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grotesc de nediscriminatorii, imorale, neeconomice, iar unii ar spune chiar
diabolice. Teama de arme de distrugere In masa este folositd pentru
a justifica posibilele incalcdri etice si deontologice ale unui serviciu
de informatii.

Toate acestea reprezintd un preludiu al intrebarilor despre arme
nucleare si nu ne dorim sd neglijam complet armele biologice si chimice. Dupa
aprofundare, se pare ca intrebarile-cheie sunt: Ar trebui oricine s le detina si,
dacéd da, cand ar putea, din punct de vedere moral, sa le foloseasca? Cum iesim
din actuala situatie a proliferarii armelor si fricii? si cum facem comparatia intre
problemele armelor chimice si biologice si dilemele armelor nucleare?

Dupa cum a observat George Kennan (aldturi de altii), un rdzboi real,
general, termonuclear ar ucide miliarde de oameni si ar insemna sfarsitul
civilizatiei asa cum o cunoastem noi astazi. Mai mult, distrugerea provocata de
ele in cazul oricarei amenintari este atat de nediscriminatorie si neproportionala
cu amenintarile, incat folosirea lor este probabil sd ucidd mii de nevinovati,
alaturi de cei cu adevarat vinovati. Asa ca ele NU reprezinta decat arme mari,
conventionale. Folosirea lor in vederea descurajarii are o plauzibilitate
superficiald, dar continuarea proliferarii lor de catre entitati noi si instabile, cum
este Coreea de Nord, subliniaza o realitate statistica: daca pastrezi un astfel de
sistem pentru totdeauna, cineva va trece peste tabu si 1l va folosi impotriva altora.

Comportamentul paranoic va persista in mod obsesiv si unii actori
internationali ar putea avea o replica tdioasa. De ce nu ar apela si ei la
aparare prin armele nucleare, cand toate marile puteri o fac?

Existd doar o singurd posibild intrebuintare morald a armelor
nucleare si aceasta este de a proteja intreaga planetd de asteroizi sau de alte
amenintari provenind din afara planetei. In acest caz, o detonare nu ar risca
vietile unor nevinovati sau o escaladare rapida catre un razboi general. Cele
mai multe simulari (jocuri de razboi) ale Pentagonului ajung la escaladarea
rapidd cétre razboi general si distrugere totald chiar si atunci cand utilizeaza
scenarii nucleare ,,limitate” de razboi. Este posibil pentru cineva sa mentina
un arsenal modest pentru protectia planetei fara a risca supravietuirea
planetei in lupte partizane?

Aceasta este o provocare dificild, date fiind realitatile geopolitice si
tendinta dovedita a guvernelor de a deveni corupte si de a-si abandona
idealurile si obiectivele asumate (37). Mai mult, dupa cum lord Acton nota
elocvent, puterea secretd cd este predispusa la degenerarea rapida in forme’

3 Majoritatea este familiard cu observatia lordului Acton conform cireia puterea corupe, iar
puterea absoluta corupe in mod absolut. Cel putin la fel de relevant pentru sistemele secrete
de putere cum sunt serviciile de informatii §i birocratiile nucleare este faptul ca: ,,Orice
secret degenereaza, chiar si administrarea dreptatii; nimic nu este in sigurantd atit timp cat
nu aratd cum poate suporta dezbateri si publicitate”. Gasitd intr-o scrisoare datdnd din 23
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malefice. Birocratiile armelor nucleare sunt de departe cunoscute ca fiind
secrete, din cauza temerii cd arme nucleare ar putea ajunge in ,,maini
gresite”, expresie care devine un cod pentru ,,mainile oricui altcuiva in afara
de generalii nostri, care sunt acum conducatorii universului”.

Din cauza acestor probleme conflictuale, o miscare modesta a luat
nastere cu scopul de a convinge guvernele sd se intoarca la promisiunile
Tratatului de Neproliferare si sd reducd realmente arsenalele de arme
nucleare la ZERO, cu exceptia catorva, care sd fie plasate In mainile unor
entitati noi, internationale, dedicate si insdrcinate doar cu protectia planetei.
Acest lucru ar necesita, in mod obligatoriu, o reald actiune de nonproliferare
a puterii nucleare in tari ca Iran, Coreea de Nord sau oricare altele. Ar
include aderarea Israclului la consensul planetar al armelor de distrugere in
masa, ceea ce implicd o solutionare mai buna a conflictului cu palestinienii
si nu expulzarea lor din teritoriile ocupate sau genocidul, cum sunt actualele
traiectorii. Acesta este cel mai bun proiect pe termen lung, si cum alternativa
este sinuciderea civilizatiei, sugerez ca partile relevante sa-si inceapa
numaidecat activitatea. A fost nevoie de decenii pentru a se ajunge aici, asa
ca asteptam decenii de munca pentru a ne retrage cu atentie de pe pamantul
minat pe care am ajuns.

Ce se intampla insd cu armele chimice si biologice, alte arme de
distrugere in masa moderne sau cu noile arme ,,exotice” de genul armelor
cibernetice? Aici istoria eforturilor controlului asupra armelor este mai
incurajatoare. In ciuda deceselor numeroase si a consecventelor arsenale de
arme chimice, sistemul international de control al armelor pare sa
functioneze pe termen lung. Arsenalele se diminueazad (cu peste 70% pe
intreg mapamondul). De departe cele mai mari rdmase sunt cele ruse si
americane, dar ambele sunt distruse sub atentd supraveghere internationala.
Dictatori ca Saddam Hussein, care le-a folosit impotriva vecinilor cu care
era in razboi (Iran) si care a omorat aproximativ 5000 de cetateni in Halabja,
Irak, in data de 16 martie 1988, sunt acum istorie iar arsenalele lor sunt
distruse (38).

Conventia Armelor Chimice din 1997 a creat o Organizatie pentru
Interzicerea Armelor Chimice, cu sediul la Haga, Olanda. Organizatia a
dovedit eficientd in limitarea interventiei statelor in problematica utilizarii
armelor chimice si biologice. Asadar, scopul lor utopic de a ,.elimina

ianuarie 1861 si publicatd in lord Acton §i cercul sdu, Scrisoarea 74, editatd de Abbot
Gasquet, 1906. Aspectul, in contextul acestei discutii, sugereaza ca, indiferent ce institutii
pot fi create pentru gestionarea armelor nucleare in vederea protejarii planetei, acestea ar
trebui sd fie mult mai transparente decat ar vrea birocratiile vreodata sa fie.
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intreaga categoriec de arme de distrugere in masa” prin folosirea unor
mijloace ca ,,inspectiile de verificare” obligatorii ale locurilor suspecte,
meritd luat in considerare in detaliu http://www.opcw.org/chemical-
weapons-convention/. Cu toate acestea, doar pentru cd acest grup are
dreptul, sub aspectul legii internationale de a inspecta, nu inseamna ca {ari
ca Siria, Coreea de Nord sau Israel vor oferi acces inspectorilor chiar de azi,
desi, pe termen lung, sansele sunt favorabile. intre timp, marile puteri
detindtoare de arme chimice isi distrug cu adevarat arsenalele dupa cum s-a
notat anterior, cu o supraveghere riguroasa a partilor internationale care, de
data aceasta, chiar pot sd se uite in ce buncére vor. Un consens international
nascut dupa Primul Razboi Mondial in Europa a dus la aparitia Conventiilor
de la Geneva, apoi la crearea Conventiei pentru Armele Chimice, iar
ulterior, la organizatiile formate din experti, care 1si indeplinesc incet, ncet
obiectivul de a eradica aceasta clasd de arme de distrugere in masa.

Armele biologice au omorat cu mult mai putini oameni decat oricare
alta categorie de arme, dar sunt mai infricosdtoare decat armele chimice
pentru cd, in teorie, pot ucide aproape pe oricine. Existd ,,ceva” anume in
ideea crearii unor microbi capabili sa omoare o lume intreaga ,,ceva” ce pare
a rezona mai mult cu nucleul moral al unor oameni de stiintd si soldati,
determinandu-i chiar si pe cei care ar putea ordona moartea a milioane de
indivizi folosind armele nucleare (sau bombe sau gloante) sa fie deranjati
din punct de vedere moral de ideea utilizarii armelor biologice. Poate ajuta
si faptul cd oamenii de stiintd necesari dezvoltarii unor astfel de arme
biologice sunt oameni de stiintd dedicati ,,vietii”, care, in general, isi obtin
doctoratul dupa o munca asidua de protejare a vietii si sanatatii.

Un lucru bizar merita reflectie. Cinci americani au fost omorati de
antraxul folosit ca arma biologicd in 2001, stire care a aparut la o saptamana
dupa faimoasele evenimente din 11 septembrie. Multi alii au fost raniti, dar nu
omorati. Cine mai exact a facut asta ramane de discutat, dar nu mai incape
indoiald asupra faptului cd antraxul provenea din laboratoarele americane de
arme biologice (US Army Medical Research Institute of Infectious Diseases),
din Fort Detrick, Maryland. Cercetarea armelor ofensive in cadrul
predecesorului sau — US Army Biological Warfare Laboratories (USBWL) a
fost oficial opritd in 1969, anticipand ratificarea Conventiei Armelor Biologice.
Dar are aceeasi baza, aceleasi cladiri, acelasi echipament de baza, iar mare parte
din personal a fost implicat in ambele programe. In cele din urma, ,cercetarea
defensiva” care este permisd de Conventie, necesitd unii agenti biologici
,»ofensivi”. Prin urmare, suspiciunea potrivit careia alte actiuni au loc in aceste
laboratoare secrete, nu a disparut niciodata, exact cum s-a intamplat, in urma cu

22



Revista Romdnd de Studii de Intelligence nr. 11/ iunie 2014

30 de ani, atunci cand sovieticii au creat arme cu tone de antrax/”cocktail” de
variola. Sunt genetician; credeti-ma, recombinarea ADN-ului aldturi de alte
metode inovative din domeniul geneticii si biochimiei au fost dezvoltate in
ultimele decenii. Sa nu uitdm niciodatd ca toate aceste arme sunt de cele mai
multe ori ,,opera” unor birocratii ergo-imorale, care la randul lor sunt formate
din oameni care au constiinte. Adresati-va acestor oameni, astfel incat copiii sa
supravietuiasca.
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Abstract

Much of the success in law enforcement can be attributed to data gathering
and its analysis. While many a plot has been foiled by detective work using clues
gathered from observations, some of the elements of this detective work can be
formalized from concepts that are commonplace in Biology and in Darwin's theory
of evolution. We establish these connections to Biology and introduce the reader to
another principle that arose in the old Cybernetics movement, arguing their
applicability to criminology, and clarifying the ideas so as to guide research in this
fruitful area that might benefit crime prevention theory and practice.

Keywords:  terorism,  counter-terorrism, intelligence  analysis,

interdisciplinary study.

Natura terorismului si contraterorismului

Confruntarea atac terorist versus efort de combatere a terorismului
ne aminteste de un exemplu din naturd. Este cel al evolutiei simultane
a ciocului lung al scoicarului si a ligamentului flexibil care uneste valva
stangd de valva dreaptd a molustei bivalve (a se vedea figura 1). Ca sa-si
castige pranzul, scoicarul trebuie doar sd-si ajusteze putin ciocul pentru
a depdsi cu succes o imbundtifire evolutivdi mult mai semnificativa
din ligamentul molustei.
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Figura 1 — Scoicarul deschizand o moluscia bivalva

Un atac terorist este ca ciocul unui scoicar, iar oamenii care se ocupa
de contracararea sa sunt ca ligamentul unei moluste bivalve! In timp ce un
terorist poate fabrica un dispozitiv exploziv improvizat folosind tehnologia
disponibild, este necesar un volum imens de efort, concentrare si tehnologie
avansatd pentru a crea un transportator capabil sd garanteze siguranta
personalului in fata exploziei unui astfel de dispozitiv. Insurgentii pot folosi
tehnologia existentd sau comuna: telefonul mobil, internetul, explozibilii
improvizati, dar tehnologia defensivd a contra-terorismului implica o alta
magnitudine si deseori conduce la tehnologie periferica. Defensiva, in orice
caz, rareori opreste un atac si apoi de cele mai multe ori esueaza in a atenua
suficient efectele acestuia. Ramane extrem de dificilda si costisitoare
apararea in fata unor campanii cu bomba, lovituri orchestrate si activitati ale
trupelor paramilitare, campanii de dezinformare si atacuri cibernetice. In cel
mai bun caz, putem incerca sd izolam aceste atacuri si sa le diminuam
frecventa.

Importanta analizei de intelligence

Confruntatd cu situatii mai putin favorabile, activitatea de contra-
terorism s-a bazat 1n istorie pe sansa, indusa, a tradarii constranse a organizatiei
criminale, fie de catre membrii ei, fie de indivizi aflati in cercul imediat de
socializare al adversarului. Pe langd instrumente ca propagarea unor
dezinformari, eforturile s-au concentrat pe intoxicarea elementului criminal cu
spioni si personal sub acoperire. Prin supraveghere si sprijinire pe rapoartele
informatorilor si ale publicului larg, contra-terorismul a putut s perturbe o
organizatie criminald oprind sau intarziind operatiilor sale. Importanta infiltrarii
constd 1n observare si raportare, dar si in capacitatea de a face recomandari si
chiar de a influenta comportamentul adversarului din interior.
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Infiltrarea nu este doar dificila, lenta si riscantd, uneori nu este nici
practica. Din aceastd cauza, monitorizarea in timp a activitatii unui adversar
si determinarea unor modele n urma acestei operatiuni, ca si contributie la
tabloul mare al intelligence-ului, sunt dupd cum se poate demonstra,
instrumente extrem de importante ale procesului de implementare a legii.
Astfel de activitdfi de investigare creeaza modele cu un rol dublu. Modelele
stimuleaza constructia unor teorii noi, dar ajutd si la eliminarea unor teorii
concurente. Procesul de analizd de intelligence constd intr-o constructie
activa, un exercitiu intelectual care se fundamenteaza pe dovezi, iar dovezile
au deopotriva un caracter linear si non-linear. Intr-o prezentare lineara,
frecventa unui model si contributia sa la volumul dovezilor rezulta intr-un
progres incremental. Intr-o prezentare non-lineari, o singura ,intdmplare” a
unui model ar putea sa primeasca o semnificatie definitorie.

Pentru completare, si pentru a evita ca aceastda lucrare sa transmita un
mesaj exagerat de simplist, meritd mentionat cd intotdeauna se va ajunge la
cazurile in care accesibilitatea facila a informatiilor este considerata daunatoare.
Spre exemplu, luati in considerare cursul razboiului japonezo-american din
timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial. In opinia unora, procesul de culegere
si interpretare a datelor a avut un efect daunator, iar Razboiul din Pacific ar fi
putut fi Intarziat sau chiar evitat (1). Nu putem lua in considerare in aceasta
scurtd lucrare importantele realitafi psihologice ale gestionarii informatiei de
citre analiza de intelligence, spre exemplu: amestecul de personalitate dintre
,,soldat vs. nelinistit”l; nivelurile de dopamina; rivalitatile de personalitate; si
modus operandi precum ,,muschi vs. creier’™, toate pot influenta dezvoltarea si
calitatea unui cadru de intelligence.

Aplicabilitatea principiilor si a legilor rezultate din studiul
interdisciplinar

Din punctul nostru de vedere analiza de intelligence va beneficia de
o serie de idei din alte domenii. In aceastd sectiune, punctim céteva dintre
ele pentru a motiva cititorii interesati sd exploreze conexiunea lor cu
domeniul contra-terorismului.

Luati in considerare ,,vechea miscarea cibernetica”, dezvoltatd in
perioada 1950-1970. In anii *60, ciberneticianul britanic W. Ross Ashby

1 . . N .. . .
N.t.: joc de cuvinte in original — warrior versus worrior

2 . . N .. .
N.t.: joc de cuvinte in original — brawn versus brain.
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a promovat conceptual numit ,,principiul varietdtii necesare” (pagina 206
din [3]). Mottoul lui este: ,doar varietatea poate distruge varietatea”.
Ce inseamn aceasta? In termeni laici, si pentru inlesnirea discutiei noastre,
se referd la atacuri si raspunsurile aferente. Fiecare fiinta are 1n esenta sa o
serie de raspunsuri intrinseci la posibile atacuri. Intr-adevir, creativitatea si
capacitatea de solutionare a problemelor, specifice creierului uman (si
creierului altor fiinte cu inteligentd superioard), au evoluat astfel incat sa
poata fi gasite rdspunsuri noi pentru atacuri noi. Cu toate acestea, va fi
intotdeauna un anumit tip de atac pentru care nu existd un posibil raspuns:
aceste atacuri duc fiinta dincolo de limitele dezvoltarii sale. De exemplu,
dacd oxigenul ar fi scos dintr-o cutie ermetica si nimeni nu ar fi in jur pentru
a reactiona la strigite, atunci creatura prinsd in interiorul cutiei ar pieri.
Intrucat nu ar exista un raspuns potrivit pentru acest atac, capacitatea sa de
autoconservare ar fi compromisd. Acest principiu este intalnit in multe
activitati de rutind, inclusiv in sport. Dacd s-ar intdlni doi jucdtori de fotbal
talentati pe teren, publicul ar vedea o categorie restrdnsa de comportamente
din arsenalul lor de ,,atacuri si raspunsuri”. Deseori vedem anumite miscari
originale, implicand picioarele si mingea, dar acestea, prin definitie, nu sunt
»atacuri” ce pot provoca un raspuns invatat, asadar competent, din partea
adversarului.

De ce sugeram Principiul Varietatii Necesare ca fiind util teoriei si
practicii contra-terorismului? Este util pentru ca ar trebui sa participe atat la
procesul de prezentare, cat si la cel de simulare. Un exemplu ipotetic ar
putea sa ilustreze aceasta perspectivd. Imaginati-va un dezastru nuclear de
dimensiunea celui de la Cernobal, cu o radiatie de fond scazuta care persista
in zond pentru urmadtoarele decenii. Ar fi surprinzator sd putem masura
incidenta cancerului intalnit la creaturile sdlbatice din zona, incepand cu
momentul accidentului, si s constatdim ca este mai micd decat rata normala!
Totusi, aceastd situatie contrard asteptdrilor nu este deloc surprinzatoare
daca se ia in considerare Principiul Varietdtii Necesare; dar de ce? Principiul
ne duce la ideea conform céreia la un moment dat, cu milioane de ani in
urma, pe acest pamant trebuie sd fi predominat un nivel de radiatie diferit,
usor mai ridicat. Intr-un astfel de moment, viata ar fi putut dezvolta un
mecanism impotriva unui nivelul scazut, dar persistent de radiatie. Aceasta
apdrare sub forma chimica ar fi putut oferi o imunitate crescutd impotriva
cancerului. O astfel de teorie este plauzibild din perspectiva principiului mai
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sus enuntat. In acest exemplu ipotetic, investigatorul ar putea folosi
principiul pentru a argumenta cd fiinta sdlbaticd inca are in natura sa un
astfel de raspuns si ca factorii de mediu au stimulat o expresie genetica.

Pe de alta parte, este util pentru ci sugereazi o tehnica. In
prezentarea dinamicii unui atac terorist si a rdspunsului contra-terorist, este
necesard colaborarea de grup si explorarea posibilelor atacuri perturbatoare
precum si a masurilor luate impotriva elementului infractional. Pentru unele
dintre aceste atacuri se poate presupune cd elementul infractional detine si
un raspuns. Asadar, cateodatd Gedankenexperiments sunt suficiente si
preferabile validarii riscante §i costisitoare, prin observare si experimentare,
sau validarii prin exploatarea obositoare a informatiilor. Se poate presupune
chiar cd existda multe perechi de atacuri si raspunsuri in aceastd formula
datorita Principiului Varietatii Necesare. Aceastd abordare poate atrage
critica, in special a reductionistilor, dar este plauzibila deoarece, chiar daca
este important sd culegem informatii, este fara indoiala la fel de important sa
facem supozitii rezonabile ghidati de acest principiu.

Un alt principiu care ar putea fi folositor analizei de intelligence
poate fi gasit deopotriva in Natura si in Literaturd: ,, Natura umand este, mai
presus de orice altceva — lenesd. Toti recunoastem teoretic cd osteneala
fizica, cea care ne solicitd toata energia corpului si a mintii, este cea mai
bund; dar practic cei mai multi dintre oameni fac tot ce le sta in putintd
pentru a i se sustrage, §i ca reguld generald, nimeni nu face mai mult decat
il determind circumstantele sa faca.” [4]. Luati in considerare eforturile
recente de prezentare a combaterii traficului de droguri din Amsterdam [5].
Desi politia a construit o retea de socializare care sugera cum sd se pund
capat crimei organizate, sugestia politiei a dus la consolidarea unei retele de
droguri mult mai durabile! Acest rezultat uimitor, iar dupa cum ar spune
unii, paradoxal, s-a datorat faptului cd organizarea retelei de droguri initiale
se supunea mai sus amintitului principiu al ,,lenei”. Era practic organizata
intr-o manierd mult mai putin eficientd, iar ulterior atacului, s-a adaptat
astfel incat sd invinga interventiile si incercarile politiei de a o elimina [6].

In acelasi timp, in mod cert, stiintele exacte nu sunt singurele
capabile sa stabileascd principii universale sau cvasi-universale. stiintele
sociale au elaborate recent un principiu cvasi-universal care meritd sa fie
notat: ,, Teoria populatiei tinere” [7], care explica factorii determinanti pentru
razboi, terorism, instabilitate generalizatd si guvernare instabila. Pentru
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inlesnirea discutiei, am putea lua din studiul unui astfel de principiu? Cu
siguranta este important de Inteles atat cauzele care fac un principiu relevant
si totodatd de studiat exceptiile universalitdtii unui principiu. Luati
precedentul ,,populatiei tinere”: originea sa se afld in lipsa de educatie a
femeilor, intrucat daca femeile ating un anumit nivel de educatie, atunci
numarul de copii per mamad scade considerabil, evitindu-se asadar o
expansiune a fenomenului populatiei tinere. Cum raméane insad cu exceptiile
universalitatii? Devine productivd studierea cazurilor rare care reprezinta
exceptia de la regula, ca termen de comparatie. De exemplu: de ce situatia
din tara x a escaladat intr-un razboi civil, iar cea din tara y nu? Sugeram prin
urmare ca exercitille de comparatie sunt cele mai relevante pentru
aplicabilitatea principiilor.

Un principiu important din Natura: Homologie vs. Analogie

In continuare propunem comunititii de intelligence si acorde o
atentie sporitd incd unui principiu important din Naturd. Se subintelege ca
este util de invatat sa recunoastem diferenta dintre o asemanare si o analogie
in informatia de intelligence.

Konrad Loren a fost cel care in prelegerea sa cu ocazia decernarii
premiilor Nobel din 1973 [8], la spitalul Karolinska din Stockholm, a
promovat ideea ca notiunea de homologie cu sensul de asemanare se aplica
deopotriva culturii si tehnologiei. El a ilustrat acest lucru printr-o serie de
figuri. Noi am reprodus figura lui numarul 5 in Figura 2 pentru a ilustra
ideea care descrie evolutia vagoanelor de tren. Chiar si dupa ce a fost
dezvoltat, un concept al unui culoar central, mai eficient din punct de vedere
tehnologic, multe trenuri au continuat sa fie proiectate astfel incat sa semene
cu vechea trasura trasa de cai.

Similar, obiceiurile unui terorist sau infractor sunt mostenite de
ucenicul sau ucenica sa. Ca un exemplu banal, luati in considerare modelul
unui instrument al terorii (dispozitiv explozibil improvizat, pachetul
exploziv, campania de dezinformare, virusul informatic etc.). Daca ar fi
posibil de analizat modelul, s-ar observa in interiorul lui solutii care sunt
mostenite (homologie) si altele care sunt redescoperite (analogie). Pentru a
le diferentia este necesar sd Invatdim cum putem folosi homologia pentru a
identifica organizatia criminald i caracterul ei.

Homologiile/asemanarile sunt usor de identificat. De exemplu, un
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anumit model are ceva inutil sau care nu poate fi justificat, sau face obiectul
unei alegeri arbitrare, fara a-i fi afectata functionalitatea. In astfel de cazuri,
detaliile insignifiante reprezintd adevérata cheie spre indivizii infractori si
spre natura asocierii lor. Analistul de intelligence trebuie s@ fie antrenat sa
acorde atentie unor astfel de detalii.
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Figura 2 — Reproducere din prelegerea susfinuti la decernarea Premiului
Nobel de citre Konrad Lorenz, 1973. Este un exemplu de aseménare in
tehnologie conform cireia trasaturile se trag de la stramosi, iar trasura trasa
de cai ar trebui sa persiste in ciuda interesului progresului tehnologic pentru
locomotivele de tren.

Pe de altd parte, asemianirile sunt greu de distins. In contrast cu o
asemdnare, o analogie reprezintd un principiu care este independent
redescoperit. De exemplu, considerati re-descoperirea unui zbor in Naturd a
pasarilor, liliecilor, insectelor. Este cateodata greu de invatat sa diferentiezi
intre o asemanare si o0 analogie. Uitati agadar ceva care ar necesita un alt tip
de antrenament.
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Aplicarea in stiintele naturii a teoriei asemanarilor este la fel de
intalnita si astazi ca si in trecut. In chimie, se aplica cu succes problemei
plierii proteinelor si evolutiei familiilor de proteine [9]. Homologia
isi gaseste aplicare in sferele stiintifice dincolo de sub-domeniile
cladisticii si filogeneticii, ramanand un concept popular in astrofizica
pentru explicarea unora dintre originile structurilor Universului, pe care
le cunoastem astézi.

Concluzii

Propunerea noastrd pentru comunitatea de analizd de intelligence
este sa cerceteze cum oamenii de stiinta au reusit sa diferentieze o analogie
de o aseminare din Naturd. Invatarea acestei aptitudini ii va permite
analistului de intelligence sa lupte mai eficient cu complexitatea inerentd a
muncii de detectiv, cu obiectivul final de a lua o decizie oportuna si cat mai
putin ambigua.

Am propus totodata familiarizarea si utilizarea catorva concepte care
au aparut intr-o perioada prolifici a cercetdrii, respectiv intre anii
1950-1970, in cadrul ,,vechii miscari cibernetice”. Aici castigul constd in a
folosi principiile si a lucra cu incredere pentru a ajunge la modele cat mai
complete. Asemenea concepte pot ajuta la furnizarea mai multor modele
sigure de simulare ale retelelor de crima organizata.

Au fost folosite modele de la cele mai generale la cele mai
particulare pentru a gestiona subtilitdfile ce caracterizeazd munca
detectivului si a analistului de intelligence; prin urmare au fost adoptate,
cel mai probabil informal, cateva dintre aceste concepte. Cu toate acestea, o
conexiune formald cu ideile din cibernetica si biologie nu a fost, dupa cate
stim noi, realizatd, acestea nu au fost explorate in contextul combaterii
terorismului.

Studiul interdisciplinar este o metoda eficientd de a obtine inovatie si
inventivitate. Din aceastd perspectiva susfinem ca analiza de intelligence ar
trebui sd exploreze toate conexiunile posibile cu concepte concrete din
multe alte domenii. Asemenea eforturi ar putea aduce contributii pretioase
in teoria si practica sa.
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Abstract

The development, implementation and conformation to a clear and concise
doctrine in the intelligence community and national security is a sine qua non
necessity of existence, functioning and achievement of strategic and tactical
objectives in any organization or nation state.

Power and performance can be achieved at the level of public and private
institutions, both at the organizational and state plan, through strategic and
doctrinal linkage. Specialized management of intelligence and security can
effectively operate only through the existence of a flexible and coherent doctrinal
fundamentals, providing a real advantage to decision makers, on which are built
the geopolitical strategies of national security.

International doctrinal schools such as from Canada, United States of
America, United Kingdom or Australia, and the one of NATO have included a number
of fundamental elements in building a doctrine of intelligence, required for each state
to embrace this amount of principles, including at an organizational level.

Keywords: doctrine, intelligence, organization, strategy, transformation
Introducere

A compara argumentele, si a o face cu tonul
linistit al buneicredinte reciproce, constituie esenta
oricarei discutii serioase’ .

(Mihai Eminescu)

Dezvoltarea acceleratd a societatii in care trdim se bazeazd pe
circulatia rapida a informatilor, care au devenit o resursad puternica in epoca
vitezei. Pe langd aceasta, prin trecerea de la era informationald la era

! Mihai Eminescu, Opere, vol. XII, PUBLICISTICA, 1 ianuarie 1881 — 31 decembrie 1881,
in Timpu, VI, nr. 20 din 27 ianuarie 1881, in cu 28 de reproduceri dupa manuscrise si publicatii,
Editie critica intemeiata de Perpessicius, Editura Academiei, Bucuresti, 1985, p. 46.
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cunoasterii, raportul dintre activele tangibile si cele intangibile s-a modificat
dramatic in favoarea celor intangibile, atingdnd un scor de 10 la 90. Activele
intangibile sunt construite prin cea mai importantd resursd a momentului,
cunoasterea, ce se fundamenteaza intotdeauna prin intermediul conceptelor.

In cadrul oricdrei organizafii care isi desfasoard activitatea in era si
societatea cunoasterii, totul pleacd si se formeaza de la nivelul conceptelor.
Organizatiile nu se pot dezvolta fard o baza conceptuald clard, bine definita si
ancorata 1n conditiile specifice fiecarui domeniu, iar in cazul organizatiilor de
intelligence si securitate in cadrul national, regional si global de securitate.
Competifia cunoasterii este castigatd astazi de cei ce detin suprematia in
proiectarea si elaborarea conceptuald a organizatiilor. Cine proiecteaza si
elaboreazd noi concepte viabile configureaza viitorul. In acest context,
constructia doctrinarda este fundamentald in existenta, supravietuirea si
castigarea avantajului competitiv al oricarei entitati sociale.

De asemenea, doctrina din domeniul intelligence se raporteaza la
cadrul conceptual creat pentru intelegerea si realizarea eficienta a activitatilor
din aria respectiva (inainte, in timpul si dupa efectuarea unei actiuni) pentru a
oferi militarilor o conduiti si un vocabular de idei comune®. Aceasta trebuie
sa reprezinte acel arsenal de cunoastere care potenteaza actiunile Intreprinse
impreund, de la individ la echipa, facilitate de un limbaj comun intre parti,
inteles si tratat in aceeasi maniera de catre acestea.

Scopul acestui demers nu este de a demara o asemenea constructie,
ci numai de a scoate n evidentd importanta existentei unei doctrine in
cadrul unei entitdti organizationale, enuntarea unor elemente de interes
in elaborarea unei doctrine de intelligence nationale si organizationale,
precum si sublinierea unor aspecte specifice cadrului si mediului national.

Ce este doctrina?

DOCTRINA, doctrine, s. f. Totalitatea principiilor unui sistem
politic, stiintific, religios etc. — Din fr. doctrine, lat. doctrina.
(Dictionarul explicativ al limbii roméane?)

Orice doctrind presupune conectarea elementelor fundamentale de
teorie, istorie, experientd si practicd a domeniului in cauza. In acest sens,
mai multe organizatii si publicatii au propus definifii referitoare la doctrina

2 Coast Guard Publication 2-0, Intelligence, Washington, D. C. 20593-0001, mai 2010 si
Till, Geoffrey, “The Evolution of Strategy and the New World Order” in Craig Snyder (ed),
Contemporary Security and Strategy, Palgrave Macmilan, New York (2008), p. 97.

3 Editia a II-a, Autor: Academia Roméana, Institutul de Lingvistica ,,Jorgu Iordan”, Editura:
Editura Univers Enciclopedic, Anul aparitiei: 1998, Tipul: Oficial , DEX '98.
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din domeniul intelligence, care fac referire la faptul ca aceasta este creatd
pentru a oferi o indrumare ampla cétre folosirea ratiunii in activitatea
derulatd, precum si de a stabili un limbaj comun al persoanelor care isi
desfdsoara activitatea in acest domeniu.

Astfel, in acceptia Armatei Canadiene, doctrina reprezintd
»principiile fundamentale pe baza cédrora fortele militare isi orienteaza
actiunile, in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite”. In plus, aceasta
completeaza faptul cd intelligence-ul este produsul unui proces care implica
o analiza de informatii, pentru a fi inclus in procesul de luare a deciziilor.
Are caracter de comandd si necesitd rationament In aplicare. Cuprinde
cunostinte specifice planificarii, ludrii deciziilor si rezolvarii problemelor,
uneori fiind definita pur si simplu ca ,,ceea ce se preda™”.

Totodata, Centrul de Doctrine din cadrul Australian Defence Force
Warfare Centre, defineste doctrina ca ,,0 descriere a aplicarii fortei pentru a
servi intereselor nationale, pe plan national si international”. Potrivit
Centrului, doctrina presupune o abordare militara filozofica a mediului
operational si oferda un mecanism de analizd a provocarilor operationale
cheie, ajutand la furnizarea de educatie si pregatire militara profesionala’.
Elaborarea acesteia se inscrie unui proces dinamic, bazat pe argument
si experientda profesionald, iar aplicarea sa trebuie adaptata fiecarei situatii,
in functie de particularitatile specifice.

Pe de alta parte, in opinia lui Geoffrey Till, doctrina nu este altceva
decéat aplicarea strategiei Intr-un anumit context de spatiu si timp. Pentru a
evidentia relatia dintre strategie si doctrind — considerate esentiale in
asigurarea securitdtii —, acesta realizeaza o analogie plasticd cu domeniul
culinar, unde strategia reprezinti arta culinard, iar doctrina este meniul®.

Nu 1n ultimul rdnd, teoreticienii din domeniul militar avertizeaza
asupra pericolului transformarii doctrinei in dogma. Spre exemplu, Sir
Julian Corbett opineaza ca ,,nimic nu este mai periculos in studiul razboiului
decat a permite maximelor sa se substituie judecatii”. Astfel ca, principiile
doctrinei trebuie sd fie mereu puse sub semnul intrebarii, iar procedurile
adaptate circumstantelor’.

* Canadian Military Doctrine CEJP 01, 2009.

Foundations of Australian Military Doctrine, Australian Defence Doctrine Publication—D
gADDP—D), editia a treia, Defence Publishing Service, 2012.

Till, Geoffrey, “The Evolution of Strategy and the New World Order” in Craig Snyder
ged), Contemporary Security and Strategy, Palgrave Macmilan, New York (2008), p. 97.

Idem.
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De ce avem nevoie de o doctrina?

,,Doctrina prevede o organizatie militard cu o
filozofie comuna, o limba comund, un scop comun,
si o unitate de efort.”

General George H. Decker, US Army Chief of Staff (1960-1962)

Necesitatea gandirii si elaborarii unei doctrine in domeniul securitatii
si intelligence-ului la nivel national este evidentd, avand in vedere faptul ca,
pentru a fi completa, o organizatie de intelligence trebuie sa detina un suport
teoretic si tehnologic solid, o strategie puternicd si nu in ultimul rand o
doctrina clara si concisa®. Toate aceste elemente sunt esentiale pentru buna
desfasurare a activitatii si obtinerea performantei unei organizatii.

Pot fi aduse 1n discutie mai multe argumente pentru a explica nevoia de
o doctrind de intelligence romaneascd, enumerate si dezvoltate in continuare:

o In primul rdnd pentru ci nu existd una, iar firid o strategie,
doctrind si tehnologie aferentd, o organizatie de intelligence nu este
completa si prin urmare nu functioneaza eficient si performant.

e De asemenea, prin intermediul unei doctrine se pun bazele
unui limbaj comun care faciliteazd comunicarea $i cooperarea atat
intra-institutionala, cat si cea interinstitutionala.

o Totodata, in baza unei doctrine de intelligence putem indeplini in
mod eficient si eficace obiectivele si misiunile asumate.

o Nu in ultimul rand, este necesara pentru a putea aplica principiile
managementului schimbarii in cadrul organizatiei, astfel incat aceasta sa-si
pastreze competitivitatea intr-o societate a cunoasterii aflata intr-o continua
evolutie in secolul vitezei.

Inca din timpul Razboiului Rece, conceptul de doctrina a fost utilizat
in mod preponderent in domeniul militar, dar activitatea de intelligence, in
special cea la nivel national nu a dispus de una specificd adresatd tuturor
actorilor implicati in acest domeniu. Doctrina militard poate fi definita ca
ansamblul principiilor prescriptive pentru orientarea uzului de forte armate
de catre un stat, in urmirirea intereselor sale pe timp de pace si razboi’.

¥ Barger, D. G., Toward a Revolution in Intelligence Affairs, RAND Corporation, National
Security Research Division, 2005.

° Russel, F. Wieigly, The American Way of War: A History of United States Military Strategy
and Policy, New York, Macmillan, 1973, p. 512.
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Organizatiile militare au furnizat in mod traditional informatii pentru
fortele proprii in trei moduri: ordine, intelligence si doctrina. Ordinele folosesc
la definirea unei sarcini specifice apropiate. Intelligence-ul oferd informatii
despre mediul in care sarcina va fi indeplinitd. Doctrina stabileste ,,regulile
jocului” sau procedurile standard de operare. Spre deosebire de ordine si
intelligence, doctrina nu este furnizatd in timp real, dar serveste la formarea
culturii si a mentalitatii indivizilor implicati. Astfel, informatia a fost, pana
de curand, inseparabild de comandanti, structuri de comandad si sisteme
de comanda'”.

In ceea ce priveste Romania, la nivelul Serviciului Roman de Informatii
a existat in anul 2004 o initiativi de elaborare a unui asemenea document,
aprobat in cadrul Consiliului Suprem de Aparare a tarii, ca ,,Doctrina nationala
a informatiilor de securitate”. Specialisti ai domeniului precizeaza urmatoarele
aspecte cu privire la documentul respectiv:

,Dacd se doreste o abordare chiar academica a problemei
Comunitdtii de informatii, atunci, tot aceleasi persoane trebuie sa accepte
cd necesitatea ei rezulta din Doctrina de informatii. Aceastd doctrind existd
si, probabil, persoanele mentionate mai sus au coordonat §i participat la
elaborarea si avizarea ei in Consiliul Suprem de Apdrare a tarii, in
perioada 2001-2004. Ea poate fi accesatd pe site-ul presedintiei, cu
denumirea completd Doctrina Nationald a Informatiilor pentru Securitate.

Intr-adevdr. aceastd doctrind incearcd o abordare academicd, numai
cd, asa cum este ea conceputd, nu are puterea §i claritatea de a genera
cadrul concret de organizare si desfdasurare a unei noi activitdti de
informatii, de care are nevoie tara noastrd in procesul de formare si
consolidare a democratiei si a statului de drept.”

,,Doctrina de informatii si comunitatea de informatii
raman simple divagatii academice, pretexte de tensiuni
politice dambovitene sau sunt reclamate ca o necesitate a
reformei spre democratie? .

Mihaiu Margérit, General de brigada (r), fostul sef al
Directiei Informatii Militare, Director de proiect in Fundatia
EURISC - [Institutul European pentru Managementul
Riscului, Securitatii si Comunicarii.

1% Alberts, D. S. The Unintended Consequences of Information Age Technologies. NDU
Press Book, 1996.
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Specialistul in domeniul informatiilor militare citat mai sus semnaleaza
caracterul lipsit de continut si neadaptat din punct de vedere istoric la conditiile
si necesitatile actuale n care se afla Romania si serviciile sale de informatii.
In vederea argumentirii acestui aspect, mentioneazi nevoia de schimbare
a doctrinei, privitd ca unica modalitate de evolutie a culturii organizationale,
in special la nivelul conducerii organizatiei. Cultura organizationald poate fi
schimbatd prin inlocuirea cu o altd forma de comportament, iar pentru a pune in
aplicare strategia formulatd, fiecare membru al unei organizatii de intelligence
trebuie sa cunoascd modul in care trebuie sd-si modifice maniera de indeplinire
a sarcinilor.

Alberts Davis opineaza ca procesul elaborarii doctrinei tinde sa fie
lent si dificil din cauza numarului mare de persoane si organizatii implicate.
Chiar si asa, ramine necesard pentru a asigura consecventa unui
comportament adecvat in intreaga organizatie''. La aceasta se adauga si
reticenta membrilor la schimbdrile survenite in cadrul organizatiei, odata
cu implementarea unei noi doctrine si masurile ce le precede.

Pentru ca o organizatie de intelligence sa-ti mentind caracterul
flexibil si adaptativ, atribute fundamentale pentru orice grup social sau
forma de organizare in epoca contemporand, ea are nevoie de o constructie
doctrinara. Odata ce aceasta este formulatd, implementatd si asumata de
catre toti membrii grupului, indivizii aflati pe palierele inferioare castiga o
flexibilitate de creatie si adaptare, atat timp cat actiunile lor sunt subsumate
cadrului general formulat de catre conducere, ceea ce le permite sa opereze
mai rapid si mai eficient.

In acest context, intervine legatura interdependenta dintre strategie,
doctrina si intelligence $i se remarca raportarea viziunii strategului american
John Boyd privind adaptabilitatea si capacitatea de reactie a indivizilor in
cadrul organizatiei — ,, Acela care gestioneazd schimbdrile cel mai bine
supravietuieste "—, la scala capabilitatilor dinamice enuntatd de Sun Tzu —
cunoscutd prin sintagma ,,viteza bate forta, surpriza bate viteza, strategia
bate surpriza”’’?

Absenta unei doctrine in domeniul intelligence ori existenta
uneia neclare, cu concepte si termeni slab definiti, fard o constructie
logico-conceptualda, impiedicd totodatd dezvoltarea de reforme si

" Alberts, David S. The Unintended Consequences of Information Age Technologies, NDU
Press Book, 1996.

'2 Osinga, Frans P. B. Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd.
London: Routledge, 2007.
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transformari la nivelul organizatiilor de profil. Aici se impun doud mentiuni
importante: pe de o parte, diferenta dintre reformd si transformare,
neinteleasd de multe ori de cétre clasa politicd si nici de unii lideri ai
serviciilor de informatii din timpul ultimului sfert de secol, iar pe de alta
parte modul de elaborare a legislatiei, normelor si instructiunilor in
domeniul intelligence. Aceasta este o etapd a trinomului ce conexeaza
teoria, educatia si practica. Asadar, elaborarea de legi, norme si instructiuni
presupune mai intdi stabilirea clard a teoriei, strategiei si doctrinei
domeniului respectiv. Acest lucru explicd de ce modificdrile cadrului
legislativ sau schimbarile facute la nivelul conducerii serviciilor de
informatii nu au avut intotdeauna efectul scontat, prin aceea ca in absenta
unei doctrine, fiecare structurd de intelligence a oferit propria interpretare,
lipsind astfel viziunea integrata.

In acest sens, specialistii subliniazd faptul c&, intr-o lume haotica,
liderii trebuie sa regandeascd organizatiile pe care le conduc prin
intermediul conceptelor, principiilor si valorilor care stau la baza, si nu prin
elaborarea unor reguli””. Tar in Romania acest lucru este posibil. Sa le
parcurgem pe rand.

Conform dictionarului Webster, a reforma inseamna ,,a reveni la o stare
buna”. Astfel, majoritatea indiviziilor percep reforma drept un efort de
imbunatatire sau de inldturare a deficientelor unei situatii, proces, produs etc.
O a doua definitie atribuita reformei este aceea de ,,actiune de imbunatatire a
conditiilor socio-economice, fird o schimbare radicald sau revolutionara”.
Pornind de la aceastd definitie, putem concluziona ca implementarea unei
reforme presupune mentinerea formei existente, urmarindu-se doar rearanjarea
componentelor in vederea inlaturarii deficientelor.

Pe de altd parte insd, a transforma presupune a schimba forma,
nu doar a o rearanja. In naturi, transformarea implica nu doar o schimbare
a aspectului, dar si a caracterului si a modului de viatd a unui organism
(spre exemplu transformarea omizii in fluture). Transformarile, spre
deosebire de reforme pot implica si schimbéari cu impact negativ: la nivel
individual se pot observa transforméri ale modului de gandire, care odata ce
se produc, modificd complet modul de configurare al procesului cognitiv,
inldturand orice cale de Intoarcere.

B Pinchot, G. and E. Pinchot. The End of Bureaucracy & the Rise of the Intelligent
Organization. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 1993.
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De asemenea, cand vorbim despre transformare, trebuie sa
congtientizam sensul termenului. Astfel, potrivit lui Ackoff (2004),
reformele si transformdrile nu sunt acelasi lucru. Reformele vizeaza
schimbarea mijloacelor prin care se urmareste indeplinirea obiectivelor, iar
transformarile implicd modificari in obiectivele stabilite. Aceste modificéri
intervin in relatia cu evolutia intelligence-ului: activitdfile membrilor
serviciilor/comunitétilor de informatii vin ca raspuns la factorii interni si
externi, prin modificarea obiectivelor si schimbadrile care au loc in afara
domeniului intelligence. Respectivele schimbari si trenduri uneori nu sunt
abordate in timp util de catre practicieni si mediul academic, ori sunt
abordate doar de o parte dintre acestia. Diferenta majora dintre reforme si
transformari este similard cu investitia Tn active tangibile versus active
intangibile. Organizatiile ce reusesc sa investeascd in special pe termen lung
in active intangibile vor fi capabile si obtind avantajul competitiv in
domeniul/piata/sectorul unde actioneazi. In acest sens, in ultimele doua
decenii domeniul si disciplina intelligence a ajuns la maturitate, iar in cadrul
acesteia se formeaza o piatd a intelligence-ului economic, competitiv, de
afaceri, tehnologic, academic, etc in care este necesard o strategie bine
conturatd dar, mai ales dinamica, unde performeaza numai acele entitati
organizationale, statale ori private, ce proiecteazd si implementeaza
concepte si modele de actiune cu care 1si surclaseaza competitorii.

In acest context, o organizatie ori stat fard o constructie doctrinara
ori cu o constructie doctrinara slaba de intelligence nu poate functiona si
opera eficient, deci prin urmare nu putem vorbi de o transformare viabila.

Ce trebuie sa contina o doctrini de intelligence?

Un prim demers de identificare a elementelor ce stau la baza
constructiei unei doctrine in sfera intelligence il constituie o analiza de tip
benchmarking asupra documentelor de profil din diverse state ale lumii.
In acest sens, o primd incursiune o putem realiza asupra elementelor
de doctrind din Marea Britanie, Franta, Canada, Australia si Statele Unite
ale Americii.

In orice activitate, atingerea performantei si obtinerea succesului
constau 1n primul rdnd in Intelegerea corectd a naturii acelei activitéti si a
principiilor in baza cireia se deruleazi. Intocmai acelasi rationament se
aplica si domeniului intelligence. Specialistii subliniazd importanta
clarificarii scopului urmadrit si a relatiilor stabilite cu factorul decizional
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sl cu zona opera;ionaléM. In contextul situatiei specifice noud, un prim pas
ar fi sd ludm in calcul calitatea de membru NATO pe care Roménia a
dobandit-o in anul 2004. In acest sens, provocarea misiunii noastre ar trebui
sa se atenueze, avand deja un reper fundamental de ancorare doctrinara la
alianta nord-atlantica. Din pécate 1nsa, situatia reald este diferitd de realitate,
subiect pe care 1l vom relua ulterior.

Prin analogie, doctrina de intelligence canadiana — Joint Intelligence
Doctrine — reprezintd ,,un ghid pentru toti cei implicati in procesul de
intelligence”. Materialul respectiv abordeaza subiecte precum: natura
intelligence-ului, procesul de intelligence, practica intelligence, sprijinul
intelligence pentru planificare, intelligence-ul operational si liniile
directoare pentru practica intelligence-ului intrunit””>. Pentru a fi utila
si eficientd, doctrina trebuie sa specifice relatiile de comanda si autoritatea
de care comandantii pot beneficia, sd sublinieze principiile fundamentale ale
acestora si sa 11 ghideze in exercitarea autoritdtii pentru comanda si control,
sa prescrie indrumarea pentru organizarea si desfasurarea fortelor reunite si
sa descrie politicile pentru anumite activitati comune'®.

Documentul Armatei SUA — ,,Intelligence Field Manual No. 2-07,
constituie materialul fundamental pentru doctrina intelligence-ului militar.
Acesta descrie fundamentele operatiunilor de intelligence, functia de luptd a
intelligence-ului, procesul de intelligence, rolurile si functiile intelligence-ului
militar In contextul operatiunilor armatei, intelligence-ul in actiuni unitare,
considerente de intelligence in pregatirea strategica si disciplinele
subsumate intelligence.

De asemenea, potrivit Centrului de Intelligence si Studii de
Securitate Brunel (Brunel Centre for Intelligence and Security Studies/
BCIIS), o doctrina trebuie sa ofere militarilor urmatoarele elemente menite
sa 11 Indrume si sa i ajute in activitatea pe care o Intreprind: un ghid de bune
practici iIn domeniu, o platforma de invatare, un document ce stabileste
responsabilitatile in Indeplinirea sarcinilor acestora, o baza de date din care
pot fi extrase norme si regulamente si un ,,aide-memoire” pentru ofiteri
pe durata operatiunilor'”.

"* Marine Corps Doctrinal Publication 2, 1997.

5 Joint Intelligence Doctrine, Canadian Forces, Publication B-GJ-005-200FP-000,
2 October 2002.

' Doctrine for the Armed Forces of the United States, Joint Publication 1, 2013.

7 BCISS, “BCISS Comments on JWP 2-00 Re-Write Arising from DCDC Intelligence
Seminar”, 3 decembrie 2009.
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Un alt document de talie nationald pe linia doctrinei de intelligence il
constituie Joint Doctrine Publication 2-00, din Marea Britanie. Acesta
cuprinde teoria, practica si procedurile de intelligence, descrise in sase teme
principale: centralitatea de intelegere si influentd, importanta exploatarii de
intelligence, cooperarea interinstitutionald si proceduri de cooperare
comune, relatia dintre comandant si restul personalului, intelligence in
mediul de cooperare contemporan.

In perspectiva franceza'®, o doctrina de intelligence trebuie si trateze
urmatoarele domenii: tipul de intelligence si beneficiarii sdi (incluzand aici
obiectul si definitia intelligence-ului, nivelele de luare a deciziilor, tipurile
de intelligence utilizate de catre decidenti), originile intelligence-ului cu
,banca de informatii” din care se extrage intelligence-ul si producerea
intelligence-ului (ce include principiile fundamentale ale intelligence-ului
si ciclul de intelligence).

Daca incercam o sumarizare a continutului documentelor scolilor
doctrinare de mai sus, respectiv americana, britanica, franceza si canadiana,
am putea scoate in evidenta cateva repere doctrinare fundamentale, necesare
in constructia unei doctrine de intelligence. Acestea constau in intelegerea
mediului intelligence, natura domeniului intelligence, fundamentele/teoria
intelligence-ului, ce include crearea si dezvoltarea unui intelligence eficient,
ciclul de intelligence, precum si rolul si functiile intelligence-ului.

Si in cazul proiectarii bazei conceptuale doctrinare romanesti, o
prima etapa ar putea fi respectarea algoritmului de mai sus. Nu este cazul
sd-1 elaboram acum, 1nsa cateva precizari sunt importante in aceasta etapa.

O primad precizare se refera la modelul pe care il abordim in
demersul de proiectare si elaborare a unei doctrine de intelligence. In acest
caz, modelul se raporteaza la arhitectura echipei de proiectare si elaborare a
doctrinei. Aceastd arhitectura trebuie sa respecte inlanfuirea logica a
trinomului cercetare - educatie - profesie (sau teorie - Invatare - practicad),
astfel incat echipa de proiectare si elaborare a doctrinei sa fie eterogena, in
sensul includerii specialistilor din cele trei elemente ale trinomului, iar
etapele de proiectare/elaborare sd fie formalizate intr-un flux informational
pe compartimentele asociate acestei formule. Astfel, un prim draft al

'8 La stratégie mondiale en matiére d'information et de renseignement, 2005.
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doctrinei trebuie sustinut de specialistii din zona academica si de cercetare,
ulterior sd poata fi configurat continutul acesteia, cu sprijinul celor din zona
operationala. Nu elaboram acum si in acest scurt format modul de
colaborare si instrumentele folosite pentru activitatea propriu-zisa.

O a doua precizare priveste identificarea si intelegerea mediului de
intelligence. In acest context, inainte de proiectia si elaborarea doctrinei,
este necesard o etapa de analizd a mediului intelligence, mediu ce este inclus
intr-un anumit context §i are mai multe componente. Un mediu de
intelligence ar putea fi alcétuit din: contextul strategic — format din mediul
de securitate international si mediul de intelligence national si contextul
specific — reprezentat de mediul de intelligence specific entitatii
organizationale. Pentru fiecare din cele doud componente este necesara
proiectia elementelor componente.

In cadrul intelegerii mediului intelligence, lucrurile par extrem de
clare in ceea ce priveste cazul tarii noastre: nu exista o reala Comunitate de
Intelligence in Romania. Acest fapt poate fi explicat prin intelegerea etapei
in care ne aflam 1n acest moment cu pregatirea resursei umane in domeniul
informatii. Constructia de capital uman nu a preocupat pe nimeni in
Romania, dovada o constatam in sistemul de educatie. Serviciile de
informatii si comunitatea de altfel, trebuie sa-si reconsidere pozitia fata
de cercetarea stiintificd in domeniul securitdfii nationale, prin proiectarea
si constructia unui intelligence sistemic la nivel national. De ce afirmam
aceasta? Pentru ca incercarea de a stabili o Comunitate de Informatii in
Romania a esuat din mai multe motive. Unul dintre acestea 1l constituie si
neintelegerea rolului intelligence-ului de catre factorul politic in societatea
cunoasterii, referindu-ne aici la cele doua entitati cu atributii executive —
Presedintia si Guvernul — care si-ar fi dorit ca sediul de comanda al acestei
entitati sa i se subordoneze, ori politizarea unei astfel de comunitati trebuie
tinutd cat mai departe. Cu toate acestea, nu este cel mai important aspect al
acestui esec. Motivul principal il reprezintd neintelegerea algoritmului de
formare a unei asemenea entitdfi organizationale: comunitatea de intelligence
national. Pentru a reusi acest demers, factorii responsabili trebuie sd inteleaga
cd drumul spre tdierea panglicii infiintdrii comunitatii nu trebuie sa inceapa cu
legislatia, normele si prevederile legale, ci, in mod fundamental cu
proiectarea, definirea si elaborarea conceptelor domeniului informatii,
respectiv intelligence, dacd vom mentine acest cuvant si in limba roména.

47



Revista Romdnd de Studii de Intelligence nr. 11 /iunie 2014

Intr-o altd notd, trebuie si intelegem relatia dintre activele tangibile si
intangibile, deoarece iIn Romania se confunda ori nu se cunoaste importanta
activelor intangibile 1n cadrul existentei si dezvoltarii unei organizatii.

O a treia precizare se referd la natura domeniului intelligence si la
teoria disciplinei intelligence. In aceasta ipostazi, numim domeniu
activitatea desfasuratd de specialistii serviciilor si agentiilor de intelligence
si securitate — practicienii domeniului intelligence. In planul teoretic insa,
discutdm despre disciplina intelligence ca ramurd a stiintelor sociale sau
ceea ce numim in ultimii ani intelligence academic. Aceastd disciplind este
operatd de specialisti ce provin din trei zone, si anume: cei din zona
academica, practicienii domeniului ce au dobandit statut de instructori si cei
care prin practicarea profesiei au dobandit ulterior, prin competente
acumulate de cercetare ori invatamant, statutul universitar/academic.

In acest context, un aspect deloc de neglijat in aceasti faza il
reprezintd Intelegerea naturii domeniului si disciplinei intelligence in era
contemporana. Natura intelligence-ului de acum un secol nu mai corespunde
cu natura intelligence-ului de astazi si nici cu natura intelligece-ului de
acum zece ani. Evolutia si dezvoltarea rapida a societdtii umane, trecerea
de la era informationald la era si societatea cunoasterii, deja cu valente de
trecere spre era intelligence (asa cum a anticipat-o cu o viziune
impresionanta Dedijer in 2002 si ulterior alti specialisti), produce mutatii
semnificative si 1n activitatea intelligence.

Acest lucru duce catre reconsiderarea taxonomiei specifice acestei
discipline, prin proiectarea de noi valente conceptuale definitorii epocii in
care modelele organizationale sociale actuale se reconfigureaza. Un prim
exemplu ar fi aparitia conceptului de intelligence academic, initiat de noi in
urma cu cativa ani, ce conecteaza ,triburile” academic, educativ si
operational, dar si potenteazd dezvoltarea cunoasterii intelligence
(intelligence knowledge).

Daca ar fi sa urmam evolutia conceptului intelligence, ce a pornit de
la actiuni si operatiuni umbrite de atributul secretului si actiunii acoperite,
dar analizand latura biologicd (Fedanzo, 1993), organizationald (Lippmann,
1922, Wilensky, 1967) si de afaceri specificd ultimelor decenii, sesizam
translatia acesteia cdtre un palier extins la nivelul fiecarui individ din
societate, devenind din ce in ce mai evident o entitate sistemicd de productie
a cunoasterii, prin modele de invétare si adaptare continud la dinamica
cerintelor pietei, de aceastd data sub imperiul atributului de ,,deschis”.
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Extrem de simplu spus, intelligence este de fapt un proces de
cunoastere. Daca initial intelligence-ul era, si s-a dezvoltat ca o
componentd esentiald a capabilitatilor militare, astdzi intelligence-ul
devine o componentd esenfiala si pentru capabilititile oricdrei entitéti
organizationale, in orice plan al acesteia: politic, economic, social, etc.

Daca prin intelegerea acestei noi proportii a naturii intelligence-ului
elaborarea doctrinei unei entitdti organizationale pare simpla, ceea ce nu
este cazul, extensia capacitatilor doctrinare la nivelul institutional al statului,
cu cele doud elemente, public si privat, necesitd o abordare de nivel strategic
ce transcende frontierele cunoasterii din zona operationala.

Dupa clarificarea naturii intelligence-ului se poate trece la edificarea
teoriei acestei discipline. Dar, despre acest subiect extrem de complex vom
reveni intr-o abordare ulterioara.

Concluzii

La momentul actual nu putem vorbi despre o lucrare stiintifica
consacratd referitoare la teoria domeniului informatiilor, specificd cadrului
istoric si ideologic romanesc, avand in vedere ca subiectele abordate in cadrul
literaturii de informatii din Romania ultimului secol sunt cele din palierul
istoriei domeniului si studiilor de caz aferente. Absenta unei doctrine specifice
intelligence-ului romanesc a condus la adoptarea unui sistem de informatii ale
carui practici corespund doar partial cu dezvoltarea altor sisteme de
intelligence contemporane, ceea ce s-a tradus intr-un un decalaj evident si
semnificativ. In consecintd, aceasta stare de fapt se poate solda cu emergenta
unui intelligence agnatologic”, in defavoarea unuia epistemologic, util
majoritatii. Principalele efecte se vor resimfi la nivelul expertilor din palierul
operational, care pot ajunge sd aserveasca atributiile cercetdrii si educatiei
exclusiv din perspectiva operationalului. In acest sens, o posibila directie
de interventie in constructia unei doctrine romanesti de intelligence poate
fi datd de aplicarea principiilor si practicilor intelligence-ului colaborativ
pentru echipele mixte de specialisti din operational cu cercetétorii
din zona academica.

% Agnotologia descrie si studiaza crearea culturald a ignorantei, in special publicarea
datelor stintifice inexacte sau care induc in eroare. Termenul a fost introdus in lucrarea
LAgnotology: The making and unmaking of ignorance” (2008) de cétre profesorul de istorie
a stiintei Robert N. Proctor, initiatorul acestei directii de cercetare.
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Categorii functionale in sprijinul de intelligence ~

col. ing. (r) dr. Mircea MOCANU *
mirceamocanu@yahoo.com

Abstract

Intelligence support is a communication process and the communication
models, communication functions and other psychological concepts are relevant
for understanding the role of both intelligence operators and decision-makers, as
well as specific functions of intelligence support. Differences in these functions
are supported by the amount of actionable intelligence and by the level of
clausewitzian friction involved in the security/operational situation.

Consequently, three functions of intelligence support are suggested:
construction of intelligence superiority, warning, and integration into action.

Keywords: intelligence support, communication process, actionable
intelligence, clausewitzian friction, intelligence superiority, warning, decision-making,
risk management.

Sprijinul informativ ca proces de comunicare

Dupa cum se stie, menirea activitatii de intelligence este aceea de a
sprijini cu produse informative decizii ce urmeaza a fi luate la diferite
niveluri in planificarea militard sau in domeniul mai larg al securitatii
nationale. Deci, in esentd, o structurd specializatd intr-un anumit domeniu
transferd un continut informational unei structuri care foloseste acest
continut pentru a decide si declansa anumite actiuni. Acest proces este, in
mod evident, un proces de comunicare.

Conform Dictionarului Explicativ al Limbii Romaéane, verbul
«a comunicay, derivat prin limba franceza din latinescul «communicare»,

" Lucrarea preia sectiuni din Mircea Mocanu: O viziune inovativd asupra ciclului
informativ in conditiile Razboiului bazat pe retea, teza de doctorat, Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 6 iulie 2013, pp. 109-135.

" Col. ing. (r) dr. Mircea Mocanu a fost seful analizei in Directia de Informatii
Militare/MApN.
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defineste actiunea de ,,a face cunoscut, a da de stire, a informa, a instiinta,
a spune”.l Definitia romaneasca identifica strict substanta informationala ca
obiect al comunicdrii, insa alte definifii conferd un domeniu mai larg
continutului transferat partii care receptioneazd, anume: ,,comunicarea este
un proces In care persoane isi impartasesc informatii, idei si sentimente”
sau ,,comunicarea este un proces de transmitere a unui sens de la cineva
catre altcineva™. Iata, deci, ca nu numai informatii sunt transferate in cursul
unei comunicari, ¢i §i sentimente, idei si sens, ceea ce este valabil si in cazul
sprijinului informativ.

Pentru toate aceste categorii de continut transferat, structura de
intelligence are competenta de a depozita/procesa/genera continuturi de
specialitate, deci constituie autoritatea epistemica pentru domeniul
intelligence. Receptorul continuturilor transferate, anume beneficiarul
sprijinului informativ, urmeaza a folosi aceste continuturi pentru a lua
decizii in privinta unor actiuni concrete, ceea ce reflectd calitatea de
autoritate deonticd pentru beneficiarul produselor de intelligence.

Pozitionarea prezentata este relevanta pentru studierea raportului de
functionalitate intre aceste doud parti participante la procesul de comunicare
pentru cd defineste limita dintre intreaga structura de intelligence —
domeniul epistemic — si factorul de decizie, care apartine domeniului
deontic, responsabil pentru comenzile pe o anumitd treaptd din sistem
(In acest caz, sistemul militar sau, mai larg, sistemul de securitate nationald).

Examinand comunicarea ca proces tranzactional intre doud parti,
constatdim semnificatia unui principiu de bazd al analizei tranzactionale,
anume faptul ca rolul fiecareia dintre parti determina caracterul comunicarii
prin adaptarea comunicarii pentru a servi relatia definitd de rolul pdrfilor”.
Din nou, acest lucru subliniazd clar limita unde structura de intelligence
trebuie sd se opreascd pentru a nu periclita rolul sau epistemic. Este «linia
rosie» unde produsul de intelligence, fie acesta si informarea verbala, risca
sa treacad in domeniul deontic, adicd propune solutii, recomandd o anumita
decizie sau alta, asumandu-si, in acest fel, un alt rol, rolul deontic.

! ***  Dictionarul Explicativ al Limbii Romdne — DEX, Editura Academiei, Bucuresti,
1984, p. 179.

* Sandra Hybels, Richard Weaver II, Communicating Effectively, Random House, New
York, 1986, p. 6.

* Dorina Salavastru, Psihologia educatiei, seria Collegium. Psihologie, Editura Polirom,
lasi, 2004, p. 174.

* Sandra Hybels, Richard Weaver I1, op. cit., p. 14.
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Relevanta acestui raport functional constd in faptul ca transferul nu se
efectueazad in scopul depozitdrii continutului comunicérii sau cu alte scopuri
inerte, ci cu scopul deliberat de luare a unor decizii ce vizeaza actiuni, chiar
actiuni foarte importante, prin impactul social pe care il pot avea. De fapt,
,,comunicarea are intotdeauna o finalitate, un obiectiv, o intentionalitate, care
pot fi explicite sau implicite”, ceea ce constituie un reper important pentru
analiza comunicarii’. Destinatia comunicarii, anume decizia in vederea actiunii,
este binecunoscutd ambelor parti, iar transmitdtorul nu poate ignora finalitatea
transferului si formuleazd continutul de o manierd coerentd cu utilitatea
preconizata. Altfel spus, un aspect important al continutului transferat este
substanta ce sprijind concret obiectivul activitatii receptorului, adica actiunea,
deci comunicarea trebuie si includd «substantd actionabild». In limbajul
domeniului intelligence, aceastd cerintd se exprimad prin necesitatea de a
transmite «informatii actionabiley.

Modele ale procesului de comunicare

Comunicarea este un proces bidirectional si, pentru a studia
transferul dinspre structura de intelligence catre beneficiarul produselor
informative, deci unul dintre sensuri, trebuie examinate atat rolul structurii
informative, cat si rolul decidentului. In acest sens, se observa faptul ci
definitia din DEX reflectd viziunea uneia dintre cele doud clase de modele
ale procesului de comunicare — modelul matematic, informational, de natura
liniara, respectiv modelul psiho-sociologic, de naturd interacfionistd®.
Mai precis, referirea exclusiv la informatii ca obiect al transferului
corespunde, 1n principal, teoriei clasice a informatiei, al carei parinte este
Claude Shannon si care descrie comunicarea intr-o maniera matematica/
ciberneticad, numai din punctul de vedere al mecanismului, volumului/
cantitatii de informatie transmisd si fidelitdtii procesului de transmitere,
dar fara referire la continutul/calitatea continutului transmis.

John Fiske’ numeste acest model «gcoala proces», care ,vede
comunicarea ca transmitere a mesajelor... si este interesatd in special de
probleme ca eficienta si acuratetea transmiterii mesajului”. Aceastd

> Jean-Claude Abric, Psihologia comunicarii: teorii §i metode, Editura Polirom, lasi, 2002,
pp- 15-32.

® Apud Dorina Salaviastru, op. cit., p. 176.

7 John Fiske — filosof si istoric american, profesor la Universitatea Harvard, SUA, in a doua
jumdtate a sec. XIX.
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caracteristicd de naturd tehnica determind utilizarea largd a modelului in
informatica, potrivit binecunoscutei reprezentari grafice® din Fig. 1. Totodata,
acest model vede comunicarea ca ,,un proces prin care [comunicatorul]
afecteaza comportamentul sau starea de spirit a unei alte persoane™’.

mesaj X Semnal y Semnal y+z mesaj x'
Emitdtor || Transmitator »| Canal »| Receptor | ] Destinatar
A
4¢———zgomot z

Surséd de zgomot

Fig 1. Modelul Shannon si Weaver pentru procesul de comunicare

Celalalt model al comunicarii, modelul psihosociologic, teoretizat, in
principal, de Scoala de la Palo Alto', adaugd modelului matematic
contextul social, interactiunea dintre transmitator §i receptor, ceea ce
presupune actiune si reactie, deci este un model circular si nu liniar''.
In cazul diseminarii produselor de intelligence, acest model presupune
o interactiune dinamicd intre structura de intelligence si beneficiar,
o tranzactie complexd si nu un simplu transfer cibernetic. Aceasta
interactiune presupune constientizarea faptului ca obiectivul sprijinului
informativ este acela de a determina modificarea comportamentului
receptorului, dupd o logica asumatd de ambele parti, in baza unui interes
comun. De fapt, dupd cum afirmd chiar Shannon si Weaver, ,,cuvantul
comunicare are un sens mai larg, el cuprinde toate procedeele prin care

un spirit poate afecta alt spirit”'2.

¥ www.veghes.ro

% Acest paragraf include citate din John Fiske, Introduction to communication Studies,
Methuen, New York, 1982, in Vasile Tran, Irina Stanciugelu, Teoria comunicdrii, Editura
comunicare.ro a Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative (SNSPA), Facultatea
de Comunicare si Relatii Publice ,,David Ogilvy”, Bucuresti, 2003, p. 39.

' Grup de cercetatori de diferite specialitati (sociologi, lingvisti, psihiatri, antropologi)
reuniti in jurul lui Gregory Bateson. Din Scoala de la Palo Alto fac parte Donald Jackson,
Paul Watzlawick, Janet Beavin, Edward Hall, Ray Birdwhistell, Erving Goffman, Margaret
Mead, Virginia Satir, Jay Haley, John Weakland, Richard Fish s. a.

"' Dorina Salavastru, op. cit. pp. 176-177.

2 Vasile Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 12.
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Astfel, productia de intelligence este influentatd de determinantii
proprii, anume conditionari ale analistului, cum ar fi experienta, perceptia
asupra realitatii, conceptiile si convingerile, cat si erorile analitice si
prejudecdtile, intentiile si orientarea catre un interes comun cu beneficiarul,
precum si propria creativitate si calitdtile profesionale. Tot asa, factorul de
decizie este influentat, in consumul produsului informativ, de conditionari
interne, intre care perceptiile, asteptdrile, propriile conceptii si credinte,
personalitatea, experienta, calitatile de lider, prejudecitile si creativitatea, In
plus, intentiile decidentilor imbracad un plan mai amplu decét al structurii de
intelligence, interesul comun fiind exprimat prin intentia comandantului sau
proiectul politic urmarit de factorii de decizie.

Depasind limitele modelului matematic al lui Shannon prin absorbtia
elementelor introduse de contextul social in cadrul modelelor generate de
abordarile interactioniste examinate mai sus §i prin aproximarea canalului
real de transmisie a mesajului cu un canal ideal, fard zgomot, se pot pune in
evidentd conditiondrile operante la comunicator si la receptor conform
schemei din Figura 2, pentru procesul de comunicare adaptat cazului
sprijinului informativ.

Produs informativ x

Diseminare

prin canal ideal Factor de decizie

Structura de intelligence

Determinanti ai Determinanti ai

analistului: beneficiarului:

- expertiza - perceptie

- creativitate zgomot z =0 - agteptari

- erori analitice - preju.de.:cap

- intentie - creativitate

- orientare pe interes - Intenfie mal.ampla
comun - orlentare pe mnteres

comun

Fig 2. Conditionarile operante 1n sprijinul informativ ca proces de comunicare

Binenteles, acest model functionezd si in sens invers, prin reactia
din partea factorului de decizie, care devine comunicator catre structura
de intelligence.
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John Fiske numeste acest model «scoala semiotica», pentru care
»desfasurarea comunicdrii reprezintd o producere si un schimb de sensuri
(semnificatii)”. Pentru acest model, ,,obiectul de interes este studierea
modului in care mesajele interactioneazd cu oamenii pentru a produce

intelesuri (sau semnificatii)”".

Rolurile participantilor la sprijinul de intelligence

De altfel, Dictionarul enciclopedic defineste actiunea de comunicare
ca ,,mod fundamental de interactiune psiho-sociald a persoanelor, realizatd in
limbaj articulat sau prin alte coduri, In vederea transmiterii unei informatii, a
obtinerii stabilitatii sau a unor modificari de comportament individual sau de
grup”M. Intr-o alta definitie, comunicarea este ,,un proces prin care un
emitator transmite informatii receptorului... cu scopul de a produce asupra
receptorului anumite efecte”"”, iar ,.actul comunicdrii se incheie cu implicatii
pragmatice pentru receptor, etapa finala a transferului de informatie”'®, ceea
ce subliniaza apartenenta fireasca a receptorului la modelul functional al
proceselor care opereaza cu informatii, deci si in intelligence.

Aceeasi idee este exprimata ca reprezentand o relatie de putere: ,,0
persoana are putere asupra alteia dacd poate indeplini o actiune care va
produce o schimbare in cealalta persoana”!’. Factorii care determina aceastd
abilitate de influentare sunt proprietatile agentului, numite de cei doi autori
si «resurse de putere». La celalalt capat, valorile vizate ale persoanei tinta —
in cazul sprijinului informativ, beneficiarul de produse de intelligence — sunt
numite «baze motivationale ale puterii». Psihologii Cartwright si Zender
sustin cd ,,un act de influentd stabileste o relatie intre resursele unui agent si
baza motivationald a persoanei influentate”'®. Deci, sprijinul de intelligence
stabileste o relatie intre resursele structurii de intelligence si baza

1> Acest paragraf include citate din John Fiske, Introduction to Communication Studies,
in Vasile Tran, Irina Stanciugelu, Teoria comunicdrii, citata, p. 39.

" Vasile Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 11.

S Cuilenburg, O. Scholten, G. W. Noomen, Stiinta comunicarii, apud V. Tran
si I. Stanciugelu, op. cit., p. 16.

' Vasile Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 15.

" Dorwin Cartwright, Alvin Zander, Group Dynamics, apud Vasile Tran, Irina
Stanciugelu, op. cit., p. 110.

'8 Ibidem.
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motivationald a deciden-tului exprimata in conceptia manageriala si politici
de management al riscului.

Aceste relatii de putere sunt catalogate in cinci categorii de putere:
recompensatoare, coercitivd, legitimd, referentiald si puterea expertului.”
Intre acestea, psihologii French si Raven definesc puterea expertului ca fiind
»influenta care se bazeazd pe atribuirea unor cunostinfe superioare
comunicatorului, care au efect asupra structurii cognitive a receptorului”?.
Aplicand aceste concepte in cazul sprijinului informativ ca proces de
comunicare, se constatd exact situatia autoritdfii epistemice a structurii de
intelligence fatd de beneficiarul de produse informative. Astfel, producerea
efectului de naturd cognitiva se bazeaza pe acceptarea statutului de expert al
structurii de intelligence de cétre beneficiarul sprijinului informativ pentru
domeniul in care se desfasoard comunicarea, anume domeniul intelligence.

Diferenta de rol intre decident si structura de intelligence marcheaza
si pozitionarea celor doua parti potrivit uneia dintre axiomele comunicarii,
anume faptul cad ,orice proces de comunicare este simetric sau
complementar, dupd cum se intemeiazd pe egalitate sau diferentd”'. In
cazul sprijinului informativ, procesul este complementar, pentru ca
beneficiarul detine o pozitie superioard, conform explicatiei lui Paul
Watzlawick (Scoala de la Palo Alto): ,,intr-o relatiec complementard sunt
posibile doud pozitii diferite. Unul dintre parteneri ocupa o pozifie...
superioard, prima sau «inaltd» (one-up), iar celdlalt pozitia corespon-denta,
numiti inferioard, secunda sau «joasa» (one-down)”**. Aceasta diferentd de
rol are consecinte clare asupra sprijinului informativ pentru ca
»interactiunea complementara se bazeaza pe maximizarea diferentei, ceea ce
poate conduce la un blocaj comunicational”®. In domeniul intelligence,
denaturarea descrisd se poate manifesta fie prin alterarea continutului
produselor informative pentru a corespunde viziunilor beneficiarului, fie
prin abuzul structurii de intelligence, prin ingerinta in domeniul deontic —

' John P. French, Jr., Bertram H. Raven, The Bases of Social Power, 1960, apud Vasile
Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 111.

2 Idem, p. 112.

*! Dorina Salavastru, op. cit., p 180, cu detaliere a axiomelor in pp. 178-181.

** Paul Watzlawick, Janet Beavin, Donald Jackson, Pragmatics of Human Communication.
A Study of Interactional Patterns, Pathologies and Paradoxes, apud Dorina Salavastru,
op. cit., p. 180.

» Dorina Salavastru, op. cit., p. 180.
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taramul deciziilor politice sau militare — fie, intr-un caz extrem, prin abuzul
in sensul manipuldrii deciziei.

Astfel, studierea sprijinului de intelligence ca proces de comunicare
scoate in evidentd modul de manifestare si rolul informatiilor dupa
efectuarea transferului, apartenenta beneficiarului de produse informative
la procesul de comunicare si utilitatea practica a produselor informative
prin integrarea lor in decizie §i actiune.

Functiile comunicirii si continutul actionabil in produsele
informative

Studierea sprijinului informativ ca proces de comunicare are
relevantd sub raportul functionalitatii, intrucat succesul si insuccesul
activitatii de intelligence pot avea consecinte importante in domeniul
apdrarii sau cel al securitdtii. De aceea, cel mai bun mod de investigare este
prin prisma functiilor comunicérii. Pentru cazul particular al comunicarii
lingvistice, au fost identificate®® sase functii care pot fi extrapolate pentru
procesul de comunicare in general:

- Functia «conativa», care exprima ,,capacitatea comunicarii de a
produce efecte asupra receptorului”, de exemplu comenzi, rugaminti,
manipularea, sfaturile, comunicari de marketing, propaganda,
recomandarile. Aceastd functie a comunicarii lingvistice nu este relevanta
pentru sprijinul informativ, intrucat structura de intelligence trebuie sa se
rezume la rolul epistemic si sd se abtind de la formularea de recomandari.
Evident, sunt inutile referiri la oricare dintre celelalte exemple mentionate,
straine domeniului intelligence.

- Functia «referentiala» este centratd tot pe continutul transferat si
»reprezintd capacitatea comunicdrii de a trimite la o anumitd stare de
lucruri”, exprimand ,,orientarea mesajului catre realitate” si adresandu-se
intelectului receptorului, laturii cantitative, matematice a perceptiei acestuia.

- Functia «poetica» este centratd pe continutul transferat si ,,exprima
capacitatea comunicdrii de a trece dincolo de sensul cuvintelor si de a
determina anumite stdri emotive”. Aceasta functie nu se rezuma la domeniul
literar si include mesaje care nu emand direct din substanta obiectiva

** Roman Osipovici Jakobson, Lingvistica si poetica, Moscova, 1896, apud Christian
Baylon, Xavier Mignot, Comunicarea, Editura Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, lasi,
2000, pp 83-85, ca si citatele din enumerarea functiilor referite.
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transmisa, ci vizeaza elemente de natura calitativa, necuantificabila, care se
adreseaza «laturii afective» a mecanismului decizional al receptorului.

- Functia «emotiva» sau «expresiva» ,pune in evidentd starile
emotive ale emitdtorului”, fiind centratd pe acesta si nu are relevanta pentru
domeniul intelli-gence, unde stérile afective de moment ale analistului nu au
nicio importanta.

- Functia «metalingvistica» se referd la comunicari privind insusi
mesajul transmis, structura acestuia si codul folosit pentru transferul
cdtre receptor.

- In fine, functia «fatica» este o functie de natura tehnica si se refera
la capacitatea canalului de transmitere de a asigura transferul continutului.

Intre functiile enumerate, cea poeticd si cea referentiald merita
examinate pentru domeniul intelligence, intrucit sunt centrate nu pe
emitator, pe mecanica transferului sau pe canalul de transmitere, ci pe
continutul transmis receptorului si pe efectul transferului acestui continut
catre factorul de decizie. Astfel, prezinta interes analiza substantei incluse in
produsul structurii de intelligence care are relevantd pentru intelegerea
efectului sprijinului informativ si care isi continud existenta si produce
efecte dupa diseminarea produselor de intelligence.

In mod logic, sprijinul informativ urmareste aducerea beneficiarului
intr-o situatie favorabild ludrii unei decizii judicioase, fiind astfel ,,0
comunicare instrumentald sau aloplasticd (modificarea altuia)”®. Astfel,
sprijinul de intelligence reflectd obiectivul comunicarii de ,,modificare a
starii destinatarului, fie cd aceasta este starea cognitiva, starea afectiva,
predispozitia la actiune sau actiunea insagi”?.

Rolul asumat de sprijinul informativ corespunde procesului de
influentare sociala ca ,actiune exercitatd de o entitate sociald (persoana,
grup), orientatd spre modificarea actiunilor si manifestarilor alteia™’.
Aceasta influentare se bazeazd pe una dintre relatiile de putere amintite
anterior, anume pe puterea expertului, asociatd autoritaii epistemice a
structurii de intelligence. Sociologul francez Raymond Boudon afirma

» Dorina Salavastru, op. cit., p. 189.
*® Idem, p. 188.
*" Vasile Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 103.
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cd mecanismul acestei influentari ca relatie de putere este persuasiunea,
care are nevoie de doua conditii*® pentru a se realiza:

- comunicatorul sa detinda un grad acceptabil de competenta si
informatie, ceea ce trimite la autoritatea epistemicd a structurii de intelligence;

- relatia de influentare trebuie sd se bazeze pe consensul partilor
implicate in procesul de comunicare asupra valorilor Tmpartasite si asupra
obiectivului si efectelor preconizate. in sprijinul informativ, aceasta coeziune
reflectd servirea interesului national de securitate, respectiv a intentiei
comandantului, in cazul operatiilor militare, in aceeasi conceptie de
management al riscului/operationala.

Pentru conservarea rolului epistemic al structurii de intelligence,
apare clar faptul cd influentarea sociald, ca proces asociat sprijinului
informativ, trebuie sa se rezume la convingerea asupra unor realitdti si
perspective de evolutie probabilad a evenimentelor, nu asupra optiunii
concrete pe care trebuie sda o decida beneficiarul produselor de intelligence.

Considerentele enuntate mai sus trimit la aspectul «actionabily al
continutului mesajului transmis factorilor de decizie de catre structurile de
intelligence, fie ca acesta se refera la date simple necesare ludrii deciziei (de
exemplu, valori matematice, date calendaristice sau coordonate geografice),
fie cd se refera la elemente «actionabile» care vizeaza declansarea unor
motivatii, a unor stari afective generatoare de decizie. De altfel, psihologii
contemporani specializati in domeniul comunicarii propun29 si o altd
clasificare a functiilor comunicarii, care face abstractie de elementele de
inginerie a mecanismului comunicarii. Aceasta clasificare identifica functia
cognitiva, cea afectiva, cea actionala si functia de socializare, toate avand
relevanta pentru sprijinul informativ.

Aceste functii definite pentru procesul comunicarii genereaza efecte
care au corespondentd in domeniul intelligence dupa cum urmeaza:

- functia cognitivd, corespunzatoare functiei referentiale a lui
Jakobson, reflectd informarea generala de intelligence, care contribuie la
dezvoltarea cunoasterii, pentru realizarea superioritatii informationale;

- functia afectiva declanseaza motivatii legate de interesul comun
servit de cele doud parti, pentru a asigura raspunsul oportun la provocarile

** Vasile Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 104.
* Dorina Salavastru, op. cit., pp. 189-190.
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de securitate, necesar mai ales in conditii de presiune, deci conditionat de un
interval de timp limitat;

- functia actionald fundamenteazd in mod concret deciziile prin
utilitatea concreta a informatiilor «actionabile» si transferd continuturile
direct in actiune;

- functia de socializare realizeaza o comunitate intre structura de
intelligence si beneficiarii produselor informative, in sensul servirii
interesului comun (intentiei comandantului) si construirii unei relatii
profesionale eficiente.

Pentru a completa incadrarea conceptuald a sprijinului informativ ca
proces de comunicare, este utild precizarea formei de comunicare pe care o
poate lua sprijinul informativ dupa trei criterii*’: modalitatea sau tehnica de
transmitere a mesajului, modul 1n care actorii participd la procesul de
comunicare, respectiv modul de realizare a procesului de comunicare.

Din punct de vedere al modalitatii de transmitere a produselor
de intelligence, sprijinul informativ poate fi atdt o comunicare directd
(de exemplu, rapoarte verbale), cat si o comunicare indirectd, in cazul
folosirii unor tehnici secundare: texte scrise, comunicari electronice.

Dupa modul de participare, sprijinul informativ constituie o
comunicare interpersonald sau comunicare de grup, realizata intre persoane
din cadrul unei anume organizatii — cazul rapoartelor de intelligence
diseminate in cadrul unei structuri militare sau in cadrul sistemului national
de securitate.

In sfarsit, dupa modul de realizare a comunicarii, sprijinul informativ
poate fi un act de comunicare ascendentd (cand beneficiarul este un
decident superior ierarhic), o comunicare orizontald (catre colaboratori de
acelasi rang, in cadrul relatiilor de cooperare) sau o comunicare descendentd
(de la o structurd de intelligence ierarhic superioara cétre formatiuni cu rol
de executie).

Dat fiind ca, uneori, sprijinul informativ este destinat unor colective
de planificatori (in operatiile militare) sau de politicieni (de exemplu, in
cazul produselor de intelligence puse la dispozitia comisiilor pentru aparare
din parlament), prezintd interes indeosebi comunicarea de grup, sau de tip
social, destinatd unor grupuri de receptori. In aceasta situatie, care se poate
exemplifica prin briefinguri, psihologii identifica alte sase roluri ale
comunicarii’', cu urmitoarele conotatii pentru domeniul intelligence:

%% Vasile Tran, Irina Stanciugelu, op. cit., p. 18.
*! Dorina Salavastru, op. cit., p. 189.
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- Contribuie la realizarea sarcinii grupului, rol exprimat in
intelligence prin insdsi menirea produselor, de sprijin pentru decizia
operationala sau politica.

- Sprijina coeziunea grupului prin clarificarea contextului si
uniformizarea opiniilor, ceea ce se exprimd prin realizarea imaginii
operationale comune pentru domeniul militar, respectiv obtinerea unei
perceptii similare, a unei cunoasteri colective a riscurilor si amenintarilor,
in domeniul securitatii (shared awareness).

- Pune in valoare grupul receptor al comunicdrii, ceea ce, in
intelligence, inseamna dezvoltare in domeniul cognitiv, prin absorbirea
intentiei comandantului si formarea unei viziuni comune asupra situatiei
operationale/situatiei internationale de securitate.

- Actioneazd ca factor de unmitate a grupurilor, rol asociat celor
mentionate anterior pentru domeniul intelligence.

- Rezolva probleme interne ale grupului — rol asociat celor anterioare.

- Ajuta grupul sa devind cadru de referintd pentru individ 32
ceea ce, in intelligence, sprijind, relevanta misiunii, pericolului, riscurilor,
amenintarilor §i oportunitatilor pentru toate esaloanele militare sau de
decizie politica.

In logica tuturor functiilor examinate, elementul definitoriu al
comunicarii pentru a stabili efectul sprijinului informativ asupra deciziei si
actiunii este confinutul «actionabil», care are ponderi diferite in produsele
de intelligence si efecte diferite asupra beneficiarilor, in raport cu viteza
de reactie pe care o impune.

Astfel, substanta «actionabildy inclusa in produsele de intelligence
are o importantd esentiald in conturarea functiilor sprijinului informativ din
punct de vedere al utilitatii comunicdrii, al destinatiei practice a produselor
informative. Functiile sprijinului informativ sunt diferentiate prin energia
aplicarii substantei «actionabiley in decizie si in actiunea ce decurge din
aceasta decizie. De asemenea, diferentierea functionala reflectd impactul
presiunii timpului §i mdsura urgentei raspunsului sistemului in cadrul
activitdtii de management al riscului. Atat presiunea timpului, cdt si urgenta
raspunsului sistemului se intensificd in cazul periclitarii interesului servit in
comun de cdtre structura de intelligence si factorul de decizie beneficiar
al produsului informativ.

3 Adrian Neculau, Liderii in dinamica grupurilor, Editura Stiintifici si Enciclopedica,
Bucuresti, 1977, pp. 82-83.
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Diferentierea in raport cu substanta «actionabilid» si frictiunea
clausewitziana

Inca din anul 1950, imediat dupa fondarea conceptului modern de
intelligence de catre Sherman Kent, geograful american Norton S. Ginsburg
remarca faptul cd ,,activitatea de intelligence deriva ratiunea sa de a fi din
conflict, fie in timp de pace, fie in timp de razboi. In permanenta, obiectivul
el nu este mentinerea pacii si nici provocarea razboiului, ci pregatirea pentru
cel de-al doilea™’. In analiza domeniului intelligence prin perspectiva
unei confruntari, cercetarea sprijinului informativ impune considerarea
conceptelor clausewitziene de frictiune a razboiului, pericol, superioritate
si surprindere.

Inscriindu-se in logica pregitirii pentru conflict, Mark Lowenthal
sustine™ c3 ratiunea de a fi a serviciilor de informatii implica: evitarea
surprinderii (strategice si tactice), sprijinul cu expertizd proiectatd pe
termen lung, sprijinul decidentilor politici si protejarea secretului
informatiilor, cerintelor (inclusiv financiare) si metodelor de lucru. Aceasta
abordare este oarecum eclectica, incluzand toate aspectele activitagii de
intelligence, fara o aprofundare a sprijinului informativ ca parte a
managementului de risc si fard o asociere cu problematica ciclului
informativ. Abordarea lui Lowenthal ofera o utilitate practica de necontestat
in interiorul structurilor de intelligence, insd cu relevanta redusa pentru
cercetarea destinului informatiilor ulterior etapei de diseminare. Logica
demersului acestor pagini impune insd retinerea primei componente
enumerate, evitarea surprinderii.

Din punct de vedere al realizarii sprijinului informativ ca proces de
comunicare, functionalitatea activitatii de intelligence trebuie analizata sub
raportul unei constructii organizate in domeniul cognitiv, anume constructia
cunoasterii, a intelegerii, a superioritatii informationale fata de orice inamic
potential. Aceastd perspectivd a fost pusd in evidentd de catre sociologul

33 Harold M. Greenberg, Intelligence in the past, Intelligence in the Media, in Loch Johnson
(coord), Strategic Intelligence, Praeger Security International, 2007, Westport CT, 2007, p. 173.
** Mark Lowenthal, Intelligence from Secrets to Policy, Congressional Quarterly Press,
Washington DC, 2003, pp. 2-5.
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francez Rodolphe Ghiglione, sub imperiul teoriei reprezentarilor sociale si a
psihologiei cognitive asupra comunicdrii: ,,omul care comunica nu este doar
o oglinda ce reflecta realitatea; el este, mai ales, constructorul permanent al
realitatii sociale. Avem de-a face aici cu propunerea unei noi paradigme:
comunicarea ca proces de «co-constructie» sociald. Din aceasta perspectiva,
intre functiile indeplinite de comunicare se numard si conmstructia
universului de referintid” >

In domeniul intelligence, aceasti constructic a universului de
referintd se traduce prin evaluarea mediului de securitate, mai precis
prin activitatile de monitorizare a fenomenelor de securitate, identificare a
riscurilor, amenintarilor si oportunitétilor, producerea de evaludri care sa
aproximeze realitatea cat mai bine, realizarea avertizarii asupra pericolelor
la adresa intereselor de naturd militard sau de securitate si realizarea de
prognoze asupra evolutiilor viitoare in cadrul mediului de securitate/militar.

In toate aceste activititi, structurile de intelligence exercita influentc
sociald, anume opereaza asupra domeniului cognitiv al beneficiarului prin
comunicare aloplasticd, pentru a determina producerea de efecte de natura
deontica, adicd pentru a declansa luarea de decizii si emiterea de dispozitii,
ordine. Instrumentul acestei actiuni a structurii de intelligence este produsul
informativ: buletin periodic, raport punctual de intelligence de campanie
(SPOTINTREP), briefing, evaluare nationala anuald, nota de avertizare,
raport de evaluare sau prognoza pe termen lung si altele.

In afard de circumstante legate de contextul diseminarii (pace, criza
sau razboi), de locul wvalorificarii produselor de intelligence (cabinet
ministerial sau campul de luptd), de beneficiar (sef de stat, comandant de
brigada aflata n operatie sau planificator in cadrul unui program al Uniunii
Europene) sau de suportul fizic al sprijinului informativ, produsul de
intelligence contine informatii mai mult sau mai putin «actionabile», in
functie de scopul wurmarit: ,Produsul final... trebuie distribuit
beneficiarilor... pentru a veni in sprijinul planificarii, a influenta deciziile si
modul de executare a actiunilor si a preveni realizarea surprinderii”*® de

3% L. Tacob, Cercetarea comunicdrii azi, in volumul: Adrian Neculau, Psihologie sociald.
Aspecte contemporane, Editura Polirom, lasi, 1996, p. 185.

%% Sergiu T. Medar, Intelligence pentru comandanti, Centrul Tehnic Editorial al Armatei,
Bucuresti, 2007, p. 25.
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catre adversar. Luand in considerare continutul «actionabil» al produselor
informative, activitatea de intelligence imbraca diferite functionalitati ce pot
fi asociate functiilor mentionate mai sus pentru procesul de comunicare.

Trebuie subliniat Tnsd ca este foarte greu de imaginat un produs
informativ cu continut zero de informatie «actionabild», dat fiind faptul ca
structurile de intelligence urmaresc intotdeauna furnizarea de informatii
utile pentru a asigura sprijin relevant in luarea deciziilor in vederea unor
actiuni concrete. Chiar si la cel mai inalt nivel cognitiv, ,,intelepciunea
presupune realizarea conversiei cunoasterii in actiune utild. Altfel,
cunoasterea devine un bun abstract”’. Deci, este importantd destinatia
informatiilor «actionabile», anume actiunea ce urmeazda a fi declansata
de catre beneficiar, luata in considerare in raport cu pericolul/oportunitatea
careia 1i raspunde.

Astfel, pentru activitati de planificare de rutind (de exemplu, in cazul
programelor guvernamentale multianuale), informatiile «actionabile» nu
sunt asociate unei actiuni imperioase, croite sub presiunea timpului, care sa
perturbe ritmul de lucru specific starii de normalitate, ci sunt transferate «la
rece» in actiunea de ajustare a planficarii.

Considerand informatiile care sesizeaza perspectiva unor modificari
spectaculoase ale situatiei de securitate sau situatiei operationale, chiar daca
nu se desfisoara o confruntare armatd, apare frictiunea clausewitiand
specifica etapei pre-conflict. In acest caz, produsele informative avertizeaza
beneficiarul, deci stimuleaza generarea unei reactii cu componenta afectiva,
pe baza intelegerii comune a faptului ca un interes comun este periclitat sau
favorizat de un eveniment care poate avea loc intr-un interval de timp relativ
redus, deci sub constrangere temporala.

In sfarsit, in situatia unui raspuns intens la o crizi politica acuta sau
in cursul unei actiuni militare, frictiunea clausewitziana este mare, iar
produsele informative contribuie direct la compunerea deciziei si chiar se
integreaza direct in desfasurarea actiunilor, chiar pana la transferul automat
in comenzi electronice care declanseaza actiunea unor sisteme tehnice de
lupta (in cazul rdzboiului electronic).

" George Cristian Maior, Editorial in revista Intelligence a Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai Viteazul”, nr 21, Bucuresti, martie-mai 2012.
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Functionalititi in valorificarea produselor de intelligence

Dacd menirea esentiald a activitdtii de intelligence este evitarea/
pregatirea surprinderii, prin avertizarea asupra unor pericole sau asupra unor
oportunitdfi, alte functii ale sprijinului informativ se refera la valorificari
care presupun mai putind sau mai multd substantd actionald decat in cazul
avertizarii sau altd raportare la factorul timp si reflectd niveluri mai mici sau
mai mari de frictiune clausewitziana.

Functia de comunicare cel mai simplu de transpus in cazul activitatii
de intelligence este functia referentiald care presupune transferul de
informatii catre beneficiar prin referirea la realitdti despre care decidentul
trebuie sd fie constient pentru a-si putea indeplini atributiile. Functia
referentiala este simplu de identificat ca functie de informare, prin care
sprijinul informativ contribuie la realizarea superioritdtii informationale
generale construind superioritatea de intelligence in conditii de frictiune
clausewitziand redusi. In sensul larg, al managementului de risc,
superioritatea informationala este descrisa ca fiind ,,starea de avantaj relativ
in domeniul informational atinsd prin asigurarea informatiei potrivite
beneficiarului potrivit la timpul potrivit si in forma potrivitd, interzicand
adversarului, in acelasi timp, abilitatea de a face acelasi lucru”®. Cu acest
obiectiv, sprijinul informativ isi indeplineste menirea chiar si in cazul in care
un confinut de substantd «actionabild» este destinat nu unui raspuns
imperativ la periclitarea intereselor sistemului, deci fard o conditionare
temporald, ci elaborarii sistematice a acestui raspuns, adica planificarii de
perspectiva sau intelegerii unei situatii de securitate care nu prezinta riscuri
sau amenintari stringente.

Superioritatea  informativd  serveste,  bineinteles, realizarii
superioritdtii militare, careia Carl von Clausewitz ii dedicd un subcapitol al
operei sale de capatai — «Despre razboi» — dar abordeazd numai
superioritatea numerica, pe care o considerd «factorul cel mai important
intr-o lupta». Acest lucru este explicabil in conditiile artei militare a epocii,
avand In vedere ca armatele erau ,,mult mai aseméanatoare intre ele, in ce

¥ xxx NATO Information Management Policy (NIMP), C-M(2007)0118, Allied Command
Transformation, Norfolk VA, US, 13.12.2007.
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priveste Tnarmarea, organizarea si cunostintele tehnice de orice fel”* si nu

se putea vorbi despre capacitati de proiectie a fortelor, arme strategice, de
lovire la distantd sau de distrugere in masa, despre retele de calculatoare sau
capabilitati aeriene de orice fel.

In opinia lui David Omand™®, utilizarea sprijinului informativ contine
trei domenii, toate subsumate constructiei superioritdtii informative, identificata
in aceste randuri ca fiind una dintre functiile sprijinului de intelligence.
D. Omand propune®' organizarea conceptuala a domeniilor de utilizare a
sprijinului informativ in trei «folosinte» (uses) dupa perspectiva temporala a
analizei, anume explicarea — orientatd citre trecut, conmstructia cunoasterii
situatiei (building situation aware-ness) — legata de prezent, respectiv predictia —
proiectatd cdtre evenimente viitoare. Evident, intre aceste «folosinte» ale
produselor de intelligence nu exista o separare distincta, fiecare dintre ele avand
valente relevante celorlalte doua domenii.

Functia de avertizare, deja consacratd in domeniul intelligence,
implicd in mod evident transferul de informatii, deci reflectd functia
referentiala ca functie a comunicarii, dar prezinta si o importantd componenta
a functiei poetice, ca functie a comunicarii, pentru cd trece dincolo de
transferul mecanic de informatii, pentru a genera sau alimenta motivatii
dincolo de calculul intelectual, anume din domeniul afectiv. In acest fel,
sprijinul informativ determind implicarea ambitiei, curajului, vicleniei si
instinctului de conservare. Confruntandu-se cu nivel crescut de frictiune
clausewitziana, aceastd implicare este de naturd a declansa decizii in vederea
unor actiuni concrete si relativ rapide, menite sd conducd la evitarea unui
pericol, la asigurarea celui mai potrivit raspuns la pericolul detectat sau la
exploatarea oportunitatilor de a atinge obiectivul stabilit. Toate aceste reactii
au constrangerea unui timp limitat de implementare.

%% Carl von Clausewitz, Despre rdzboi, Editura Militara, Bucuresti, 1982, p. 182.

0 Sir David Omand, GCB, a fost consilier coordonator pentru intelligence si securitate in
Oficiul Cabinetului britanic. in perioada 2002-2005, cit si membru al Comitetului intrunit
pentru Intelligence, Secretar permanent al Home Office si al Oficiului Cabinetului, director
al Cartierului General al Comunicatiilor Guvernamentale si subsecretar de stat adjunct
pentru politica de aparare in guvernul britanic. In prezent este profesor asociat la Colegiul
Regal din Londra si membru de onoare al colegiului Corpus Christi, al Universitatii
Cambridge.

* David Omand, Securing the State, Hurst and Co., London, 2010, pp. 24-26.
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Pentru avertizarea in domeniul militar, fird a nominaliza domeniul
intelligence, Clausewitz identificd rolul sprijinului informativ in adaptarea
efortului organismului militar propriu pe masura escaladarii crizei sau
desfasurdrii actiunilor de luptd: ,,superioritatea relativa, adica ducerea abild
a unor forte superioare in punctele hotaratoare, se intemeiaza pe justa apreciere
a acestor puncte si pe orientarea adecvata™**.

A treia functie a comunicarii retinutd pentru examinarea sprijinului
informativ ca proces de comunicare este functia actionald, care scoate
in evidenta destinatia cea mai practicd a informatiilor transferate, anume
integrarea lor direct in actiune, cu o perspectiva temporald scurtd
si precisd. In acest caz, functia specifici domeniului intelligence se
poate numi chiar «functia actionala», ce defineste, pentru produsele
informative, un continut dominant de substantd «actionabild» care se
transferd imediat in decizii si actiune. In abordare clausewiziani, aceasta
functie defineste situatia confruntirii deja angajate, caracterizatd de o
frictiune maxima, cand fortele angajate in conflict cautd sd diminueze
frictiunea perceputa de trupele proprii si sa transfere adversarului
frictiunea conflictului, in ritmul actiunilor de luptd. Acest domeniu
de sprijin informativ «intens» poate fi exemplificat prin situatia actiunilor
de luptd sau cazul crizelor politico-diplomatice acute. Situatia extrema
este cea a operatiilor de intelligence, unde actiunea se consuma intens
chiar in interiorul sistemului de intelligence, iar produsele informative
fac parte din esenta actiunii concrete.

Concluzii

Cele argumentate in aceste pagini conduc la concluzia ca functia de
constructie a superioritatii informative, functia de avertizare si functia
actionald pot fi considerate categorii functionale ale sprijinului informativ,
diferentiate prin presiunea/urgenta de intrebuintare a informatiilor
«actionabile», prin raportul dintre operatorul de intelligence si efectul
activitafii sale, cat si prin intensitatea frictiunii clausewitziene asociate
perspectivei confruntarii.

%2 Carl von Clausewitz, op. cit., p. 184.
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Considerarea acestor categorii functionale nu presupune modificari
in productia de intelligence sau introducerea unor noi tipuri de produse
informative, dar permite intelegerea mai bund a efectului sprijinului de
intelligence asupra factorilor de decizie si deschide calea aprofundarii
modului de integrare optimd si valorificare a activitatii de intelligence
in managementul de risc si decizia la toate nivelurile.
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Abstract

Everyday we are besieged with news, questions and comments on various
themes. Nowadays the quantity of data is not a problem any longer. Therefore
assessing priorities in the process of collecting data needs a certain “vision” upon
the information which must be searched for and collected. Identifying other factors,
which might influence analysis, besides those which account the individual itself, is
one step forward in eliding the errors. Although intelligence failures abound, we
lack positive intelligence theories. This qualitative research tries to exhibit how
intelligence analysis on a sensuous case can be affected and by which factors.

Keywords: intelligence analysis, intelligence, intelligence failures,
qualitative research, focus group;

Sursele erorilor in analiza de informatii

Richards Heuer evidentiaza atdt valoarea, cat si pericolul tiparelor
mentale. Autorul considerd ca analistii is1 construiesc propria versiune de
,realitate”; pe baza informatiilor furnizate de simturi, dar aceasta contributie
senzoriald este mediatd de procese mentale complexe, care determina ce
informatii sunt retinute, cum sunt organizate si ce intelesuri li se atribuie.

Ceea ce oamenii percep, cat de usor percep si cum proceseaza
informatiile dupd ce le primesc sunt influentate puternic de experiente
anterioare, educatie, valori culturale, cerinte ale rolului si norme
organizationale, cat si de specificul informatiilor primite.
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Acest proces poate fi comparat cu perceperea lumii printr-o lentild,
care canalizeaza si concentreaza si, de aceea, poate distorsiona imaginile.
Pentru a obtine cea mai clard imagine posibild, analistii au nevoie nu numai
de informatii. Trebuie sd inteleagd lentilele prin care trec informatiile.
Aceste lentile sunt cunoscute sub diferite denumiri — tipare mentale,
predilectii sau presupuneri analitice'.

In volumul Ghidul analistului de intelligence, Compendiu pentru
analistii debutanti’, sunt inventariate limite de ordin psihologic drept cauze
ale erorilor 1n analiza, respectiv:

1. Vulnerabilitatile memoriei (imposibilitatea de a memora un
numar mare de informatii, tendinta de a clasifica informatiile pe categorii).

2. Erorile cognitive (imaginea in oglindd, inerfia mentala,
incapacitatea de a identifica dezinformarea).

3. Rationamentele predefinite (informatiile noi sunt estompate de
cele anterioare sau de experientele si convingerile analistului).

4. Analogiile inadecvate (falsele similaritati intre evenimente/
situatii noi si altele mai vechi).

5. Gandirea exagerat pozitiva (,,Complexul Poliana”) sau gandirea
exagerat negativa (,,Complexul Casandra”).

Tot pe linia erorilor de natura psihologica, mentionez succint cateva
cauze, asa cum au fost inventariate in cartea Ars Analytica®: modelul
mental, memoria, lipsa empatiei, lenea cognitiva, iluzia de cauzalitate,
prejudecata confirmarii, prejudecata categoriei de clasificare, teoria
angajamentului si teoria reconfirmarii.

Alti autori evidentiaza erorile derivate din metodologii: fie
insuficient dezvoltate (ceea ce lasa analiza mai degrabd intr-o zona
empirica)®, fie exagerat de dezvoltate (ceea ce poate incorseta analiza, din
perspectiva limitarii intuitiei si flerului atat de necesare)’.

' Ibid.

2 MICU, Manuela; VALCEANU Corin, Factori care determind/influenteaza procesul
analitic. Limitele psihologice si erori de analizd, in Tonel Nitu (coord.), Ghidul analistului
de intelligence, Compendiu pentru analistii debutanti, Editura ANIMYV, Bucuresti, 2011,
pp. 39-43.

> MAIOR, George Cristian; NITU, Ionel, Ars Analytica, Editura RAO, Bucuresti, 2013,
pp- 295-297.

* JOHNSTON, Rob, Analytic Culture in the US Intelligence Community, Center for the
Study of Intelligence, Washington, 2005.

> HEUER Jr., Richards J.; PHERSON, Randolph, Structured Analytic Techniques for
Intelligence Analysis, CQPress, Washington D. C., 2011.
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Spre exemplu, Rob Johnston sustine ca ,,erorile analizei de intelligence
sunt erori factuale, rezultate dintr-o cantitate insuficientd de informatii sau din
lipsa acestora. Esecurile analizei de intelligence sunt datorate formularii
incorecte, perimate sau inadecvate a unor ipoteze sau prognoze.®”

Cert este cd, bazatd exclusiv pe calitatile individuale/cognitive ale
analistilor, analiza de informatii poate esua.

,Prejudecatile analistilor au impiedicat, in mod repetat, identificarea
celor mai bune rdspunsuri la nevoile de informare ale consumatorilor.
Astfel, incepand cu atacul surprizd al japonezilor asupra Pearl Harbor si
pana la estimarea eronatd a CIA (din 2002) cu privire la armele de distrugere
in masa detinute de Irak (sub regimul Saddam Hussein), lipsa géandirii
critice a analistilor in ceea ce priveste potentialele crize a contribuit la
greseli repetate in evaluarea informatiilor.”’

Unii autori accentueaza faptul ca adesea erorile nu sunt atat ale zonei
de intelligence, cét in zona de decizie (politica).

Richard Betts considera cd dezastrele militare/razboaiele se abat
asupra unor state, indiferent cat de informati sunt liderii sdi, deoarece
capabilitatile lor sunt deficitare®.

Acelasi autor evideniaza ca erorile pot aparea si datoritd
perspectivelor diferite asupra aceleiasi realitati, mai ales cand e vorba despre
estimari/predictii.

,»EXistd o axiomd care spune ca un pesimist vede un pahar pe
jumitate gol si un optimist vede paharul jumitate plin. In acest sens,
sistemul estimativ este un pahar pe jumatate plin. Greseli se pot face in orice
activitate. Erorile particulare sunt intelese ca avand o semnificatie
disproportionatd, atunci cand sunt considerate drept cazuri izolate.
Observatorii au tendinta de a nu realiza/anticipa dezastrele/problemele
atunci cand ele nu apar.”9

® JOHNSTON, Rob, Analytic Culture in the US Intelligence Community, Center for the
Study of Intelligence, Washington, 2005, p. 67.

7 NITU, lonel, Analiza de intelligence. O abordare din perspectiva teoriilor schimbarii,
Editura RAO, Bucuresti, 2012, p.101.

$ BETTS, Richard K., Analysis, War and Decision. Why intelligence failures are inevitabile,
in GILL, Peter; MARRIN, Stephen; PHYTIAN, Mark, Intelligence theory: Key Questions
and Debates, Taylor and Francis, Studies in intelligence series, 2008, p. 106.

°[10] Ibid, p. 107.
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n fine, alti autori accentueaza imposibilitatea de a preveni toate
In fine, al t t bilitatea d toat
. . e . 1
riscurile, datoritd fenomenului ,,lebedelor negre” 0
in noianul studiilor consultate, am Incercat si realizez o cercetare
D 1 studiil Itate, t | t

. oge . .o . . . R 11

sociala calitativa pornind de la ,,teoria lentilelor” a lui Richards Heuer .

Cercetarea

La inceputul lunii octombrie 2013, am derulat un studiu bazat pe o
cercetare calitativa (focus-grup), realizat impreuna cu o firma specializata in
cercetdri sociale (X), sub coordonarea unui analist de informatii, autor al
mai multor studii si carti de profil (Y).

» Context: stirile privind intentia Federatiei Ruse de a amplasa trupe
si capabilitati militare navale in bazinul Marii Mediterane.

» Metoda de cercetare: realizarea de focus-grupuri.

» Obiectivul cercetirii: in ce masurd si de catre ce factori poate fi
influentatd analiza de informatii?

= [poteza cercetarii

Ipoteza de la care am pornit a fost in ce mdsurd analiza de
informatii (pe o spetd concretd) poate fi influentatd si de care tip de factori
(dincolo de cei care tin de individ)?

Impreuna cu X am ales mai multi studenti si masteranzi de la doua
facultati (cu specializare socio-umand), pe care i-am grupat, cate sase, in trei
grupe diferite (grupele 1, 2 si 3).

» Informatia

Am selectat o stire cu privire la amplasarea de forte militare rusesti
(permanente) 1n bazinul Mairii Mediterane (Hotnews, ,,Rusia vrea sa
reamplaseze o flota permanenta in Marea Mediterana”, semnatd de R. M.,
in data de 11.03.2013)"2.

La o simpla cautare, am identificat alte zeci de articole pe acelasi
subiect publicate in aceeasi perioada (spre exemplu: Karadeniz Press,
17.03.2013, Vitalie Goncearov, cu titlul ,,Marina Federatiei Ruse a inceput

' TALEB, Nicolas, Lebdda neagrd. Impactul foarte putin probabilului, Editura Curtea
Veche, Bucuresti, 2008.

" HEUER Jr., Richard J., Psychology of Intelligence Analysis, Center for Study of
Intelligence, Central Intelligence Agency, 1999.

2 http://www.hotnews.ro/stiri-international-14396958-rusia-vrea-reamplaseze-flota-permanenta-
marea-mediterana.htm, accesat la data de 2 octombrie 2013.

76



Revista Romdnd de Studii de Intelligence nr. 11/ iunie 2014

pregatiri pentru amplasarea permanentd a unei forte navale in Marea
Mediterana™)">.

Aproape niciuna dintre stiri nu era prezentata simplu, sec, doar prin
redarea declaratiei responsabilului rus. La o prima evaluare, aproape toate
erau interpretate de diversii autori pentru sustinerea unei anumite ipoteze.

Majoritatea comentariilor vizau intentia Moscovei de refacere a
spatiului de influentd sau nevoia Federatia Rusa de a avea acces la
Mediterana ca spatiu de confluentd/tranzit intre Asia si Occident, intre
Nordul Africii si Europa etc., erau realizate comparatii cu marina URSS care
opera in Mediterana in perioada Razboiului Rece, se vorbea despre
eliminarea avantajului strategic creat de scutul anti-rachetd, despre intentia
de a controla rutele comerciale intre Marea Neagra sau Marea Rosie si
Marea Mediterana, de evolutiile tensionate din Cipru, de Primavara araba,
conflictul din Siria etc.

In mod evident, aceste stiri erau, de fapt, rodul interpretirii unor
date. Reprezentau rezultatul unor evaluéri individuale.

De ce spun asta? Pentru ca atunci cand am inceput sa fac propria
cautare cu privire la problematica prezentei militare ruse in Mediterana am
constatat ca astfel de stiri au aparut periodic de mai bine de un an. Asadar, de
fapt, stirile de pe Hotnews sau Karadeniz nu reprezentau o noutate, ci reluau
(utilizand, intr-adevar, o declaratie recentd) o idee mai veche. Niciunul dintre
articole (nici cele din presa scrisd, precum gandulinfo'* sau din presa
audio-vizuald, precum realitatea.net'” si nici cele preluate de agentii de presa,
precum mediafax.ro'® sau site-uri specializate precum ziare.com'’) publicate
in perioada respectivd (inceputul lunii martie 2013) nu au semnalat ca,
de fapt, nu era nimic nou in aceasta stire si cd, de fapt, astfel de ,,noutati” apar
episodic de mai bine de un an. Aproape de fiecare data, astfel de stiri au fost
generate de declaratia unui ,,responsabil de la Moscova”.

" http://karadeniz-press.ro/kara/rusia-in-permanentizeaza-misiunea-navala-in-marea-mediterana/,

accesat la data de 2 octombrie 2013.

" http://www.gandul.info/international/marina-rusa-a-inceput-sa-lucreze-la-crearea-unei-forte-de-
interventie-in-mediterana-10661873, accesat la data de 2 octombrie 2013.

http://wwwi.realitatea net/marina-rusa-lucreaza-la-crearea-unei-forte-de-interventie-in-mediterana
1132571 .html, accesat la data de 2 octombrie 2013.

" http://www.mediafax.ro/externe/marina-rusa-a-inceput-sa-lucreze-la-crearea-unei-forte-de-
interventie-in-mediterana-10661814, accesat la data de 2 octombrie 2013.

' http://www.ziare.conVinternational/siria/rusia-trimite-vase-de-razboi-si-trupe-in-siria-desfasurare-
de-forte-ca-pe-vremea-urss-1178374, accesat la data de 2 octombrie 2013.
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Ceea ce m-a intrigat a fost cd, pornind de la o stire simpla, relativ
clard (o declaratie publicd) s-au obtinut concluzii atat de diverse.

Si m-am intrebat dacd nu cumva, Heuer avea dreptate cind vorbea
de tendinta analistilor de a interpreta/filtra realitatea prin propriile ,,lentile”,
marcate nu doar de propriile experiente (influentate de cultura/civilizatia din
care fac parte), ci si de propriile limite, prejudecati, stereotipuri etc.

M-am Iintrebat dacd nu cumva, uneori, si contextul (politic,
economic, militar etc.) este cel care ne influenteaza pattern-ul analitic,
generand erorile atat de mult abordate in literatura de specialitate.

M-am mai intrebat, in subsidiar, dacd — pornind de la experimentele
lui Stanley Milgram (privind obedienta)'® — o persoana cu autoritate/
legitimitate profesionald poate modifica perceptia si concluziile unui grup
de analisti.

In martie 2013, conflictul din Siria nu era atit de mediatizat, insd
erau extrem de mediatizate disputele legate de rezervele de carburanti din
proximitatea Ciprului (Turcia dislocase forte navale in zond), relatiile in
Orientul Mijlociu pédreau tot mai complicate (agenda nucleard a Iranului,
tensiuni turco-israeliene etc.).

Asadar, se puteau acorda multiple semnificatii declaratiei
responsabilului rus.

= Variabilele analizei

De aceea, mi-am propus sa evaluez cat de mult se poate influenta/
vicia analiza unor persoane, presetind subiectul analizei, respectiv stirea
supusa analizei si contextul descris (unde, uneori, i moderatorul sau unul
dintre membrii grupului adoptau o pozifie clard in privinta subiectului
analizat). Contextul favorabil a fost posibilitatea de a realiza focus-grupuri
prin intermediul unor specialisti, unde am apelat la charisma moderatorilor
pentru a schimba contextul in care a fost prezentatd si analizatd stirea
respectiva.

Asadar, am avut doud variabile (stire si context modificate) si am
vrut sa vad dacid, nu cumva, vom obtine doud sau trei concluzii/
analize/evaludri diferite, desi stirea provenea de la o declaratie unica (si
reald), iar contextul, ca si mindset-ul, sunt chestiuni care nu ar trebui sa
influenteze major analiza. Analistii experimentati stiu ca trebuie sd elimine
zgomotul atunci cand trebuie sd extraga sunetul.

' http://www.infopsihologia.ro/2011/12/fenomenul-obedientei/, accesat la data de 2
octombrie 2013.
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Or, noi tocmai asta am facut: am introdus mult zgomot.

Sigur, subiectii nostri nu au fost analisti, ci studenti si masteranzi,
care sunt, 1nsd, familiarizati cu metodologia cercetdrii stiintifice, au
atitudine criticad si pot (oricum ei sunt convingi cd pot) percepe corect
realitatea si sunt convinsi cd nu pot fi manipulati.

Asadar, stirea originalda (cea de pe hotnews.ro) a fost modificata
intentionat, generand o stire exagerata (stirea nr. 1, prezentatd in anexa nr.1),
unele atribute (indeosebi adjective si complemente) fiind, dupa caz, intarite
sau chiar adaugate in continutul stirii.

Din stirea initiald, au fost eliminate majoritatea atributelor, fiind
obtinutd o stire seaca, extrem de simpla, din care au fost excluse adjectivele
si complementele care putea indica un anumit subiectivism, precum si
concluziile autorului, fiind generata stirea nr. 2 (prezentata in anexa nr. 2).

Din analiza tuturor stirilor publicate 1n ultimul an, am facut o selectie
a stirilor cu privire la acelasi eveniment (stirea nr. 3 — de fapt o selectie de
circa 17 pagini de stiri — prezentatd succint in anexa nr. 3).

= Derularea cercetarii

1. Echipa de 6 subiecti a fost rugatd, de un mediator al firmei X, sa
interpreteze stirea nr. 1, dupa o scurtd prezentare a contextului.

Contextul a fost prezentat de mediator in termeni specifici
Razboiului Rece, in care Federatia Rusd, urmasa URSS, incearca sa-si
refaca sfera de influentd. Un rol important a fost acordat proiectului MD
(scutul anti-rachetd), sugerdndu-li-se subiectilor ca, de fapt, anuntul
amplasarii de trupe rusesti in Marea Mediterand este menit sa limiteze
avantajul strategic creat prin amplasarea unor elemente ale scutului anti-
racheta pe teritoriul Romaniei.

Subiectilor 1i s-a cerut sa discute si, ulterior, sd extragd raspunsuri la
urmitoarele intrebari':

a) Care este scopul real al Federatiei Ruse prin anuntul respectiv?

b) Este doar o declaratie, sau Rusia 1si va trimite trupele in
Mediterana?

c) Care sunt implicatiile pentru Roméania?

Dupa numai o jumatate de ord, subiectii au ajuns la urmatoarele
concluzii, fard sa existe diferente majore de opinie (decat cu privire la
ierarhizarea variantelor de raspuns in functie de gradul de probabilitate).

' Aceleasi intrebiri si in aceeasi ordine au fost prezentate tuturor celor 3 echipe.
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Réspunsuri:

a) Federatia Rusd vrea sa recupereze pierderile suferite dupa
terminarea Razboiului Rece.

Federatia Rusa vrea sa refaca sferele de influentd detinute de URSS;
Federatia Rusa vrea sd saboteze/anuleze demersurile Vestului (tarile occidentale
s1 SUA) 1n plan strategic, respectiv cele obtinute prin extinderea NATO.

b) Este o declaratia care va fi pusa in practica.

¢) Anularea avantajului strategic obtinut de Roméania prin gizduirea
de trupe americane si, respectiv, prin gazduirea unor elemente ale viitorului
scut antiracheta.

Asadar, echipa nr. 1 a fost predispusa sd preia elementele de context
prefigurate de moderator, fiind influentati in mod cert si de stirea exagerata
(nr. 1).

2. Echipei urmatoare i-a fost prezentata stirea nr. 2, fara indicarea
unor elemente de context prefabricate, ci doar a evenimentelor din ultimele
luni (Primavara araba, scutul antiracheta, tensiunile din Cipru, tensiunile din
Orientul Mijlociu)

Neavand elemente de context presetate, echipei nr. 2 — expusd unei
stiri extrem de clare, insa foarte seci — i-a fost extrem de dificil sa raspunda
la cele 3 intrebari.

Gradul de corelare a raspunsurilor a fost redus, unul dintre subiecti —
care a dovedit o anumitd cunoastere a subiectului — influentdnd intr-o
oarecare masurd perceptia intregului grup.

Cu toate acestea, majoritatea subiectilor si-au expus concluziile,
preluand din propriile ipoteze si supozitii — preponderent pre-setate —, astfel
cad s-au obtinut rdaspunsuri similare celor de la echipa nr. 1, insa fara
evidentierea presupuselor implicatii asupra scutului antiracheta.

Grupul nr. 2 nu a putut evalua gradul de punere in practica al
declaratiei, astfel ca s-au inregistrat scoruri egale variantelor: e doar o declaratie
(amenintare) si, respectiv, va fi pusa in aplicare in perioada urmatoare.

De asemenea, nefiind expusi unui context modificat intentionat
(asa cum a fost grupul nr. 1), grupul nr. 2 nu a putut stabili o legatura intre
declaratia responsabilului rus si decizia de gazduirea de elemente de MD pe
teritoriul Romaniei.

Raspunsurile s-au prezentat astfel:

a) Federatia Rusa vrea sa refacd zona de influentd a URSS.
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Declaratia responsabilului rus semnificd si 0 anumitd ingrijorare a
Moscovei fata de apropierea NATO de frontierele sale; Federatia Rusa vrea
sa controleze rutele comerciale care traverseazd Mediterana; Trupele rusesti
din Mediterana ar putea interveni in favoarea unor state aliate ale Federatiei
Ruse (Iran, Siria).

b) 50% a apreciat ca este o simpld declaratie, cu rol de intimidare;
cealaltd jumatate a considerat ca va fi urmata de actiune.

c) Impactul asupra Romaéniei este acelasi ca si in cazul celorlalte
state aliate (membre UE/NATO).

3. Echipa cea mai bine informatd a fost evident cea de-a treia,
intrucat a avut acces la un fond de date mult mai mare si nu a fost expusa
unor stiri modificate si nici unor contexte alterate de un moderator.

Discutiile au fost cele mai lungi, permitdnd extragerea mai multor
ipoteze de lucru, fiind retinute si consemnate — dupa analiza si validare in
cadrul grupului — cele cu cel mai mare grad de corelare. Raspunsurile:

a) Declaratiile recente sunt continuarea unora mai vechi; toate
exprima o anumita nervozitate a Federatiei Ruse;

Totusi, costurile unei astfel de prezente militare sunt foarte mari
pentru Moscova; Noi trupe in zonad nu sunt imperios necesare, Rusia avand
deja efective rusesti cantonate in portul sirian Tartus; Eventual poate extinde
prezenta in cadrul altui stat din zona (au fost indicate Cipru, Libia si Egipt).
Cel mai probabil declaratiile se datoreaza intentiei Occidentului de a
interveni in Siria; Rusia a vrut sd semnaleze cd nu renunta la Siria si ca
sprijind regimul Assad.

[Mi se pare interesant cd s-a vorbit de Egipt, in conditiile in care
prima stire privind posibila prezentd militara rusa in Egipt au aparut la mai
bine de 2-3 sdaptamani dupa cercetarea noastra, respectiv la inceputul lunii
noiembrie 2013.]%°

b) Este o simpla declaratie; nu va fi pusd in practica in felul
respectiv; cel mai probabil Federatia Rusd 1si va mentine sau creste trupele
din Siria (eventual alte tari din regiune)

c) Implicatiile pentru Roméania nu sunt altele decat cele pentru oricare
alt stat membru UE/NATO. Declaratia nu are nicio legatura cu anuntul privind
gazduirea elementelor scutului antiracheta pe teritoriul national.

*% http://www.enational.ro/news/rusia-isi-face-baza-navala-in-egipt-348634.html/, accesat la
data de 2 octombrie 2013.
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m In loc de concluzii

intrebare
Care este scopul
real al Federatiei
Ruse prin anuntul
respectiv?

Este doar o
declaratie, sau
Federatia Rusa isi
va trimite trupele in

Mediterana?

Care sunt
implicatiile pentru
Roméania?

Raspunsuri grupul nr. 1

Federatia Rusd vrea sa
recupereze pierderile suferite
dupd terminarea razboiului
rece;

Federatia Rusa vrea sa refaca
sferele de influentd detinute
de URSS;

Federatia Rusd vrea sd
saboteze/ anuleze
demersurile Vestului (tarile
occidentale si SUA) in plan

strategic,  respectiv  cele
obtinute prin  extinderea
NATO.

Este o declaratia care va fi
pusa in practica

Anularea avantajului
strategic obtinut de Romania
prin gdzduirea de trupe
americane §i, respectiv, prin
gazduirea unor elemente ale
viitorului scut antiracheta

Rispunsuri grupul nr. 2
Federatia Rusd vrea sa
refacd zona de influentd a
URSS;

Declaratia  responsabilului
rus semnifica i o anumitd
ingrijorare a Moscovei fata
de apropierea NATO de
frontierele sale;

Federatia Rusa vrea si
controleze rutele comerciale
care traverseaza Mediterana;
Trupele rusesti din
Mediterana ar putea
interveni in favoarea unor
state aliate ale Federatiei
Ruse (Iran, Siria).

Jumatate au apreciat ca este
o simpla declaratie, cu rol de
intimidare;
cealalta jumatate a considerat
ca va fi urmatd de actiune
concreta.

Impactul asupra Romaniei

este acelasi ca si in cazul
celorlalte state aliate
(membre UE/NATO).

Riéspunsuri grupul nr. 3
Declaratiile recente sunt

continuarea  unor  mai
vechi;

Toate exprima 0
anumitd nervozitate a
Federatiei Ruse;

Totusi, costurile  unei

astfel de prezente militare
sunt foarte mari pentru
Moscova;

Noi trupe in zond nu
sunt imperios necesare,
Federatia Rusa avand deja
efective rusesti cantonate
in portul sirian Tartus;

Eventual pot extinde
prezenta in cadrul altui stat
din zona (Cipru, Libia si
Egipt);

Cel mai probabil
declaratiile se datoreaza
intentiei Occidentului de a
interveni in Siria;

Federatia Rusd a vrut s
semnaleze cd nu renunta la
Siria §i ca sprijind regimul
Assad.

Este o simpld declaratie;
nu va fi pusa in practica in
felul respectiv;

Cel mai probabil
Federatia Rusa 1si va
mentine sau creste trupele
din Siria (eventual alte tari
din regiune).

Implicatiile pentru
Roméania nu sunt altele
decit cele pentru oricare alt
stat membru UE/NATO.
Declaratia nu are nicio
legatura cu anuntul privind
gazduirea elementelor
scutului  antirachetd pe
teritoriul national.

Zilnic suntem expusi unor astfel de stiri. Modalitatea de a prezenta
datele, charisma celui care le prezintd si prezentarea contextului datelor
sunt factori care influenteazd analiza.

Falsificarea analizei se poate realiza prin modificarea oricareia dintre
parametrii de mai sus.
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De cate ori modalitatea de a prezenta datele nu conteaza? Cu cdt vor
exista mai multe atribute (de exemplu adjective cu incarcdturd afectiva
negativa) cu atdat vom fi tentati sa evaludm situatia respectiva in registru
preponderent negativ.

De cate ori nu suntem influentati de personalitatea celui care
comunicd informatia? Dacd este un lider de necontestat sau daca are
charismd, vom tinde sd-i dam crezare intr-o proportie mai mare, decdt unei
persoane pe care nu 0 cunoagtem sau care nu stie cum sda-si ,, vandda marfa”.

De cate ori nu ne-a influentat contextul? Un ansamblu de stiri
negative ne va face sa valorizam, prin contrast o singurd informatie
pozitivd. Scoaterea din context, prezentarea exageratd a anumitor contexte
ne poate influenta modul de analiza asupra unei informatii simple. Efectul
,de halo” este valabil si in analizd, iar nevoia de obtinere a consensului
social ne face adesea sa acceptam ceea ce pare a fi acceptat de restul lumii.

Chiar daca studentii si masteranzii nostri nu au fost analisti cu
experientd in analiza informatiilor, ei ne-au ilustrat, la o anumita scara,
modalitatea 1n care se pot produce erori de analiza.

Cu cat gradul de pregdtire este mai mic, iar expunerea la zgomot
este mai mare, cu atdt scade capacitatea de extrage sunetul din marea masa
de zgomote — grupul nr. 1. O varianta comodd (din punct de vedere
intelectual) si agreata social va fi agregatd mult mai rapid in cazul unor
stiri seci, lipsite de interpretdri, fard a avea insd garantia preciziei §i
corectitudinii analizei.

Mai mult, lipsita de caracteristici emotionale, de atribute, o stire
seacd poate genera abordari total diferite, polarizate — grupul nr. 2.

Cu cdt gradul de cunoastere si expertizd este mai mare, cu cadt
volumul de informatii referitoare la un subiect este mai mare §i cu cdt
gradul de libertate (non-expunere la dezinformdri, la lideri charismatici/sefi
etc.) al analistilor este mai mare, cu atdt probabilitatea realizdrii unor
analize mai obiective este mai mare. Cu cdt interactiunea intre analisti de
acelasi calibru este mai mare, cu atat acesta tinde sd functioneze ca un
veritabil task-force, cooperand si actiondnd sinergic — grupul nr. 3.

In cazul grupului nr. 3 orice incercare a mediatorului de a schimba
ipotezele de lucru, de a pune noi intrebari, pe scurt, de a-i Incurca pe subiecti,
au fost sortite esecului, pentru cd, in fata unui volum mai mare de informatii,
subiectii au devenit brusc buni cunoscatori ai domeniului. Gradul de cunoastere
crescut s1 multitudinea surselor de informare a conferit grupului nr. 3 garantia
unei anumite obiectivitati a demersului lor analitic.
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Anexa nr. 1 — stirea nr. 1

Temuta Marind a Federatiei Ruse a Inceput temeinic pregétirile
pentru amplasarea unei forte permanente care sd apere interesele Moscovei
in Marea Mediterand, potrivit anuntului facut, luni, 11 martie, de
comandantul acestei arme, amiralul Viktor Chirkov, citat de agentia RIA
Novosti. Americanii $i europenii ar urma sa aiba in preajma lor crucisdtoare
si submarine rusesti, exact ca in perioada razboiului rece.

Reamintim cd ex-URSS a mentinut o flotd in Marea Mediterana din
1967 pana in 1992. Ea avea ca menire contracararea Flotei a 6-a a SUA in
perioada Razboiului Rece si era formata din 30-50 nave de razboi si auxiliare.

Bazele aeriene americane, inclusiv cea de la Mihail Kogalniceanu,
si-ar putea pierde relevanta strategicd, Intrucat navele rusesti vor putea
anihila oricand avioanele americane.

,Ministerul apararii ne-a ordonat sd formam o fortd care sd opereze
in Marea Mediterand permanent”, a spus Chirkov. ,,Am inceput deja sa
lucram”, a adaugat acesta.

Ministrul Apararii, Serghei Shoigu, afirmase anterior cd s-a luat
decizia formarii unei forte navale permanente in Mediterana.

,Cred cd avem capacitatea de a forma si mentine o astfel de forta”, a
spus Shoigu, care a vorbit despre succesul unor recente manevre navale de
amploare efectuate de rusi in Mediterana si in Marea Neagra.

Exercitiile — veritabile demonstratii de forta ale armatei ruse,
probabil ca reactie la insistenta americanilor si a europenilor de realizare a
scutului antirachetd — au implicat nave din flotele din Marile Nordica,
Baltica si Neagra si Oceanul Pacific.

Niciunul dintre cei doi oficiali rusi nu au mentionat un termen pentru
amplasarea noii forfe navale, care va presupune eforturi semnificative din
punct de vedere logistic.

Un oficial de rang inalt din ministerul apararii afirmase la inceputul
lui martie 2013, pentru RIA Novosti, ca forta navala ar putea fi formata din
10 nave de lupta si auxiliare provenind de la trei dintre flotele existente.

Teribila desfasurare de forte navale rusesti ar putea opera in
Mediterana, folosind porturi din Cipru, Muntenegru, Grecia si Siria ca
puncte de aprovizionare, potrivit unor surse.
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Anexa nr. 2 — stirea nr. 2

Marina Federatiei Ruse a inceput pregdtiri pentru amplasarea
permanentd a unei forte navale in Marea Mediterand, potrivit anuntului
facut, luni, 11 martie, de comandantul acestei arme, amiralul Viktor
Chirkov, citat de agentia RIA Novosti.

,»Ministerul apararii ne-a ordonat sa formam o fortd care sd opereze
in Marea Mediterand permanent”, a spus Chirkov. ,,Am inceput deja sa
lucram”, a adaugat acesta.

Ministrul Apararii, Serghei Shoigu, afirmase anterior cd s-a luat
decizia formarii unei forte navale permanente in Mediterana.

,Cred cd avem capacitatea de a forma si mentine o astfel de fortd”, a
spus Shoigu, care a vorbit despre succesul unor recente manevre navale
efectuate de rusi In Mediterana si In Marea Neagra. Exercitiile au implicat
nave din flotele din Marile Nordica, Baltica si Neagra si Oceanul Pacific.

Un oficial de rang inalt din ministerul apararii afirmase la inceputul
lui martie 2013, pentru RIA Novosti, ca forta navala ar putea fi formata din
10 nave de lupta si auxiliare provenind de la trei dintre flotele existente.

Anexa nr. 3 — stirea nr. 3

(din ratiuni de spatiu, redau doar titlurile articolelor prezentate
grupului nr. 3)

Rusia va trimite nave de razboi in Siria (Luni, 28 Noiembrie 2011,
ora 19:37)

Nave de razboi rusesti se indreapta spre Siria (Sambata, 07 lanuarie
2012, ora 16:32)

Nave de razboi ale Rusiei au ajuns in Siria — presa locala (Duminica,
08 lanuarie 2012, ora 22:02)

Rusia joaca periculos: trimite trupe speciale antitero in Siria (Marti,
20 Martie 2012, ora 15:02)

Manevre navale ruse in coasta Siriei. Serviciile secrete ruse sustin ca
opozitia siriand pregiteste o provocare la adresa Moscovei (11 ianuarie
2013, 19:26)

Nave rusesti se indreapta spre Marea Mediterand (19.01.2013, 11:27)

Marina Federatiei Ruse a inceput pregdtiri pentru amplasarea
permanentd a unei forte navale in Marea Mediterand (RIA NOVOSTI,
11 martie 2013)

Rusia vrea sa reamplaseze o flota permanenta in Marea Mediterana
(R. M., 11.03.2013).
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Marina Federatiei Ruse a inceput pregdtiri pentru amplasarea
permanentd a unei forte navale in Marea Mediterana (Karadeniz Press,
17.03.2013)

Rusia trimite nave de razboi in Mediteranda, pe fondul atacului
iminent al Occidentului Tmpotriva Siriei (29 august 2013)

Siria: Rusia trimite o nava de razboi cu ,incarcatura speciala”
(Vineri, 06 Septembrie 2013, ora 19:14)
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Intelligence pentru competitivitate si securitate nationala
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O scurtd analizd comparativd asupra construirii unui sistem
national de intelligence in Roménia
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Abstract

Odata cu tranzitia cdtre economia cunoasterii, valoarea tuturor entitdtilor
sociale, organizationale i individuale este direct dependentd de capitalul ei
intelectual si cognitiv. Din nefericire, majoritatea factorilor de decizie se
concentreazd foarte mult pe bunurile tangibile, ajugdnd aproape sa le ignore pe
cele intangibile. Cu toate acestea, pentru a putea naviga in aceastd lume, unde
scara globald este direct conectatd cu cea locald trebuie ca mai intdi sd fie
inteleasa interactiunea dintre cdteva concepte-cheie: politica, economia,
cunoagterea, intelligence-ul, competitivitatea si securitatea.

In cadrul noii evolufii a paradigmei, cunoasterea inseamnd valoare, in
timp ce intelligence inseamnd putere. De aceea, aceastd lucrare analizeazd
evolutia sistemelor nationale de intelligence in incercarea de a evidentia modelele
de interactiune la nivel international, ce pot apoi fi adaptate si reconfigurate
pentru a rdspunde necesitdtilor statelor in curs de dezvoltare.

Pentru a elabora un model de intelligence national pentru Romdnia,
studiul se foloseste de o analiza comparativd pentru a pune in balantd structura si
performanta diferitelor sisteme de intelligence nationale si pentru a extrage acele
elemente structurale care se pliazd pe abordarea cuprinzdtoare a evolutiei
continue. Pentru a asigura eficienta rezultatelor, am selectat drept entitdti ce
urmeazd a fi comparate sistemele nationale ale: Statelor Unite, Frantei, Marii
Britanii, Canadei, Germaniei i Japoniei.

Rezultatele analizei se constituie intr-o sumad de linii directoare si bune
practici, care, odatd integrate, pot servi drept model pentru elaborarea unui sistem
de intelligence national pentru Romdnia, de cdtre factorii de decizie, cu ajutorul
mediului academic §i a celui privat. Acest produs de cercetare nu se doreste a fi
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cuprinzdtor, avdand in vedere cd existd numeroase alte studii de caz care ar putea §i
ar trebui sd fie incluse in aceastd analizd comparativd, pentru a putea contura o
imagine de ansamblu evolutiei pe care sistemele nationale de intelligence au
parcurs-o de-a lungul timpului.

Cu toate ca subiectul sistemului national de intelligence a fost abordat
anterior, atdt la nivel academic, cdt si la nivel guvernamental, dupd cum o
dovedesc existenta Raportului Carayon si lucrdrile lui Robert Steele, acest demers
a fost mereu intdlnit in state mari, cu o traditie consolidatd in domeniu.
Originalitatea acestei lucrari rezidd tocmai in aplicarea analizei comparative
pentru a extrage elemente cheie i tipare care pot fi readaptate §i reconfigurate
pentru un tip diferit de stat, precum Romadnia.

Keywords: national intelligence model, competitiveness, national security,
Knowledge Society, knowledge capital

Introducere

“We are a smart people, but a dumb Nation and this is something we

must be aware of if we to prosper and be secure in the 21 century”
(Steele, 2000:80)

Intelligence-ul national este produs tocmai pentru a garanta
securitatea nationald, un concept definit la nivel politic, dar gasindu-si
radacinile in intelligence-ul bazat pe cunoastere. Si, de aceea, putem
concluziona cd modul in care este definitd securitatea nationald este parte a
evolutiei unui sistem/proces national de intelligence.

In ultimele doud decenii, sistemele deschise si arealul surselor
deschise (OSINT) a cunoscut o dezvoltare fard precedent. De aceea este
esential sd ne raportam la OSINT intr-o maniera diferita fata de sursele
secrete. O astfel de abordarea sustine evolutia teoretica si practica a ambelor
arii ale intelligence, facilitdnd integrarea OSINT in ciclul informational al
statului. In acelasi timp, intelligence-ul provenit din surse secrete devine un
beneficiar al OSINT.

Daca am face o analogie intre genetica si ciclul de intelligence,
gdsim cateva aspecte interesante care ne atrag atentia. In cazul organismelor
vii existd doud sisteme care proceseaza informatiile, unul care functioneaza
in fundal, dezvoltand caracteristicile speciei, si unul care functioneaza in
prim plan, cuprinzadnd aceste activitati si care apare drept raspuns sau ca
anticipare a evenimentelor din mediul extern'.

" A. Fedanzo (1993) A Genetic View of National Intelligence. Second International
Symposium: National Security & National Competitiveness: OPEN SOURCE SOLUTIONS
Proceedings. volume 1. p. 6-14. [Online]. Available from .http://www.phibetaiota.net/
1993/12/1993-fedanzo-a-genetic-view-of-national-intelligence/, p. 6-14
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Redefinirea sistemelor nationale de intelligence, intr-un context
marcat de finalul Razboiului Rece, este caracterizata de procese care iau in
considerare atat caracteristici globale si nationale, procese care sunt
controlabile si, de obice, secventiale. Conceptele reformei, transformarii
si/sau revolutiei in intelligence sau in afacerile ce privesc intelligence-ul®
sunt utilizate cel mai adesea pentru a evidentia complexitatea schimbarilor
ce intervin la nivel uman, institutional si conceptual. Obiectivul acestor
schimbadri consta in formarea si atingerea unei noi abilitati — adaptabilitatea
la un mediu in continud tranzitie. Aceasta este singura cale pentru ca o
entitate sociald sa castige un avantaj competitiv. Aceastd lucrare utilizeaza
analiza comparativd pentru a studia transformarea care a marcat evolutia
sistemelor nationale de intelligence, in ultimele decenii, concentrandu-se pe
cateva studii de caz semnificative precum cele ale Statelor Unite, Marii
Britanii sau Canadei.

Structuri nationale de intelligence

Pentru a putea realiza o analizd comparativa a structurilor nationale
de intelligence economic acest studiu utilizeaza o scala cu patru niveluri
intitulatd PEKS (P — Political, E — Economic, K — Knowledge and S —
Security), dimensiuni ce trebuie sa fie generale si constante (insemnand ca o
analizd suplimentard este necesard pentru a ardta cd aceste niveluri sunt
intdlnite in fiecare sistem national de intelligence din tarile supuse analizei).
Cu toate acestea, in cadrul studiului de fatd, ne vom limita la o analiza
globald, desi este important de remarcat constanta (in ceea ce priveste
timpul, a durat citeva zeci de ani) structurii institutionale, corelatd cu
flexibilitatea necesard adaptarii Intregului sistem.

Trebuie remarcat ca niciuna din descrierile structurilor nationale de
intelligence nu mentioneaza o platforma pentru managementul productiei de
capital uman cu toate ca, daca ar fi sa acorddm o mai mare atentie entitatilor
aflate sub analizd, am realiza ca fiecare dintre acestea a facut din respectivul
management obiectivul sdu strategic.

> D. Barger (2005) Towards a Revolution in Intelligence Affaires, RAND Corporation,
National Security Research Division. [Online]. Disponibi la  http://www.rand.org/
content/dam/rand/pubs/technical reports/2005/RAND_TR242.pdf, p. 33-47.
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Chiar daca sintagma ,,intelligence economic” pare sd isi gaseasca
originile intr-un context national de intelligence, ea este in realitate rodul
unei abordari interdisciplinare. Economicul este un mijloc de a asigura
securitatea Inteleasa drept sustenabilitate, un mijloc necesar pentru sistemul
de valori, un mijloc si nu un scop in sine.

Este wvital sda intelegem cd prin utilizarea metodelor analizei
comparative, are loc un proces de convergentd al sistemelor nationale de
intelligence la nivel structural si functional, un proces pe care statele nu au
avut intelepciunea sd il pregateasca din timp.

Pe langa toate acestea, motivul din spatele necesitatii de a intelege
sistemele nationale de intelligence este acela cad avem nevoie sa detinem o
buna cunoastere a trendurilor si fluctuatiilor (pentru simplul motiv ca este
vorba despre trendurile care influenteaza fluctuatiile, atdt in termeni
statistici, cdt si in termeni cognitivi). Ar fi o eroare de neiertat sa consideram
Romania un stat mic si pe romani ca incapabili de a se adapta la schimbarile
pe care le va aduce viitorul. Romania nu este un stat mic in cadrul UE si,
pentru a avea romani pregatiti pentru ziua de maine, oamenii ar fi trebuit sa
inceapa de ieri sa se gandeasca cum ar trebui sa fie ei pregatiti astazi.

Cazurile analizate in cadrul acestui studiu sunt cele ale Statelor
Unite, Frantei, Canadei, Marii Britanii, Germaniei si Japoniei.
,Cartografierea” nivelului de cunostinte in domeniul intelligence in diferite
colturi ale lumii este poate una dintre cele mai importante resurse ale
oricarei activitati ce are legatura cu domeniul intelligence.

Studiu de caz: Statele Unite

Inceputul anilor *90 in Statele Unite a insemnat o perioada de
transformari conjuncturale in domeniul intelligence-ului datorate catorva
factori: redefinirea rolului surselor deschise realizatd de Robert Steele si
crearea conceptului de ,,smart nation” — o miscare ce isi are originile in cadrul
Comunititii de Intelligence’ si care isi propunea si asigure acces la
informatiile deschise si, mai tarziu, la educatie, la initiativele de intelligence
economic, toate aflandu-si existenta in contextul sfarsitului Razboiului Rece.

Transformarea pe care Robert Steele a adus-o a contribuit la procesul
redefinirii arealului Euro-Atlantic in noul context politic in care statele
europene indentificaserd i incepuserd sd implementeze mecanismele
conceptuale ale noii paradigme.

? Un exemplu este crearea in 1995 a COSPO (Community Open Source Program Office) in
cadrul CIA.
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Chiar daca nu sunt recunoscute astdzi, conferintele OSINT din
Statele Unite si Europa au oferit o baza a disemindrii informatiilor in
domeniul intelligence cétre publicul american si european, fard sa {ind cont
cd audienta aparfinea sau nu domeniului intelligence. Prima astfel de
conferinta a fost organizata de OSS si site-ul lui Robert Steele, www.oss.net,
si a reprezentat pentru unii primul contact nerestrictionat cu lumea
intelligence-ului, dar si primul pas cétre raspandirea procesului de construire
a unei culturi de intelligence.

In ceea ce priveste dimensiunea institutionald, initiativa ofiterului de
Marina in rezerva, James P. Etter, de a creea in 1991 Universitatea Militara
Americana, o constructie ce a devenit un simbol al intersectiei dintre lumea
civila si militard, cu zona academica functionand drept principal catalizator,
a fost una dintre cele mai importante etape in acest proces.

In noul context politic, initiativele din zona intelligence s-au
multiplicat, asigurdnd o buna reprezentare a intentiilor americane in termeni
non-militari. Ceea ce rezultad este o retea de institufii interconectate ce apara
interesele americane in zonele economica si non-economica.

De aceea, o analiza asupra transformarilor suferite de Universitatea
Militarda Americand in perioada 1991-2004 dezviluie secventialitatea si
posibilitatea de a controla intregul proces:

I.  Etapa de cercetare si pregatire a durat 2 ani, incepand cu 1991.

II. Etapa operatiunilor preliminare a durat 3 ani, avand acreditare
nationala.

III. Maturizarea a durat 3 ani, 1996-1998; de remarcat este ca in
1996 Robert Steele lansa conceptul de ,,Smart Nation”.

IV. Dezvoltarea a durat 3 ani, 1999-2001.

V. Extinderea si diversificarea, 2002-2004.

Universitatea Militara Americana este o solutie capabild sa rezolve
problema integrarii dimensiunilor civilad si militara in cultura de intelligence/
OSINT, cu ajutorul conceptului de intelligence academic®. Proiectul se

* In cultura politicd a Statelor Unite, relatiile civil-militar au fost concepute in cadrul
tiparului statului democratic, fiind un subiect de cercetare continud D .B. Bobrow (1996),
The Civic Role of the Military: Some Critical Hypotheses, The Western Political Quarterly,
19(1), p. 101-111 and O. R. Holsti (1998), A Widening Gap between the U.S. Military and
Civilian Society? Some Evidence, 1976-96, International Security, 23(3), p. 5-42. in
deceniile de dupa Razboiul Rece, a devenit dimensiunea central atit pentru noii membri
NATO, cat si pentru actiunile din domeniul securitatii, asa cum remarca P. D. Feaver
(2003), Armed Servants. Agency, Oversight, and Civil-Military Relations, Massachusetts:
Harvard University Press and H . Born, M. Caparini, K.W. Haltiner, J. Kuhlmann (2006),
Civil-Military Relations in Europe Learning from crisis and institutional change,
Routledge, New York: Taylor & Francis Group.
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preconizeazd cd va continua pand in 2015, deoarece intregul sistem
academic se afla acum sub incidenta transformarilor ce vor oferi
posibilitatea unei solutii integrate la nivelul natiunii.

Un exemplu recent il constituie raportul Defense Science Board
(2014), care a indentificat lacune ale Comunitatii de Intelligence in ceea ce
priveste capacitatea de monitorizare a dimensiunii nucleare la nivel global.
Acest raport sustine ca eliminarea acestor lacune ar trebui s fie o prioritate
nationala. Documentul recomandd noi instrumente pentru monitorizare,
inclusiv cercetarea surselor deschise si comerciale, aldturi de o analiza
cantitativa elaborata.

,,In unele cauze aceasta problema se datoreaza intr-o anumitd masura
lipsei unei pregdtiri temeinice, ce necesitd o constientizare a finitudinii
cunostintelor disponibile, o intelegere a cat de departe se poate merge in
elaborarea unor concluzii in baza acestor cunostinte, precum si o dorinta de
a interoga aceste concluzii, pentru a le testa rezistenta. Dar aceste lacune si
esecuri sunt si rezultatul unei deficiente institutionalizate a cadrului in care
guvernul american realizeaza procesul de recrutare si pregdtire a analistilor
de intelligence.””

Reteaua de institutii publice care sprijind Sistemul National de
Intelligence a fost extinsa prin parteneriate cu mediul privat si cu publicul,
iar un proces de externalizare concentrat pe sporirea capacitatilor in zone
cheie este in curs de implementare. Un exemplu al acestei evolutii il
constituie parteneriatul CIA cu In-Q-Tel, o organizatie nonguvernamentala,
nonprofit, cu misiunea de a investi in tehnologii ce ar putea raspunde
nevoilor Comunitatii Americane de Intelligence.

Structura de intelligence economic a Statelor Unite este conturata in
jurul a ceea ce putem numi ,,paradigma Vannevar Bush”, continand:

e Relatiile micro-macro dintre componenta P (zona coloratd in alb)
si restul sistemului; in termeni practici, Casa Alba poseda o reprezentare a
sistemului (aceeasi din 1947), precum si o responsabilitate pentru puterea
politica.

e Componenta S (zona coloratd in galben) este in totalitate integrata
cu celelalte componente, prin intermediul fuziunii de informatii si prin
intermediul mecanismelor de configurare a deciziilor; se manifestd in
practica drept o interfatd intre prima componenta si restul componentelor.

> G. Kulacki (2014) Defense Science Board off point open source intelligence reform, Union of
Concerned  Scientists.  [Online].  Available from http:/allthingsnuclear.org/defense-
science-board-oftf-point-on-open-source-intelligence-reform/ [ Accesat: 10 ianuarie 2014].
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e Componenta C (zona coloratd in verde) este de la inceput
destinatad integrarii tipurilor de cunoastere specifice economiei de aparare si
economiei civile; unul din elementele institutionalizate este reprezentat de
NSF (National Science Foundation, ce nu apare in figurd).

e Componenta E (zona coloratd in violet) detine o orientare explicit
hegemonica in cadrul retelei de teorie a pacii democratice. Este orientata cétre
exterior, deoarece bundstarea internd se afld intr-o totala dependentd de
performanta externd — bundstarea de acasd este atinsd cu ajutorul capitalului
importat din exterior (insemnand mai mult decat comert si economie tangibila).

e Componenta portalurilor (zona coloratd in albastru) este
corespondenta ideit MEMEX a lui Vannevar Bush, reprezentatd cu ajutorul
conceptului virtualizarii in interiorul sistemului national de intelligence.
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FIGURA 1 — Sistemul national de intelligence al Statelor Unite ale Americii
(Carayon, 2003, Anexa 3)
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Studiu de caz: Franta

La Inceputul anilor *90, ca o reactie internd la provocarile globale si
prin importul, Intr-o manierd mai mult sau mai putin deschisd, a modelelor
conceptuale ce au oferit o bazd teoreticd pentru transformarea sistemului de
intelligence american, Franta a demarat propriul proiect de redefinire a
sistemului national de securitate. Principalele niveluri de actiune pentru
Franta au fost cel academic, economic si teritorial. In consecinta, o institutie
de invdtdamant superior a fost fondatd pentru a se dedica mijloacelor si
practicilor ,,razboiului economic”. Mai mult, o retea nationald de institutii
publice si private a fost creatd pentru a gestiona problemele teoretice si
practice conexe zonei intelligence-ului. Abordarea franceza a fost orientata
in mod deschis cétre o culturd de intelligence si cétre o viziune realistd
asupra problemelor conexe sustenabilitatii statului in viitor®.

Ceea ce diferentiaza proiectul francez este caracterul sau centralizat,
in concordanta cu filozofia politica franceza. De aceea, pornind de la acest
background si de la reteaua existentd (dezvoltare la nivelul intregului stat),
conceptul de intelligence teritorial’ este definit drept supliment al
intelligence-ului economic.

%e. g. ,,Chiar si in timpul Razboiului Rece, culegerea de informatii in domeniile economic,
tehnologic si industrial dintr-un stat aliat nu era compatibild cu statutul de aliat pe care
propriul stat il avea. Competitia in ceea ce priveste tehnologia, comertul si industria este
mai puternicd acum decat era in timpul Razboiului Rece. Ar trebui ca un accent mult mai
puternic sa fie pus pe aceastd diferentd, precum si asupra spionajului industrial.”, citat din
Schweizer, Peter. Friendly Spies: How America's Allies Are Using Economic Espionage to
Steal Our Secrets, New York: The Atlantic Monthly Press, 1993.

7 Relatia dintre stiinta teritoriului si stiinta politicului a fost initiatd drept punct de referinta
al culturii politice franceze prin contributia lui André Siegfried (1875-1959), parintele
fondator al geografiei electorale si metodelor de analiza corespondente e.g. A. Siegfried, Le
Canada et I'impérialisme britannique, p. 3-58 in A. Siegfried, P. de Rousiers, M. de Périgny,
F. Roz, A. Tardieu (1911), Les questions actuelles de politique étrangere dans I'Amerique
du Nord, Paris: Librairie Félix Alcan; A. Siegfried (1913), Tableau politique de la France
de I’Ouest sous la Troisieme République, Paris: Armand Colin; A. Siegfried (1954),
Tableaux des E"tats—Unjs, Paris: Armand Colin, etc. Alte doud elemente sunt relevante
pentru acest domeniu. In primul rand, este de remarcat cd aceastd abordare este complet
diferitd de cea geopoliticd, cea clasica ori cea modernd; acest aspect a fost tratat in cadrul
cursului lui S.G. Sebe, Analytical Spatial Theories in Political Science, Faculty of Political
Science, University of Bucharest, 1998-2000 (nepublicat). In al doilea rand, aceste abordari
sunt incluse in clasa metodelor de cercetare ale stiintei politice; un exemplu revelant pentru
Romania este teza de doctorat a lui S. Matei, Romania at voting age: 18 years of electoral
change in post-communism, Lambert Academic Publishing, 2012.
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Fiecare dintre aceste inifiative devine o axd de ghidare pentru studiul
de fata. Doua clarificari adifionale vin pentru a intéri idea de secventialitate
si posibilitate de control in ceea ce priveste crearea unui sistem national de
intelligence in Franta.

De aceea, o analizd a etapelor prin care sistemul de intelligence
francez a trecut intre 1989 si 2004 dovedesc aceastd secventialitate si
posibilitate de control al procesului:

L. 1989-1991 — identificarea problemelor prin dezbateri
academice ntre experti (studiile lui Bernard Naboulek, Christian Harbulot si
Philippe Baumard);

I 1992-1993 — crearea unui grup de analizd pentru subiectul
»intelligence economic si strategia Intreprinderilor” in cadrul Comisariatului
General al Planificarii, sub presedintia lui Henry Martre;

II. 1994 — publicarea ,,Raportului Martre” ce cuprindea propuneri
precum: evaluarea potentialului existent al competentelor si retelelor de
informatii la scara nationala si regionala; definirea structurilor si a mijloacelor
necesare de dispunere in retea si instituirea de proceduri comune.

IV. 1995 — crearea ,Competitiveness and Economy Security
Commitee”: format din sapte peroane cheie alese in baza experientei,
autoritdtii si competentelor in domeniile intelligence-ului economic, pentru o
perioada de 3 ani, cu obiectivul clar de a sprijini implementarea deciziilor
Guvernului in ceea ce priveste competitivitatea si securitatea economica, si de
a oferi sfaturi pentru elaborarea si implementarea politicilor in domeniu, in
asa fel incat sa asigure coerenta si coordonarea tuturor actiunilor intreprinse;

V. 2003 — publicarea ,,Raportului Carayon” privind intelligence-ul
economic, competitivitatea si coeziunea sociald;

VI. 2004 — crearea General Delegation for Economic Intelligence
in cadrul Ministerului Economiei si Finantelor;

VII. 2008 — Cartea Alba a Apararii si Securitdtii Nationale lansata
de catre Administratia Sarkozy, care incearca sd integreze toate initiativele
anterioare intr-un sistem national de intelligence;

VIII. 2009 — lansarea oficiala a DCRI (Directoratul Central al
Intelligence-ului Intern) si crearea DDRI (Directoratele Departamentale ale
Intelligence-ului intern)
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IX.  Septembrie 2009 — adoptarea unui decret de infiintare a
delegatiei inter-ministeriale pentru intelligence economic, plasatd sub
coordonarea Secretariatului General al Ministerului Economiei. Aceasta are
misiunea de a elabora si promova politici publice in domeniile intelligence-ului
economic si de a evalua eficacitatea lor®.

Reteaua nationald de institutii publice care susfin sistemul national
de intelligence a fost extinsd prin parteneriate cu organizatii private i non-
guvernamentale (prin grupuri de lobby si ONG-uri renumite ce se ocupa de
management) ce actioneaza in interiorul UE, cel mai adesea la Bruxelles,
avand drept principal scop apararea intereselor Frantei. Un astfel de
exemplu este reprezentat de relatia dintre Compagnie Européenne
d'Intelligence Stratégique (CEIS) si EUROSINT Forum.

Principalele etape succesive prin care a trecut Franta in cadrul
procesului de definire a matricei pentru sistemul sdu national de
intelligence, cuprinzdnd perioada 1994-2008, au fost deja mentionate
anterior. Cu toate acestea, existd cateva realizdri importante regasite in
Raportul Carayon, prin intermediul carora pot fi invatate multe elemente
utile in momentul aplicdrii modelului romanesc. In primul rand, conceperea
sistemului francez utilizeaza o abordare centrata pe stat, care il aduce mai
aproape de traditia romaneascd in domeniu. In al doilea rdnd, mentalitatea
elitei franceze este una de orientare socialistd (urmarind traditia socialista
europeand, nu pe cea ruseascd), care face ca o transformare radicald sa fie
imposibila. Datoritda motivelor mentionate anterior, vom ardta care elemente
din modelul american lipsesc din cel francez, indicand in consecinta
amprenta distincta a lui Henri Martre.

Componentele institutionale care lipsesc nu au putut fi incluse in
cadrul institutiilor deja existente din cauza problemelor de mentalitate deja
mentionate si, de aceea, dupa ce au fost identificate, acestea au fost
institutionalizate separat (acesta a fost cazul ,,Scolii de razboi economic”
si a altor institutii similare).

¥ C. Countenceau, F. Barbara, W. Everett, A. Gilliéron, X. Jacquin, M. Poullqin, C. Valle
and E. De Vigouroux D’Arvieu, (2010), Guide Pratique de I’Inteligence Economique,
Paris: Eyrolles, p. 4.
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Figura 2 — Sistemul de Intelligence National al Frantei
(Carayon, 2003, Anexa 6)

Legatura integrantd dintre economia de aparare si cea civild este
pastratd (zona coloratd in verde), functionand ca si in cazul american drept
origine a comunitagii OSINT. Orientarea spre hegemonie este pastratd (zona
coloratd in violet). Mai mult, dimensiunea suportului decizional a fost
asiguratd prin intermediul dezvoltdrii unei agentii franceze de cotare
economica COFACE - Compagnie Francaise d'Assurance pour le
Commerce Extérieur.

Abordarea traditionald francezd la nivel teritorial a fost
reconceptualizatd pentru ca cea mai apropiatd zond este Uniunea Europeana.
De aceea, intregul concept a fost extins printr-un sistem similar catre avertizare
timpurie la nivel teritorial si informational. Pozitiile cheie de plasare a
elementelor de dirijare a schimbarii au fost identificate in interiorul instituiilor
nou-create (ADIT — Agence pour la Diffusion de I'Information Technologique,
INIST — Institut de l'Information Scientifique et Technique and UbiFrance),
destinate flexibilizarii sistemului fard a-l1 schimba radical din punct de vedere
structural. De exemplu, marile scoli, care au furnizat Frantei membrii elitei
timp de 200 de ani (Ecole de Mines, Ecole Normale Superieure, Ecole
Polytechnique si Ecole des Affaires), si-au pastrat pozitiile.
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Studiu de caz: Canada

Cazul Canadei este cel mai important pentru analiza noastrd
deoarece sistemul national de intelligence canadian nu a fost conceput si
implementat pentru hegemonie, Canada nefiind in pozitia de a pretinde un
asemenea statut. Mai mult, Canada are un parteneriat cu Statele Unite si cu
UE in domeniul intelligence, fiind unul dintre cei mai importanti
contributori la bazele de date cu privire la modalitatea de a face sistemul
mult mai flexibil (prin dezvoltarea sistemelor educationale in domeniul
intelligence si prin construirea unui model teoretic in intelligence).

Comportamentul Canadei este unul de interventie discretd in toate
domeniile de activitate, fiind orientat in totalitate catre mediul extern si catre
cunoasterea modalitdtii de a-si intari reputatia, dar si cétre cunoasterea celor
mai bune modalitati de capitalizare a acesteia.

Sistemul national de intelligence canadian este unul ofensiv, destinat
nu doar competitiei economice, ci si ,.rizboiului cunoasterii”. In ceea ce
priveste construirea sistemului de intelligence canadian, urmaétoarele
elemente necesita atentie:

e Componenta dedicatd securitdtii nationale (zona galbend) este
parte a comunitdfii de intelligence si furnizeaza suport decizional doar
guvernului federal.

e Componenta de cercetare-dezvoltare este distribuita intre
cucerirea modulelor de piatd (zonele violet) pentru obiectivele Cercetarii
Aplicate si ale Cercetarii Comerciale si societatea civila organizata ca un
forum de ONG-uri pentru obiectivele Cercetarii Fundamentale si cele ale
Cercetdrii Aplicate. Chiar daca figura nu include un sistem de producere a
cunoasterii, trebuie sa luam in considerare ca statul canadian are o anumita
particularitate ce consta in integrarea think-thank-urilor in procesul de luare
a deciziilor, fie el guvernamental sau privat.

e Componenta de avertizare timpurie este conectatd in mod
explicit la conceptul de oportunitate si este integratda in cucerirea modulelor
de piatd (zona violet).

O alta particularitate a sistemului canadian este faptul cd reuneste
toate organizatiile profesionale in module mixte, care combind actiunile de
cucerire a pietelor cu cele legate de intelligence (unul din primele sisteme
din Lume in care sectorul economic este perceput drept analog unui sector
aflat in cadrul unui razboi).

Sistemul de intelligence canadian este practic orientat catre
dezideratele discretiei si actiunii integrate.
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Figura 3 — Sistemul National de Intelligence Canadian
(Carayon, 2003, Anexa 7)

Studiu de caz: Germania

Cazul german, de asemenea, functioneaza drept un model bun de
studiu. Activitdtile de intelligence si influenta (modulele colorate cu galben)
sunt coordonate de un sistem destinat in exclusivitate pentru un astfel de
scop, precum si de catre sindicate (analiza OSINT conduce la aceastd
concluzie) si prin serviciul de informatii german, BND. Mai mult, aceste
categorii de activitati sunt distribuite in cadrul tuturor componentelor
societale, de la ONG-uri la presa, conglomerate private, diplomati etc.

O caracteristica distinctd a sistemului german este caracterul sdu
mixt, care este mult mai puternic decat in cazul Canadei. In completare la
cele mentionate anterior, informatiile de prima sesizare sunt distribuite atat
prin intermediul componentei corporatiste, cat si prin intermediul
organizatiilor profesionale.

Structura federala a Germaniei este transformatd in aceasta figurd in
criteriu de segmentare a celorlalte module. Spre exeplu, suportul fiecarei
activitati este direct oferit de catre landuri prin universitati ce integreaza
activitdti de cercetare fundamentale, aplicate, practice si comerciale. Au fost
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initiate strategii la nivel national pentru a creste integrarea universitdtilor,
centrelor de cercetare si corporatiilor. Spre exemplu, in Karlsruhe a fost
fondat un institut tehnologic in 2009, ce aduce impreund portofoliul de
competente al Universitatii Karlsruhe si al Forschungszentrum Karlsruhe.

Orientarea catre cucerirea pietelor este gestionatd de cétre activitatea
de intelligence condusd de sistemul bancar, combinatd cu sectorul
corporatiilor si consultanta financiara.

Modelul nu include analogul francez COFACE, si anume HERMES,
agentia germand de cotare (un proiect condus de Universitatea din Ilmenau
in perioada 1993-2000 si apoi transferat la nivel federal).

Comunitatea de intelligence germana este una din cele mai avansate din
Europa, iar unul dintre cei mai relevanti indicatori ai succesului sdu este
activitatea Springer Publishing House din Berlin, care a coordonat numeroase
colectii de carti dedicate intelligence-ului in ultimii 10 ani, majoritatea dintre
ele nefiind traduceri dupa autori striini, ci lucrdri ale autorilor germani; de
aceea, chiar dacd aceastd comunitate de intelligence germana nu este la fel de
vizibila ca alte comunitati europene si din lume, abilitatile sale o recomanda
drept un actor extrem de competititv pe scena europeana.
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Figura 4 — Sistemul National de Intelligence al Germaniei
(Carayon, 2003, Anexa 7)
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Studiu de caz: Marea Britanie

Sistemul national de intelligence al Marii Britanii este un sistem de
intelligence cu o comunitate interesata direct de piata externd, ceea ce este
perfect de inteles avand 1n vedere trecutul colonial al tarii. Este vorba despre
un sistem, cel mai conectat la cel american, un sistem ce se bucura de relatii
simbiotice cu cel american de mai bine de 50 de ani.

Activitatea de intelligence functioneaza in cadrul retelei globale prin
intermediul a 3 module: serviciile de intelligence, compartimentele BI
(traditia acestora a inceput odatd cu William Petty in 1960) si Ministerul
Afacerilor Externe al Commonwealth-ului aldturi de sistemul sau de
ambasade.

Sistemele financiar-bancare sunt un mix format din activitate de
intelligence, cucerirea pietelor si comunitatea de intelligence.

Sistemele de ONG-uri sunt senzori si analizatori (conform modelului
Waltz cu privire la bunastarea informationald) ai informatiilor de prima
sesizare si ai suportului decizional pentru restul sistemelor.

Sistemele de influenta sunt distribuite in cadrul conceptelor centrale
de club si lobby, care genereaza o incredibila varietate de institutii prezente
in toate segmentele sociale din cadrul tarii si din cadrul vechiului
Commonwealth.

Think-thank-urile traditionale au filtrat intotdeauna cercetarile
fundamentale si aplicate, realizate de universitéti si institute intr-un format
util pentru procesul de decizie in zona guvernamentald, in cadrul
corporatiilor si a institutiilor militare. Acest fapt ar trebui sa atragad atentia
asupra profilului psihologic al celor pregatiti in cadrul acestor institutii.

Un numar de institutii britanice au criterii de pregétire si selectionare
ce solicitd Tn primul rand profesionalism si, acestea fiind aplicate la nivelul
politicilor statului pentru o lunga perioada de timp, a dus statistic la rezultate
remarcabile.
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Figura 5 — Sistemul National de Intelligence Britanic

Studiu de caz: Japonia

Cazul Japoniei meritd un tratament particular datoritd urmatorilor
factori:

Este singurul sistem national de intelligence organizat dinamic, nu
intr-o retea secvential, ci intr-una statica, ce permite o virtualizare adaptabila.

Aceastd caracteristica este rezultatul a doi factori. Primul este ciclul
PDCA (Plan, Do, Check, Act), un ciclu definit de catre Deming pentru
procesele productiei industriale din anii 50, iar al doilea este reprezentat de
principiile de management formulate de Brucker (in aceeasi perioada).
Sinteza lor in ceea ce priveste intelligence-ul de marketing politic combinat
cu sistemul de valori japonez a dus la acest deznoddmant. Asa cum ciclurile
PDCA’ si OODA'" sunt simbiotice, structura conceptuald a

® PDCA - Plan, Do, Check, Act — model elaborated by Dr. Edwards Deming, the father of
modern quality check and Walter Andrew Shewhart.

1 OODA - Observation, Orientation, Decision, Action — the OODA cycle elaborated by
John Boyd.
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managementului plaseaza arhitectura unui astfel de sistem pe o pozitie
speciald, conferindu-i un grad de flexibilitate ce 1inlesneste adaptarea
dinamica.

De aceea, japonezii au elaborat un ciclu PDCA extins din cel legat de
productia industriald, drept componentd a economiei tangibile, rezultind un
ciclu organizational de intelligence''. Dupd cum putem remarca, diagrama
include toate elementele fundamentale ale sistemului japonez. Aceste elemente
sunt plasate pe o platforma informationala (reprezentata de pentagonul in forma
de stea din centru) ce asigura dinamica actualizarii informatiilor. Caracteristica
micro/macro conferd coeziune informatiilor si interoperabilitate sistemului. Mai
mult, Japonia are singurul sistem national de intelligence cu o acumulare
micro/macro, insemnand ca acumularea de cunoastere la nivel de companie
functioneaza dupa aceeasi logica dupa care functioneazda si acumularea de
cunoastere la nivel statal. Valoarea adaugatd constd in transformarea
informatiilor in intelligence la nivelul fiecérei organizatii.

Ca si 1n cazul britanic, JETRO (Japan’s External Trade Organization)
integreaza inpreuna cu federatiile profesionale intelligence-ul si cucerirea
pietelor, cele doud functionand drept componente dinamice.

O altd caracteristica fundamentald este faptul ca informatiile de
prima sesizare sunt de obicei identificate in zona stiintifica, in special ca
rezultat al cercetarilor fundamentale si aplicate in etapele initiale ale
acestora. Acest element confera sistemului o buna capacitate de predictie.

Dupa cum am mentionat anterior, orientarea cdtre hegemonie se
manifesta In cazul Japoniei nu numai in zona economicului, ci i in ceea ce
priveste universitdtile si institutele de cercetare concentrate pe studiul
pietelor strdine (deoarece fiecare entitate a pietei interne are clar stabilita
propria pozitie datoritd mecanismelor de acumulare dinamice).

Sindicatele sunt integrate si ele in acest ciclu, fiindu-le atribuite
puteri de decizie. Prin aceasta, cel care a conceput sistemul japonez isi
doreste sd atingd un anumit nivel al coeziunii sociale in cadrul sistemului.
Béncile sunt precepute drept factori de integrare pentru informatiile de
prima sesizare si pentru procesele de cucerire a noilor piete. SME-urile se

"' fn accord cu teoria lui Wilensky (1967), unde principala caracteristica este integrarea
componentelor guvernamentale si ale corporatiilor, in vederea obtinerii unui avantaj
competitive pentru statul-natiune.
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afla in legdturd cu think-thank-urile prin intermediul unui canal regulat
separat, profitdnd de ajutorul lor in cadrul activitétilor conduse de JETRO.

Statului 11 este, in realitate, conferit un rol de coordonator in
domeniul informatiilor stiintifice, realizandu-se diferenta intre ciclurile
de intelligence ale corporatiilor si resursele de intelligence ale sistemului.
Analiza acestui sistem este importantd nu doar din perspectiva similaritatilor
cu ciclul OODA "2, dar si din perspectiva naturii sale dinamice.

Initial, expertii japonezi in domeniul marketing intelligence-ului au
construit capabilitatile de intelligence ale marilor corporatii japoneze si
solutiile pe care acestea le oferd, fapt ce au dus in final la geneza sistemului
national de intelligence japonez.
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Figura 6 — Sistemul National de Intelligence Japonez
(Carayon, 2003, Anexa 7)
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Intre timp a revenit un subiect de cercetare In zona Euro-Atlantica.
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“Terorism is a product of freedom, particulary freedom of the press”
Brian Jenkins

Abstract

Mass media and terrorism are two intertwined phenomena which
inevitably gave birth to a "marriage" in which both sides benefit. For several
decades terrorist networks have learned to use media to induce fear or to attract
new supporters and adherents. Innovative and open to change and terrorist groups
have shifted part of their media in the virtual and online environment.

This paper is a qualitative and subjective analysis of the most successful
terrorist publications the Inspire magazine. Inspire magazine is a present
publication in the online environment thanks to the Al Malahen media foundation
since 2010.

The main aim of this paper is to analyze how the objectives proposed by
the editors are found throughout the content of the magazine. From the
methodological point of view, this work is based on a content analysis tool through
which we analyzed the ten issues of the magazine. In our analysis we toke in
consideration four indicators: the magazine sections, the authors, the images and
tone of the articles.

Keywords: terrorism, mass media, Inspire magazine, qualitative analysis.

Evolutia si progresul inregistrat de mass media generat si de aparitia
si popularizarea Internetului a dus la modificari in ceea ce priveste
raportarea grupdrilor teroriste la canalele media. Teroristi au observat foarte
bine faptul cd mass media si Internetul reprezintd un domeniu de maxima
influenta pentru individul secolului XXI asa incat au Inceput sd o perceapa
ca un vehicul pentru indeplinirea obiectivelor lor. Importanta mass mediei
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pentru indeplinirea acestor obiective este confirmatd si de actualul lider al
retelei teroriste Al Qaeda, Al Zawahiri, care aprecia cd mai mult de jumatate
din lupta dintre credinciosi si necredinciosi se poartd pe ,,cAmpurile de
lupta” ale mass mediei .

Intrezarind relatia interdependentd si de simbioza dintre acestea,
organizatiile teroriste au invatat sa foloseasca mass media pentru a raspandi
frica 1n randul unui grup tintd, pentru a atrage si mobiliza simpatizanti sau
pentru a submina capacitatile guvernelor de a asigura securitatea cetdtenilor
sai. ,,Mariajul” dintre cele doud se traduce in termeni de publicitate si
audienta: teroristii au nevoie de publicitate iar mass-media are nevoie de cat
mai multi telespectatori, de cat mai multd audientd. Efectele acestui mariaj
sunt vizibil pozitive. Prin intermediul nenumaratelor stiri care ii au ca
subiect principal, grupdrile teroriste reusesc sa raspandeasca teama sau sa
nasca simpatii in randul audientei, audientd care se formeaza si creste
tocmai din considerente de teama sau de admiratie.

Mijloacele prin care organizatiile teroriste se folosesc de media sunt
diferite. Fie cd este vorba de interventii televizate, fie ca este vorba de
mediul virtual sau de presa scrisd ei Intiresc incd o datd concluzia
cercetdtorului Brian Jenkins care, la un moment dat afirma ca terorismul
este rezultatul libertdtii, mai precis, a libertatii presei’ (“terorism is a
product of freedom, particulary freedom of the press”).

Plecand de la aceste aspecte, demersul de fata reprezintd o incursiune
in presa scrisd a retelelor teroriste. In paginile urmatoare vom analiza una
dintre cele mai de succes publicatii semnate si promovate de retelele
teroriste — revista Inspire. Publicatie realizata sub egida organizatiei
Al Qaeda din Peninsula Araba, revista Inspire circula pe canalele online si
ajunge in mainile cititorilor de limba engleza inca din anul 2010.

Lucrarea de fata reprezintd o analizd a modului in care obiectivele
propuse de editorii revistei se regdsesc 1n continutul acesteia. Prin
intermediul acestui demers Incercim sd mai demonstram incd o datd ca

' Citatul original este “more than a half of this battle is taking place in the battlefield of
media.” Fawz GERGES, The war enemy, why jihad went global, New York, Cambridge
University Press,2005, p. 194 apud Transnational Terrorism Security& the Rule of law:
Terrorism and the Media, disponibil la http://www.transnationalterrorism.eu/tekst/
publications/WP4%20Del%206.pdf, p. 4.

* William BIERNATZK,“Terrorism and Mass Media® in Communications Research Trends,
vol. 21, nr. 2, 2002, p. 5. disponibil la adresa http://cscc.scu.edu/trends/v21/v21 _1.pdf,.accesat
in 28 august 2013.
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libertatea presei si lumea globalizata in care Internetul reprezintd o parte
fireasca din viata fiecdrui individ, favorizeaza raspandirea ideilor radicale si
atragerea de noi simpatizanti.

Demersul nostru este construit din punct de vedere metodologic pe o
analizd calitativd si subiectivd care are la bazd instrumentul analizei de
document. Ideile si concluziile care vor fi expuse in continuare sunt
rezultatul analizei celor zece numere ale revistei jihadiste, prin intermediul a
patru indicatori. Astfel, numerele revistei au fost analizate din perspectiva
sectiunilor pe care le abordeaza, prin intermediul autorilor care semneaza
articolele revistei, din prisma tonalitdtii articolelor si a imaginilor. Asa incat
vom urmdri frecventa anumitor sectiuni, mediul de provenientd al autorilor
(lideri politici/lideri religiosi/sustinatori) pentru a determina gradul de
legitimitate al revistei coroborat cu obiectivele pe care aceasta si le
stabileste. Evaluarea registrelor (religios/motivational-instigator/obiectiv) in
care sunt scrise articolele este, impreund cu analiza imaginilor
(portrete/imagini violente/imagini pasnice), un alt aspect important al
analizei deoarece aratda directiile de actiune ale editorilor din perspectiva
emotiilor la care apeleaza si pe care le genereaza.

Inspire sau cum si-i determini pe credinciosi si lupte’

Prin intermediul fundatiei media Al Malahen Media, gruparea
teroristd Al Qaeda din Peninsula Araba a reusit din anul 2010 sa
raspandeasca in mediul online nici mai mult nici mai putin de zece numere
ale revistei Inspire, transformand-o intr-un adevarat succes publicistic
pentru gruparea teroristd si un veritabil mijloc de propagandd pentru
idealurile si obiectivele gruparii.

Scopul acesteia este cuprins in primele randuri ale primului editorial.
Astfel, editorii revistei declara cd revista va fi un mijloc prin care
musulmanii din intreaga lume sd fie adusi pe calea cea bund a lui Allah si
un motor pentru crearea unei imagini mai pozitive pentru islamul salafit tot
mai des pangarit de media occidentald. Totodatd, revista se vrea a fi o
platforma pentru cele mai importante evenimente ale zonei si un mediu de
prezentare clard a islamului. De departe, cel mai important obiectiv propus
de editorii revistei este acela prin care revista se vrea a fi o sursd de

3 . . . . . -
Inspire — and inspires the believers este motto-ul cu care de deschide fiecare numar
al revistei.
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inspiratie pentru luptatorii lui Allah, un catalizator pentru credinciosii care
trebuie sd lupte pentru si in numele lui Allah®. Editorii revistei incurajeaza
cat mai mulfi cititori s contribuie cu articole la acest demers oferind la
finalul fiecarei editii o serie de indicatii si adrese la care oricine isi poate
trimite contributia.

O privire fugitiva asupra celor zece numere ale revistei, ne releva
foarte clar atractivitatea si complexitatea acesteia datd nu numai de aspectul
deosebit de interactiv, ci si de subiectele interesante si de actualitate pe care
le abordeaza. Revista este fard doar si poate o revistd anti-americand, anti-
israeliand si un veritabil mijloc de propaganda, indoctrinare si radicalizare.

Obiectivele pe care editorii acestei reviste si le propun sunt usor
identificabile in sectiunile si subiectele pe care aceasta le gézduieste. Cele
mai frecvente si mai importante sectiuni vor fi discutate in cateva cuvinte in
cele ce urmeaza.

Fiind o platforma pentru evenimentele ce marcheaza lumea
musulmana, revista Inspire dedicd cate o pagind din fiecare numar al sau
sectiunii Hear the World. A collection of quotes from a friend and a foe.
Persoanele ce sunt citate in aceasta sectiune se impart in doud categorii dupa
cum enunta si titlul: in ,,prietenii” si ,,dusmanii” musulamanilor sau eroi si
antieroii acestora. In categoria dusmanilor cele mai frecvente aparitii sunt
cele ale presedintelui american Barack Obama, ale fostului secretar de stat
Hillary Clinton sau ale vice-presedintelui Joe Biden. Alaturi de acestea,
jurnalisti si alti oficiali din sistemul de securitate al Statele Unite sunt citati
si Incadrati n categoria dugmanilor. Eroii lumii musulmane sunt persoanele
mai mult sau mai putin cunoscute care isi dedica viata propagarii mesajului
lui Allah. Liderii retelei Al Qaeda sunt cei mai citati alaturi de alti luptatori
si clerici ai islamului. Prin intermediul acestei sectiuni, revista isi propune sa
informeze corespunzator cititorul asupra evenimentelor majore petrecute in
zona Orientului $i sd arate imaginea reala a islamului.

O alta sectiune a revistei este Question we all should be asking!
In cadrul acesteia cititorii revistei au ocazia si mediteze la o serie de
intrebari ce nu pot avea decit rdaspunsuri antiamericane sau antiisraelite.
Cele mai des invocate subiecte sunt legate de prezenta americana in Irak si
de pozitia Israelului fatd de situatia din Palestina. Sectiunea reprezintd un
mijloc prin care cei care stau in spatele acesteia se asigurd ca perspectiva lor
asupra unor aspecte importante ce privesc lumea musulmana este insusita
in concordanta cu viziunea lor.

4 »Letter form the editor” in Inspire, Issue 1 1431,2010, p. 1.
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Sectiunile revistei faciliteaza contactul cititorilor cu cei mai
importanti reprezentanti ai grupdrii Al Qaeda din Peninsula Araba. Folosind
un registru agitator, liderii retelei cheama musulmanii la Jihad si isi propune
sd aduca pe calea cea bund musulmanii din toatd lumea. Acelasi discurs este
mentinut si in cadrul sectiunilor 4 call to Islam (Chemarea Islamului) sau
The call of Quran (Chemarea Coranului) in cadrul cédrora clericii de
serviciu explicd principiile de baza ale islamului. Alta rubricd interesanta,
care nu lipseste aproape in niciun numar al reviste este intitulata Why do [
chose Al Qaeda (De ce am ales Al Qaeda?). Ea se bazeaza pe lucrarea
seicului Abu Musab al Awaki, lucrare care trateaza pe larg nu mai mult de
46 de motive pentru care alegi sa faci parte din aceastd faimoasa organizatie.
Pe parcursul mai multor numere se discutd mai multe motive. Astfel cateva
din motivele pentru care ar trebui sd te aldturi organizatiei
Al Qaeda sunt urmatoarele:

e Deoarece aceasta urmeaza calea Jihadului.

e Deoarece organizatia nu se lasa doborata de cei care o dezamagesc.

e Pentru cd religia lui Abraham se indreapta Impotriva necredinciosilor.

e Deoarece ia 1n considerare cdile universale pentru atingerea
victoriei.

e Evreii si crestinii 1i urdsc pe musulmani.

Alte sectiuni se opresc asupra experientelor pe care unii teroristi
le-au avut in cadrul Jihadului (My life in Jihad. The schools of Jihad — Viata
mea in Jihad. Scolile Jihadului) sau asupra altor surse de inspiratie. Nici
mesajele religioase si cele motivationale nu lipsesc. Aproape fiecare numar
al revistei avand in cuprinsul lui o seamad de reflectii, poezii sau citate
motivationale.

Pe langa sectiunea religioasd, motivationald si inspirationald, revista
are $i 0 componentd practicd in care isi propune sa isi pregateasca cititorii,
viitorii luptatori ai Jihadului, in tehnicile de luptd propriu-zisa. Astfel
sectiunea Open Source Jihad’® include o serie de lectii practice. Open Source
Jihad este gandit ca un manual pentru cei care luptd impotriva tiranilor fiind

> A se observa aseminarea ironicd cu deja cunoscutul Open Source Intelligence — OSINT.
Editorii revistei atribuie conceptul de open-deschis unor chestiuni ce privesc educarea
cititorilor 1n directia deprinderii unor aptitudini si competente ce pot fi folosite in lupta
fizica impotriva dugmanului. Se poate observa astfel cum revista isi deschide paginile nu
doar chestiunilor teoretice si ideologice de motivare si atractie ci si chestiunilor tehnice,
pragmatice care sa faciliteze punerea in practica a valorilor ideologice.
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considerat ,,cosmarul cel mai mare al americanilor”. Sectiunea Open Source
Jihad ofera informatii despre cum se construieste o0 bomba (Make a bomb in
the kitchen of your mother — Construieste o bombd in bucdtdria mamei
tale), despre masuri de securitate pe care un luptator trebuie sa le adopte sau
o serie de tactici de guerild etc. Prima lectie explica cat se poate de
sistematic, de clar si de explicit modalitatea cea mai usoard de a confectiona
o bomba®. n aceeasi sectiune, un alt numir al revistei’ ofera o serie de
ponturi pentru membrii organizatiei care locuiesc in Statele Unite sau pentru
cei care isi propun sa distrugd sau si incendieze cladiri®. Alt numar al
publicatiei invata cititorii cum sa produca explozibilul Acetone Peroxide’,
cum s manuiasca un AK '° sau un pistol obisnuit dar si cum se detoneaza o
bombia'' sau cum s produca accidente rutiere de la care s dispara rapid %,

Dupa evaluarea modului in care sunt structurate partile revistei si a
continutului acestora putem afirma ca revista isi atinge obiectivele propuse
in primul editorial: prin povestile luptatorilor Jihadului ea reuseste sa inspire
si sd aducd musulmanii pe calea cea bunad a lui Allah, prin invatiturile
promovate de clerici promoveaza imaginea doritd a islamului oferind o
radiografie, 1nsotitd de o serie de perspective, asupra celor mai importante
evenimente ale zonei.

Un alt indicator al grilei de analiza pe care am folosit-o se referd la
autorii care contribuie cu materiale in revistd. In urma analizei pe care am
desfasurat-o am ajuns la concluzia cd acestea intaresc si dau legitimitate
revistei. Contributiile marilor lideri ai retelei nu au cum sa lipseasca. Vocile
lui Osama bin Laden sau a lui Ayman al-Zawahiri se fac auzite in primele
pagini ale revistei. Articolul pe care fostul lider al organizatiei, Osama Bin
Laden il scrie si cu care se deschide primul numar al publicatiei se opreste
asupra problemelor climatice cu care se confruntd umanitatea. In The way to

% ”Make a bomb in the kitchen of your mom-a detalied yet short easy to read manual on how to
make a bomb using kitchen ingredients” in Inspire, Issue 1, Summer 1431, 2010, p.33.

7 *Tips for our brothers from United Snakes of America-from experience Yahya Ibrahim
explains how to protect oneself from the enemy when conducting operation” in Inspire,
Issue 2, Fall 1431,2010, p. 55.

¥ »Destroying buildings” in Inspire, Issue 3, Winter 1431, 2010, p. 39.

® ”Makin Acetone Peroxide- Dr. Kateer has cooked up a fatal formula with ingredients
widely available” in Inspire, Issue 6, Summer1432, 2011, p. 39.

' Training with an AK” in Inspire, Issue 5, Spring 1431, 2011, p. 24. (lectia despre cum s
folosesti AK-ul se intinde Tn mai multe numere ale revistei).

1 »Remote control detonation” in Inspire, Issue 8, Fall 14322011, p. 33.

12 »Causing road accidents” in Inspire, Issue 10, Spring1432, 2013, p. 52.
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save the earth (O cale pentru salvarea pamdntului), fostul liderul retelei 1si
canalizeaza atentia nu spre lucrurile care trebuiesc facute pentru a conserva
cat mai mult planeta, ci mai degraba asupra cauzelor care au dus la nasterea
acestor ngrijorari. Extrem de documentat, articolul condamnd luxul si
extravaganta, acuza industria americand si corporatiile acestora pentru raul
pe care il produc mediului inconjurdtor. Un alt articol semnat de seicul
Osama Bin Laden incurajeaza cititorii la pedepsirea americanilor care au
ficut atat de mult riu musulmanilor™. Interventiile actualului lider al retelei
sunt si ele cat se poate de pertinente. Imediat dupd declansarea fenomenului
cunoscut ca Primavara Arabd, Ayman Al Zawahiri comenteaza situatia si
incurajeazd la continuarea luptei impotriva necredinciosilor'®. Alituri de
acestea, revista gazduieste des articole semnate de Anwar al-Awlaki, Samir
Khan si alti lideri politici sau religiosi ai retelei. Greutatea pe care acestea o
dau revistei este incontestabild. Prezenta lor nu demonstreaza doar
legitimitatea revistei ci i importanta pe care o acorda publicatiei constienti
fiind ca lupta mpotriva necredinciosilor nu trebuie neaparat sa aiba loc in
focurile campurilor de lupta.

In ceea ce priveste tonalitatea in care sunt scrise articolele revistei am
constatat ca aproape niciun articol nu poate fi incadrat intr-un registru sau o
tonalitatea obiectiva fapt ce demonstreaza inca o data caracterul propagandistic
al publicatiei. Articolele revistei se impart in doud categorii de registre:
motivational-instigator respectiv religios. Mai jos am selectat cateva citate pe
care le putem usor incadra intr-un registru motivational/instigator:

“And fight them until there is no more Fitnah (disbelief) and the
religion will all be for Allah alone” (Lupta impotriva lor pand nu mai existd
necredincio, atunci religia va fi in totalitate pentru Allah)”

“Jihad today! Jannah tomorrow!” (,, Azi Jihad, mdine Paradis! ")t

Cititorii revistei sunt astfel indemnati sa ia parte la Jihad care va
duce la eliminarea tuturor necredinciosilor si le va garanta un loc in Paradis.
Toate cele zece numere ale revistei sunt presdrate cu asemenea mesaje care
insufla dorinta de a lua parte la luptd si care de altfel aduc musulmanii
impreund in aceastd directie. Aceste mesaje sunt fie subtile, camuflate
in povestile martirilor sau in discursurile liderilor religiosi sau politici,
fie explicite sub forma unor poezii.

3 In order that they taste some of what we tasted” in Inspire , Issue 4, winter 1431, 2010, p. 18.
'* »The short and long-term plans after the protests” in Inspire, Issue 5, Spring 1431,
2011, p. 34.

15 Inspire, Issue 4, Winter 1431, 2010, p. 60.
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Articolele sunt presdrate de un limbaj profund religios cu referiri si
laude la adresa lui Allah. Ca o veritabild revista jihadistd fiecare numar al
revistei Inspire discutd intr-un mod cdt se poate de elogiativ moartea
musulmanilor pentru crezul jihadist. Fiecare numar al revistei 1i trateaza pe
cei care recurg la fapte teroriste ca pe niste eroi. De asemenea, niciun numar
al revistei nu omite sa lamureasca anumite aspecte ale islamului. Numele lui
Allah sau a profetului Mohammed sunt extrem de des invocate.

“"Nobody who enters Paradise like to go back to the world even if he
got everything on the earth, expect a Mujahid who whises to return to the
world so that he may be martyred again because of the dignity he recieves
firom Allah!!”'

Citatul prezentat mai sus aratd cum cititorii sunt incurajati la actiuni
ce le pot aduce moartea, moarte care este pasaportul de trecere in Paradis.
Adeviratii martiri sunt deci cei care ar alege sa paraseasca Paradisul pentru
a se intoarce pe pamant pentru a efectua noi fapte demne de un martir.

Asemenea mesaje cu o tonalitate si cu un ecou atat de motivational si
instigator motivat de ratiuni religioase profunde poate convinge orice cititor
sa se alature sirului de martiri sau poate imprima o imagine negativa asupra
Islamului. Chiar daca editorii revistei nu constientizeaza imaginea negativa
si violentd pe care ei o creeaza religiei islamice, ei reusesc prin registrul
religios pe care il folosesc, sa isi mai atingd un obiectiv si sd promoveze
imaginea pe care ei o percep ca fiind potrivita pentru islamul salafist.

: Lasand la o parte continutul
articolelor pe care le cuprinde, Inspire
reuseste sa isi Indeplineascad obiectivele
si prin intermediul graficii si imaginilor
cu care este presarata revista.

Portretele liderilor sau clericilor
dar si al dusmanilor sunt prezente in
aproape fiecare numar al revistei.
Elogiul ce se aduce eroilor jihadisti este
completat prin imagini cu acestea in
diverse ipostaze.

Personajele cele mai frecvente ale cdror imagini apar in revista sunt
Osama bin Laden, actualul lider al retelei Ayman Al Zawabhiri, presedintele
american Barack Obama dar si alti lideri musulmani (Anwar al-Awlaki, s.a).

A

10 Martyr, you have iluminated” in Inspire, Issue 1, Summer 1431, 2010, p. 30.
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Imaginea unor lideri ca Osama bin Laden sau Ayman Al Zawahiri reprezinta un
liant pentru toti luptatorii lui Allah. Puse in antiteza cu dusmanii americani sau
izraeliti, portretele liderilor sau clericilor dau legitimitate si substantd
continutului revistei.

Imaginile cu continut violent sunt si ele parte importantd din
strategia mediatica de a inspira cititorii sd sustind idealurile jihadiste. Cele
zece numere ale revistei /nspire sunt Incdrcate cu imagini de la locurile
atentatelor sau cu soldati jihadisti gata de lupta.

Dincolo de imaginile cu bravii jihadisti sau cu distrugerile provocate
de acestea, editorii revistei recurg si la o serie de imagini care instiga la
violentd prin mesajele scrise pe care le aldturd acestora.

'aON'T BE V' A STED

A NULLFT & BAY HPFNI'S THL IRV s

Defend Prapher Muhammad peace be up
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Mesaje ca ”Yes we can'’ — a bullet a day keeps the infidel away'®”

(Da, putem-un glont pe zi tine dusmanul la distantd) incurajeaza pornirile
violente in timp ce imagini cu titlul “Your blood wont be wasted'®”
(Varsarea ta de sange nu va fi in zadar) asigura cititorii si eventualii martiri
ca moartea lor nu va fi in zadar si ca sangele pe care ei il vor varsa va fi in
beneficiul comunitatii.

Pe langd aceastd categorie de imagini in cadrul revistei pot fi
intdlnite i imagini deosebit de explicative pentru sectiunea Open Source
Jihad. Insotind indrumarile tehnice, imaginile ajuta cititorul sa inteleaga cat
mai bine modul in care trebuie sd construiascd o bomba sau sa lupte pentru
a supravietuii.

O editie interesantd a revistei Inspire este cea din vara anului 2011,
care comemoreaza moartea liderului retelei Al Qaida. Ucis de catre o echipa
de soldati Navy Seal, Osama Bin Laden este elogiat in paginile numarului
din 2011 si descris prin intermediul celor mai glorificative cuvinte. Ziua in
care el a murit este consideratd o zi istoricd, o zi In care acesta sa aldturat
celor invatati — caravanei celor invatati. Dupa o viatd plind de efort,
determinare, rabdare, jihad, generozitate, noblete, cdlatorie, sinceritate,
intelepciune si tact — liderul a murit dar sangele lui, cuvintele lui, sfarsitul
lui va devenii un spirit si va dainuii generatii de-a lungul. Importanta
numadrului noud, penultimul numar al revistei, pentru cercetarea noastrad
rezida din editorialul care deschide revista. Acesta lamureste foarte clar ca
moartea liderului nu inseamna si moartea revistei, revista care, cu voia lui
Allah va continua sa apara, sa lumineze si sa inspire vietile multor membrii
ai organizatiei®’, lucru care de altfel s-a si intdmplat.

Prin articolele si autorii pe care 1i gazduieste, prin tonalitatea in care
este scrisd si prin imaginile pe care le promoveaza, revista Inspire reprezinta un
adevarat ,,soldat” in lupta impotriva asa-zisilor necredinciosilor. Atractivitatea
articolelor si mesajelor pe care le transmite nu poate fi contestatd motiv pentru
care ea poate fi un magnet pentru toti cei care se regasesc In mesajele pe care le
promoveaza. Fara doar si poate Inspire poate fi un factor care sa contribuie in
procesul de radicalizare al fiecaruia dintre noi. Dincolo de toate aceste aspecte,
revista este un succes al mass mediei arabe fundamentaliste, un fanion
antiamerican si antiisraelian si un partener de nadejde al organizatiei Al Qaeda
dar si a terorismului de orice factura.

"7 Cei care au realizat acest poster cu siguranta s-au gandit la celebrul slogan de campanie
al presedintelui american Barack Obama.

'8 Inspire , Issue 3, Winter 1431, 2010, p. 9.

' Inspire, Issue 10, Spring1434, 2013, p. 32.

% Letter from the editor” in Inspire, Issue 9, Winter 1433, 2012, p. 4.
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Constientda de potentialul pe care revista il are, lumea occidentala a
luat de mai multe ori o pozitie in ceea ce priveste publicatia retelei teroriste.
Un oficial american merge atidt de departe incat recunoaste calitatea si
succesul revistei: it is an unfortunatelly well done magazine and a virtual
guide for becoming a terrorist’’. Daivid Gomez, responsabilul FBI in
departamentul contraterorist d1n Seattle aprecizd urmadtoarele: we
understand the absolut serioussness of the threat from an Al Qaeda inspired
magazine si promite o serie de masuri care s minimizeze sau sd reducad la
maxim eventualele efecte negative- assist the individuals and protecl
themselves from changing their behavior and making them less of a target™.

Concluzii

Revenind la ideea cercetdtorului Brian Jerkins, am identificat, pe
parcursul articolului, modul in care revista organizatiei teroriste Al Qaeda
din Peninsula Araba intareste idea ca mass media reprezinta un motor pentru
a mobiliza si inspira simpatizantii i pentru a atrage noi aderenti retelei.

Plecand de la scopul pe care lI-am enuntat inca din introducere putem
afirma cad prin continutul pe care il promoveaza si prin mesajele pe care
articolele transmit obiectivele pe care editorii revistei si le-au stabilit, se
regasesc in cuprinsul fiecarui numar al publicatiei. Obiective ce privesc
indrumarea musulmanilor din intreaga lume pe calea cea buna a lui Allah,
construirea unei imagini pozitive si reale pentru islamul salafit, inspirarea
luptatorilor lui Allah si informarea cititorilor cu privire la evenimentele
importante din zond sunt atinse prin intermediul mai multor elemente.

Sectiuni ale revistei ca: My Life in Jihad, The Call of Quran, Hear the
world sau Open Source Jihad, presérate de articole ale unor lideri sau clerici cu
o incarcaturd de legitimitate mare (Osama Bin Laden,Ayman al Zawahiri
s. a), care discutd in registre elogiative, instigatoare si antiamericane,
contureazd o revistd deosebit de atractivda, cat se poate de antiamericana
si anti-israeliana.

Luand in considerare aceste aspecte si altele care au fost detaliate in
paginile de mai sus, consideram ca revista gruparii teroriste reprezintd un
veritabil mijloc de propagandé si poate fi un instrument perfect in procesul
de radicalizare al oricarei persoane care este predispus la astfel de
manifestari. Ingrljorarea care se naste in Jurul revistel este cat se poate
de justificatd iar acest lucru este sustinut si de afirmatiile oficialilor
americani care vad in publicatie o adevarata amenintare.

I *Inspire reactions” in Inspire, Issue 4, winter 1431, 2010, p. 11.
** Ibidem.
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Concluzionand putem afirma ca revista Inspire reprezinta un succes
in contextul mariajului dintre terorism i mass media. Folosindu-se de
libertatea presei si de imensitatea mediului virtual liderii organizatiei
teroriste Al Qaeda din Peninsula Araba au folosit si folosesc in avantajul lor
beneficiile pe care acestea le oferd. Revista pe care ei o promoveaza, este
fard doare si poate, un fanion in razboiul impotriva ,,necredinciosilor”
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Din culisele spionajului rus pe teritoriul Romaniei,
la inceputul secolului XX
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Abstract

Unlike the successor Soviet regime, Imperial Russia’s expansionist
ambitions were not global, as the Empire’s only aim was to occupy the Balkans and
the nearby Straits. Since 1878 Romania has represented a serious obstacle in
achieving these goals, which is why Russian authorities ,,seeked to cause domestic
problems” through influence, espionage and corruption of Romanian citizens.

At the beginning of the XX" century, foreign espionnage represented a
great challenge for the Romanian military and civilian intelligence organizations.
In an attempt to implement preventive security measures in Romania, in 1908, the
Department for General State Security is established within the Ministry of
Interior. During the period of neutrality (1914-1916), this secret police force will
counteract various espionage and betrayal cases.

Although most cases were focused on the activity of German and Austro-
Hungarian intelligence services, the Department for General State Security has
also pursued and annihilated czarist espionage networks.

Keywords: espionage, Russian Empire, Department for General State
Security, intelligence cooperation, Ministry of Interior, Romanian Army.

Introducere

Vechiul Regat devine, prin pozitia de neutralitate adoptatd in toamna
anului 1914, o placd turnantd a spionajului tuturor beligerantilor. Radu
Rosetti reda, intr-un mod sugestiv, atmosfera unei aparente oaze de liniste in
mijlocul furtunii mondiale, asa cum era perceput Bucurestiul atunci:
»-..atmosfera de intrigd si de coruptiune pe care o intretineau ambele grupe
de potrivnici In Bucuresti, unde viata asa-zis mondend isi urma cursul,
iar cea de noapte luase o dezvoltare imensa. Pe langd lumea interlopa si
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pleava obisnuitd a capitalelor, pe langad oameni de afaceri mai mult sau mai
putin cinstifi, Bucurestiul si mai ales hotelurile, cafenelele si localurile de
petrecere diurna si nocturnd au fost coplesite de o adevaratd invazie de
corespondenti de ziare, comisionari, actrife si altd omenire de acest soi, unii
in serviciul uneia sau altei grupuri de puteri, altii aventurieri in cdutarea
castigului banesc”'.

Serviciile de informatii german si austro-ungar au cheltuit, in acei
ani, sume enorme pentru a influenta opinia publicd in favoarea Puterilor
Centrale, pe statele lor de plata figurand cetateni romani din toate straturile
societatii; marturie stau listele cu sumele date acestora, gasite de structurile
de contraspionaj imediat dupa intrarea noastrd in razboi, in august 1916.

Daca, in ceea ce priveste actiunile de spionaj militar, economic sau
de propaganda intreprinse de germani si austrieci existd numeroase marturii
si studii realizate, nu acelasi lucru se poate vorbi despre spionajul efectuat
pe teritoriul national de viitoarea noastrd aliatd in prima conflagratie
mondiald, Rusia tarista.

Statul roman, independent dupa 1878 si aflat intr-un puternic proces
de modernizare in deceniile urméatoare, reprezenta un impediment major atat
in asigurarea unui coridor terestru de legatura intre Imperiul rus si ,,fratii
slavi” din Balcani cat si in atingerea principalului obiectiv de politica
externd imperiala — ocuparea si controlul Stramtorilor. Deoarece nu mai
putea fi vorba de un conflict militar deschis Tmpotriva tarii noastre s-a
incercat, printr-o multitudine de mijloace, marea majoritate provenind din
arsenalul serviciilor de spionaj, crearea de probleme guvernelor tarii. Mai
ales ca, Imperiul tarist dispunea de capabilitdti si resurse superioare,
aflandu-se, contrar opiniei larg vehiculate in epoca, intr-un amplu proces de
modernizare si dezvoltare.

Inca de la infiintarea sa, politia secretd rusa a acordat o atentie evidenta
activitatilor de spionaj desfasurate in statele de interes pentru Imperiul tarist.
Insa, din diverse motive, rezultatele nu s-au ridicat la indltimea asteptarilor,
edificatoare fiind informarile eronate din perioada razboiului ruso-japonez
(1904-1905). In schimb, structurile informative si contrainformative ale armatei
imperiale ruse obtin rezultate remarcabile in primul deceniu al secolului XX
(exceptie notabila fiind infrAngerea in fata Japoniei).

Deosebit de eficienti s-au dovedit a fi atasatii militari acreditati pe
langd misiunile diplomatice, in atributiile cédrora intrau si activitatile

' Radu R. Rosetti, Mdarturisiri (1914-1919), Editura Modelism, Bucuresti, 1997, p. 62.
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informative. De conditii prielnice a profitat atasatul militar al Rusiei la
Viena, colonelul Martschenko, care, la inceputul secolului XX a stiut sa
foloseasca atmosfera si starea de spirit din randurile ofiterilor austrieci
pentru a-si recruta agenti. In rindurile multor armate se gisesc si elemente
dispuse sd tradeze pentru diverse avantaje, dar armata austro-ungara
»excela” la acest capitol. Lista agentilor recrutati de militarul rus cuprindea
ofiteri de informatii, din justitia militard sau detasati la diverse corpuri de
armata atat din Viena cat si din provincii ale imperiului’.

Acestia, plus altii recrutati de spionajul militar rus (structura foarte
activa si in Romania) au oferit forurilor de decizie de la Petrograd intregul
tablou al capabilitdtilor militare ale adversarului austro-ungar, cu efecte
directe asupra desfasurarii operatiunilor militare in primul an de razboi.

Conform generalului Gheorghe Dabija, atasatul militar al Romaniei
la Sofia in perioada 1910-1913°, in preajma declansarii conflagratiei
mondiale, spionajul militar rus era coordonat din Sankt Petersburg de cétre
generalul-maior Yuri N. Danilov®. Imperiul era impartit in 13 districte
militare, fiecare dispunand de reteaua proprie de agenti; cele mai puternice
centre districtuale de spionaj erau, tindnd cont de ,,obiectivele” avute in
vizor, Varsovia (avandu-l sef pe colonelul Nikolai Batiusin, cel care reusise
recrutarea sefului contraspionajului militar austro-ungar, colonelul Alfred
Redl), Odessa (de unde, asa cum vom vedea pe parcursul studiului, era
dirijat spionajul indreptat contra Romaniei) si Kievul.

Din postura sa oficiald, generalul Dabija scria, referitor la
colaborarea pe care a avut-o la Sofia cu atasatul militar rus: ,,colonelul
Romanowschi inteligent, cu un spirit serios si ponderat, cu maniere foarte
distinse, un gentlemen. Excelent ofiter de Stat Major, cu el am intretinut cele
mai amicale legaturi, am lucrat mand in mana, ceea ce a fost de mare
insemndtate, e/ avdnd posibilitati si mijloace foarte mari de informare
ceeace mie imi lipsea cu totul. Gratie insd prieteniei ce s-a legat intre noi,

am profitat personal si a profitat si tara mea™.

% Alexandru Popescu, Agenfii marturisiti. Diplomatii si spionajul, Editura Cetatea de Scaun,
Bucuresti, 2009, p. 72.

3 Gheorghe Dabija, Amintirile unui atagat militar romdn in Bulgaria. 1910-1913, Editura
Ziarului ,,Universul”, Bucuresti, 1936.

* Leonard Raymond, Secret Soldiers of the Revolution, Greenwoodpress, 1999.

> Gheorghe Dabija, op. cit., p. 54.
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Cu toate cd nu este un subiect pe deplin elucidat, se poate vorbi de o
anumitd implicare externd si in ceea ce priveste declansarea si intretinerea
rascoalei tardnesti din anul 1907, eveniment cu reverberatii majore in opinia
publica nationala.

In acest sens, in primul raport adresat conducerii statului de la
inceputul revoltei, prefectul judetului Botosani, Jules Vasescu solicitd
imperios, la 10 martie 1907, ca trupele ce vor fi trimise ca intariri sa fie de
cavalerie, deoarece instigatorii nu provin din satele radsculate, ci se
deplaseaza rapid, din sat in sat: ,,sunt emisari care cutreerd satele si promit
in numele MS Impdratul Rusiei de a impadrti tot pamdntul la tdrani i ii
indeamnd de a se revolta pentru a veni Rusia sa domneascd pe aceastd tard,
cdci numai ei vor putea distribui pamantul”®.

In al doilea raport al prefectului, datat 11 martie 1907, este reinnoita
cererea de ajutor din partea armatei, deoarece situatia se agraveaza rapid:
»Faza revolutiei s-a schimbat, locuitorii, gratie instigatorilor — se crede rusi
de nationalitate — ce cutreiera satele, vazand ca au putut sa-si indeplineasca
pretentiunile lor catre arendasi si proprietari, cer mai mult: impartirea
pamanturilor intre ei....E necesitate absoluta de cavalerie pentru a putea
urmdri cu folos bandele care cutreerd satele spre a razvriti locuitorii.
Infanteria nu poate indeplini aceasta sarcina™’.

Desi 1n deceniile urmatoare s-a negat existenta acestor instigatori rusi
sau platiti de rusi, este evident ca Petrogradul incerca sa profite din plin de orice
problema internd a Romaniei, guvernantii tarii stiind foarte bine acest lucru.
De aceea, incepand cu 7 martie 1907 autoritdtile romane ordond inchiderea
frontierei ,,incepand de la Suceava panda la Mihaileni” pentru a impiedica
infiltrarea de agenti travestiti in tdrani bucovineni si a nu oferi nici un pretext de
interventie militard din partea Rusiei tariste si Austro-UngarieiS.

Din pacate, dosarele Directiei Politiei si Sigurantei Generale (DPSG)
aflate la Arhivele Nationale ale Romaniei (ANR) nu aduc lamuriri
suplimentare in acest sens, pentru a putea formula o concluzie categorica.
Cercetatorii au, In continuare, de efectuat in diversele arhive aflate in
Bucuresti sau 1n teritoriu o laborioasd munca de clarificare a multor aspecte
din istoria modernd a Romaniei.

% Rascoala din 1907, vol. I, Editura de Stat, Bucuresti, 1948, p. 49, apud Alex Mihai Stoenescu,
Istoria loviturilor de stat in Romdnia, vol. 2, Editura RAO, Bucuresti, 2001, p. 134.

7 Ibidem, p. 54 (Raportul nr. 1933 din 11 martie 1907), apud Alex Mihai Stoenescu, op. cit.,
p. 134-135.

¥ Alex Mihai Stoenescu, op. cit., p. 131.
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Totusi, baza documentard existentd la ANR ne permite sa
reconstituim una din retelele spionajului rus in Romania la inceputul
secolului XX, structuratd, cu migald, de-a lungul multor ani. Deoarece multe
din dosarele uriagei arhive operative a Sigurantei Statului au disparut sau au
fost distruse in ultimul secol, nu avem o imagine completd asupra
fenomenului, ci numai ,,piese de puzzle”. Din aceasta cauza, nu putem sa ne
pronuntam in ceea ce priveste vinovatia clard si indubitabild a tuturor
persoanelor pomenite in filele documentelor redactate de agentii si
informatorii Politiei si Sigurantei Statului.

Spionajul Imperiului tarist pe teritoriul national pani la intrarea
Roméniei in riazboiul mondial

Legea de reorganizare a Ministerului de Interne adoptatd in timpul
mandatului ministrului Vasile Lascar, aprilie 1903, s-a dorit a fi raspunsul la
evolutia societatii in acel inceput de secol; dar evenimentele ulterioare au
demonstrat cd aceasta era potrivitd pentru institutia politiei doar ca ,,politie
administrativa”, lipsindu-i insd componenta informativa, cea de culegere a
informatiilor’.

Rascoala taraneascd din martie 1907 a jucat rolul unui veritabil
,»dus rece” pentru elita politicd romaneascd, luata total pe nepregatite din
cauza inexistentei unor informari pertinente despre situatia exploziva
inregistratd in acel moment, in lumea rurald. De aceea, in martie 1908 este
adoptatd legea prin care apare Directia Politiei si Sigurantei Generale
(DPSG), avand doud sectiuni: cea a Sigurantei Generale a Statului si cea a
Politiei. Pentru asigurarea unei eficiente sporite, toate structurile cu atribugii
de siguranta de stat au fost organizate si au functionat separat de Politia
Generald a Statului, fiind mult mai putin expuse presiunilor Vemte din partea
autoritatilor locale in frunte cu prefectul sau partldelor pohtlce

Urmarind sa creeze un organ de stat cu sarcini speciale cat mai puternic,
conducerea statului concepea Siguranta Generald a Statului ca ,,nervul politiei
ce se impresioneaza la timp de mediul inconjurdtor, avizand la masurile
generale in materie de ordine publicd si siguranta statului, Inregistrand
in acelasi timp toate miscdrile seismice ce se produc in populatia internad cat si
in tarile Inconjuratoare, pentru ca la timpul oportun si se poatd preveni acele
miscdri cu caracter subversiv contra sigurantei statului”

® Adrian Pohrib, Din istoria Politiei Romdne. Politia orasului Galafi intre anii 1832 si
1949 Istoric si documente Editura AGATON, Galati, 2013, p. 63.

% Alin Spanu, Serviciul de informatii al Romdniei in razboiul de intregire nationald
(1916-1920), Editura Militara, Bucuresti, 2012, p. 27.
1 vasile Bobocescu, Istoria Politiei Romdne, Editura Ministerului de Interne, Bucuresti,
2000, p. 141.
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De asemenea, se acordd o mare importanta politiei de la punctele de
frontiera si din porturi, aceasta aflandu-se sub conducerea directd a
ministrului de Interne si exercitatd prin directorul DPSG, cel care avea
dreptul de control deplin asupra intregii activitati'>.

In concluzie, Siguranta Statului fiind principala institutie de culegere
a informatiilor pe plan intern si extern, avea indatorirea sa asigure ordinea
constitutionala, securitatea interna a tarii si sd contracareze actiunile
intreprinse de statele ostile noud, care ar fi atentat la independenta si
integritatea teritoriala a Romaniei.

Datorita stransei colaboriri intre diferitele structuri ale institugiilor de
forta ale statului (in primul rdnd, Ministerul de Interne si Armatd) se ajunge
la descoperirea si anihilarea multor incercari ale diverselor puteri straine de
a cunoaste punctele tari dar, mai ales, vulnerabilitafile Romaniei; cateva
exemple de succes, in acest sens, sunt prezentate in randurile urmatoare.

Unul din cazurile de spionaj intens mediatizat Tn epoca si in care s-a
stabilit, indubitabil, implicarea spionajului tarist este cel al capitanului de
artilerie Rodrig Goliescu. Un talentat inventator in domeniul aviatiei la
inceputul secolului XX, dar si un personaj de o moralitate indoielnica,
intra intr-un periculos joc de tridare nationala'.

Trimis cu o substantiald finantare din partea statului roman la Paris
pentru a-si perfectiona inventia (avioplanul), acesta se intoarce In toamna
anului 1910 cu datorii contractate si neonorate. La Bucuresti, folosindu-se
de societatea de aviatie fictiva pe care o inregistrase in Franta — ,,Societatea
de aviatie Goliescu et comp”, incearca sa atraga 1n cursd persoane dornice
a-si plasa resursele financiare in afaceri rentabile, fara insa a inregistra
succese deosebite. Cu prilejul demersurilor facute in Rusia pentru a obtine
aprobarea, din partea ministerului industriei, a unei cereri de brevet pentru
avioplanul sdu, intrd in atenfia spionajului tarist. Astfel, in iunie 1912 este
contactat de agentul rus Piotr Altinovici, interpret al Legatiei Ruse, care il
recruteaza ca informator.

Intr-o nota descoperiti ca urmare a perchezitiei efectuate la
domiciliul sdu, Rodrig Goliescu isi asuma, in scris, obligatia de a transmite
serviciului rus de informatii o serie de documente referitoare la apararea

'2 Adrian Pohrib, op. cit., p. 64.
B Vezi pe larg, C. Neagu, D. Marinescu, R. Georgescu, Fapte din umbrd, vol. 11, Editura
Politica, Bucuresti, 1977, pp. 49-57.
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nationald: planul de mobilizare al unui regiment de infanterie cu toate datele
necesare; ultima editie a Regulamentului de mobilizare si planul de
concentrare al armatei romane in caz de rdzboi cu Imperiul farist sau cu
Austro-Ungaria; planul Statului Major al transporturilor militare pe caile
ferate in caz de mobilizare etc'®.

Necesitatea procurdrii informatiilor militare solicitate il obligad sa-si
caute ajutoare, lucru ce i-a fost fatal. Fostul sdu subaltern M. Predescu, pe
care l-a contactat in scopul sustragerii documentelor de la Marele Stat
Major, a prezentat cazul sefilor sdi, Goliescu fiind preluat informativ de
Siguranta Generald a Statului, cea care avea competentele si resursele
necesare monitorizarii acestuia. Acesta va fi arestat la 13 februarie 1913,
vestea raspandindu-se rapid in Capitala.

Datorita situatiei create, Piotr Altinovici paraseste clandestin tara,
sustragdndu-se monitorizarii efectuate de agentii romani; in procesul-verbal
incheiat ca urmare a perchezitiei realizate la domiciliul sau, comisarul de
politie insarcinat cu executarea mandatului de aducere arata ca ,,este plecat
din tara fard a se sti unde” .

In primavara anului 1913, Consiliul de Rézboi al Corpului II armata
a Inceput judecarea procesului, prin sentinta din 22 iunie 1913 cépitanul
Goliescu fiind condamnat la doudzeci de ani munca silnica si degradare
militard pentru inalti tridare si contrafacere de sigilii si semnaturd”'®
Supravietuieste razboiului, fiind eliberat in anul 1925, toate incercarile sale
ulterioare de a se reabilita oficial fiind sortite esecului (moare in 1942).

Colaborarea ruso — bulgara in scopul spiondirii aparatului
militar romanesc

Intr-un Raport deosebit de important, 12 noiembrie 1907, prezentat
atat ministrului de Interne, cat celui de Réazboi, directorul DPSG Iancu
Panaitescu, atrage atentia asupra unui periculos caz de spionaj in care era
implicatd Bulgaria si, foarte probabil, Rusia tarista. Datoritd colaborarii
eficiente in problematici legate de siguranta nationald, intre institutiile
nationale, Oficiul postal din Odobesti trimite Directiei Generale a
Telegrafelor si Postelor un colet considerat suspect, care, la randul sau, il
trimite Sigurantei Generale a Statului. Aici este deschis si examinat cu
atentie, ajungandu-se la concluzia cd este vorba de un caz ce poate afecta

' Paul Stefanescu, Istoria serviciilor secrete romdne, Editura ANTET, Prahova, 2007, p- 36.
5 Ibidem, p. 55.
1 Ibidem, p. 56.
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serios securitatea Romaniei. Pachetul era destinat unui ofiter de artilerie
bulgar care locuia la Sofia, locotenentul G. Hesapcieff si continea harti si
planuri militare detaliate ale unei pérti din Moldova.

Directorul Panaitescu evidentiaza, printre altele, cooperarea existenta
intre institutiile militare bulgare si ruse, avand ca obiectiv comun spionarea
tarii noastre. Aceasta era vitald pentru armata si serviciul de spionaj tarist
deoarece orice intrare in tard a unui ,,supus’ rus, indiferent ca era civil sau
militar, era riguros inregistratd si urmaritd atat de politie, cat si de Sigurantd
sau Jandarmerie. In schimb, libertatea de deplasare a cetatenilor bulgari era
mult mai mare pe teritoriul romanesc.

»Concluzia logica ar fi cd spionajul acesta s-a facut pentru interesul
armatei bulgare. Dat fiind, insa, cd regiunea reprezentatd de hartile in cestiune
este situatd dincolo de linia fortificatd Focsani-Namoloasa, (Putna-Bacau),
regiune care cade 1n afard de zona intereselor bulgdresti, nu este exclusa
posibilitatea ca acest spionagiu sd fie facut de bulgari pe contul Rusilor.
E posibil ca rusii sa se foloseasca de ofiterii bulgari, acestora fiindu-le mult mai
usor de a se strecura neobservati in fara, amestecandu-se travestiti intre
muncitorii §i zarzavagii bulgari, precum si intre covrigarii si bragagii cari
stationeaza la portile tuturor cazarmilor si stabilimentelor noastre militare.

Nu se pune o trupa in mars, fard ca covrigarii si bragagii bulgari sa
n-o urmareasca pas cu pas si D-zeu stie cati din ei n-or fi ofiteri travestiti.

Ofiterilor rusi le-ar fi foarte greu sa se introducad in tard peste tot
locul, céci ar fi repede descoperiti, ei neputandu-se travesti decat ca iconari
sau jugdnari, cari stiu insa ca sunt suspectati in tot dauna de autoritati si apoi
chiar dacd n-ar fi descoperiti totusi mare treabd n-ar putea face neavand
posibilitatea de a se introduce pe langa stabilimentele militare si de a Tnsoti
trupele in marsuri, exercitii si manevre.”"”.

In concluzie, raportul directorului general al DPSG atrage atentia
asupra necesitatii ca ,,Marele Stat Major al Armatei sd infiinteze un serviciu
de contra spionagiu, care sd fie bine organizat spre a putea demasca cu
inlesnire pe spionii cari misund in tard”. Aceasta, cu atat mai mult cu cat
,bulgarii sunt la curent cu tot ceia ce se face si pune la cale in armata
s1 marina noastra si sosesc la timp spre a urmari si a se informa de ceia ce 11
intereseaza”'®.

7" Arhivele Nationale ale Romaniei, Fond Directia Politiei si Sigurantei Generale,
Dosar nr. 94/1907.

file 19-20.

8 Ibidem, fila 21.
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Legat de acest caz ardtam si capacitatea DPSG de a desfasura actiuni
externe de spionaj. Datoritd importantei deosebite acordate cazului, un
experimentat agent al Sigurantei Generale, Grigore Radulescu este trimis in
Bulgaria, la Sofia pentru a afla mai multe detalii despre destinatarul
pachetului, locotenentul bulgar de artilerie Hesapcieff. Cu aceastd ocazie,
Iancu Panaitescu 1i da ordin lui Radulescu sa se intereseze si de ,,un oarecare
Mincoff samsar si jucator de cérti, care vine prin Romania din cand in cand
si se ocupa cu afaceri de spionagiu, dupa informatiunile ce am”'’. Pentru a
nu trezi banuieli contraspionajului bulgar, acesta 1si ia la Sofia si sotia, care
va contribui la urmérirea informativa a militarului bulgar.

Cuplul de agenti romani 1l supravegheaza permanent pe locotenent,
stabilind ca acesta isi desfdsoara serviciul la ,,Arsenalul armatei din Sofia in
laboratorul de chimie si al preparatelor materialului de focoase pentru
obuze” caracterizandu-1, in final, ca fiind un personaj deosebit de scrupulos,
serios si foarte apreciat de ofiterii bulgari cu care intrase in contact, cu
diverse ocazii, in oras”.

De o mare importantd pentru preintdmpinarea diverselor actiuni care
ar fi putut afecta stabilitatea si ordinea interna s-a dovedit a fi adoptarea, la
31 martie 1904, a Regulamentului asupra serviciului de politie la punctele
de fruntarii, In porturi si gari, prin care este organizata Politia de Frontiera,
Gari si Porturi. Aceasta avea principala misiune de a impiedica patrunderea
activistilor anarhisti pe teritoriul national si de a contracara actiunile
serviciilor de spionaj straine indreptate impotriva Romaniei, prin semnalarea
catre Siguranta Generala a oricarui strain posibil periculos.

Semnalam faptul cd documentul excepta de la regulile intrarii/
iesirii pe locuitorii romani din Austro-Ungaria si Rusia taristd. Prin aceasta
actiune se ofereau conditii de refugiu roméanilor urmarifi de organele
represive austro-ungare si rusesti pentru participarea lor la miscarea de
emancipare nationala®'.

Din notele si rapoartele agentilor de siguranta sau politie realizate
pana in preajma declansdrii rdzboiului mondial si aflate in arhive, se
evidentiazd buna colaborare avutd intre aceastd politie de frontierd cu largi
prerogative si Directia Politiei si Sigurantei Generale (DPSG), structurda
oficializatd in martie 1908.

 Ibidem, fila 30.

2 Ibidem, file 22-24.

2! Vasile Bobocescu, Momente din istoria Ministerului de Interne, Editura MI, Bucuresti,
2000, vol. I, pp. 82-84.
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Actiuni ale spionajului militar tarist pe teritoriul national.
Studiu de caz — Vladimir Nicolaevici

Un document inedit, aflat la Arhivele Nationale Istorice Centrale,
redd pe parcursul multor file o parte importantd din reteaua spionajului
militar rus Tn Romania, prezentata chiar de cel care era considerat de rusi ca
fiind un spion de incredere, avocatul Vasile Alexandrescu din lasi. Acesta
denuntase Sigurantei Generale a Statului operatiunea serviciului secret
tarist, fiind prezentati cetatenii romani dispusi s procure, contra unor sume
de bani, informatiile solicitate de partea rusa.

Legat de subiect, ,,personajul” central 1l constituie cetateanul rus
Vladimir Nicolaevici, considerat de Sigurantd ca fiind un spion versat,
cunoscator al spatiului est-european, calatorind des in Bulgaria si Serbia.
Practic, pe parcursul anului 1914, datoritd declansarii conflagratiei
mondiale, cerintele informative cresc exponential pentru toti beligerantii,
atat in ceea ce priveste dusmanii declarati cat si tarile inca neutre, precum
Italia sau Romania.

In Referatul redactat de sub-directorul Stan N. Emanuel si prezentat
conducerii DPSG la 2 martie 191422, se arata: ,,O latura a activitatei
spionagiului militar rus in Romania este serviciul de spionagiu organizat
anume pentru Moldova, avand sediul central in Odessa la Statul Major rus,
circumscriptia militard Odessa....Legatura intre Odessa si lasi se face de un
oarecare Vladimir Nicolaevici, rus de origine, pretins comerciant, care vine
foarte des in Romania si care era banuit de mult timp ca facea spionagiu.

Din examinarea dosarului cu No. 227 din archiva secretd a
Directiunei resulta ca acest Vladimir Nicolaevici.....s-a adresat advocatului
Alexandrescu din lasi, facdndu-i propunerea ca in schimbul unei sume de
bani ce i se va servi lunar, sa se intereseze el de activitatea acestor agenti, iar
rapoartele lor sa fie trimise la Odessa.

Advocatul Alexandrescu denuntand afacerea Directiunei si Intrucat
noi aveam interesul sa cunoastem felul informatiunilor ce se cereau de rusi
in chestiuni militare, precum si de a sti cine erau persoanele cari faceau
asemenea servicii statului rus, am cerut avocatului Alexandrescu sa
primeascd propunerea.

Acesta acceptind, a fost pus imediat in legaturd cu agentii din tard si
anume: Vasile Gavrilescu, curelar stabilit in Roman; Mihai Palimaru, cantaret
sergent reservist in Bat. 8 Vanatori, stabilit In Husi; Mihail Christescu,
reprezentantul federalei cooperativelor satesti din Bucuresti, stabilit in Braila.

22 ANR, Fond Directia Generald a Politiei, Dosar nr. 1/1914, file 30-33.
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Corespondenta ce se urmeazd intre agentii recrutati in fard cu
advocatul Alexandrescu si intre acesta i Vladimir Nicolaevici din Odessa
se face dupda cunoscutul procedeu rusesc, adicd prin intrebuintarea la scris
a unor substante chimice si developarea scrisului prin intrebuintarea
altor substante”.

Urgenta informatiilor de naturd militard solicitate de armata
imperiala si incetineala (premeditatd sau doar conjuncturald) cu care
avocatul Alexandrescu raspundea solicitdrilor centralei de la Odessa, il
determind pe Vladimir Nicolaevici sd intre pe teritoriul national la 3 iulie
1913, insotit de un alt ,,supus rus”, Zeilich Champanier. Nicolaevici a
inceput un periplu prin Roméania, inceput la lasi si urmat de Galati,
Bucuresti, Constanta, plecand inapoi in Rusia pe 2 august 1913.

Informatii importante pentru conducerea DPSG sunt transmise de
acelasi avocat, devenit un foarte valoros agent pentru structurile
contrainformative romanesti, de asemenea apreciat si de partea adversa.
Dovada increderii de care se bucura din partea spionului rusesc este data de
faptul ca, intors la Iasi si inainte de a trece granita, Nicolaevici 1i prezintad
noutdfi interesante: la Galati dispune de ,,patru informatori civili cu pozitie
materiald buna si cu intinse cunostinte militare”, iar la Constanta a angajat
inca un agent (tragem concluzia ca aici avea deja o retea de spionaj activa).
Desi nu i-a comunicat avocatului roman numele acestor noi ,,achizitii”,
in schimb i scapa un detaliu foarte important pentru Sigurantd si anume
ca ,transmiterea informatiilor scrise din judetele limitrofe cu Rusia se face
prin intermediul unora din granicerii nostri (romani n. n)> .

Prezentam, in continuare, tipul de informatii solicitate de spionajul
militar rus, asa cum reiese din scrisorile trimise, In cursul lunii septembrie
1913, de Vladimir Nicolaevici avocatului Alexandrescu:

,,1. Cum au fost organizate in timpul mobilizarei unitatile de reserva,
de infanterie, artilerie etc.

2. Cum s-a facut transportul trupelor pe calea ferata si anume: in cate
trenuri s-a transportat un regiment de infanterie, artilerie, cavalerie etc.

3. Cate regimente de reserva au fost mobilizate si numerele lor
de ordine.

4. Idem pentru artilerie.

5. Daca e vorba sd se creeze Divizia 11-a la Dobrici si Divizia 12-a
la Mangalia™**.

3 Ibidem, fila 31. Nu s-a putut stabili exact dacd acest transfer de informatii secrete
se realiza datorita coruptiei unor graniceri sau inventivitatii curierilor rusi.
2% Ibidem, file 31-31v.
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Urgenta colectdrii de informatii cu caracter militar 1l determind pe
Nicolaevici sa se reintoarcda in Roméania pe 25 noiembrie 1913 (va sta pana la
23 decembrie 1913) si apoi la 12 ianuarie 1914; practic, pe parcursul anului
1914 acesta efectueazd lungi sederi pe teritoriul national, fiind supravegheat
permanent de agentii Sigurantei. Filajul este exercitat continuu, fiind notata,
pe parcursul a sute de file de rapoarte, fiecare iesire in oras (va locui cel mai
mult din timp la Bucuresti), fiecare intalnire — practic fiecare miscare facuta
de cetateanul rus, pana in cele mai mici detalii.

Un aspect reiese cu evidentd din urmadrirea atat a lui Vladimir
Nicolaevici, cat si a celorlalti ,,supusi rusi” banuiti a fi spioni §i anume
complexa retea creatd pe teritoriul Romaniei de-a lungul deceniilor trecute.
In Capitala, Consulatul Rusiei si Biserica Rusa erau sedii ale acestor
activitati, deoarece agentii romani noteaza faptul ca a vizitat in dese randuri
Consulatul rus, iar intendentul acestui Consulat, Petre Terzici, (conform unei
insemndri ajunse in posesia Sigurantei) avea rolul de a-i remite lui
Nicolaevici corespondenta trimisa de catre Statul Major Rus din Odessa.

»A luat contact aproape permanent cu multi din cei suspectati
de Directiune pentru spionagiu si anume cu: Alexe Drosdov si Vorocilov
de la Capela rusa, preotul Politoff de la Biserica rusa, comerciantul Teodor
Godezlinschi, capitanul rus Anatol Troitzki, atasatul militar rus etc....”

Agentii Sigurantei 1i Inregistreaza fiecare deplasare, inclusiv stérile
de spirit prin care trece spionul rus, precum:,mai sunt de remarcat iarasi
asteptarile lui insotite de gesturi nervoase in diferite parti ale Capitalei,
precum si stationarea lui in doua randuri in fata Scoalei de artilerie i geniu,
unde parea ca asteapta pe cineva.

Intalnirile in stradi si la locuri anumite cu femei de nationalitate
rusd, Intre cari a putut fi recunoscutd o anume Nadina, care este pusa
si ea in supraveghere si despre care se face informatiune™”. Activitatea
sa este febrila, participand aproape zilnic la diverse intalniri mai mult sau
mai putin conspirative.

Minutiozitatea cu care 1si promoveaza statutul legal denota un personaj
cu experientd in cariera de spion, Siguranta remarcand faptul cd este foarte atent
ca acoperirea sa oficiald, cea de om de afaceri rus, sd aiba credibilitate. Astfel,
are grija sa fie mereu 1n posesia unor cataloage cu produse industriale ale
diverselor intreprinderi din Rusia, precum si ,procuri, purtind viza
Consulatului roman din Odessa, cé e voiajor interpret”.

2 Ibidem, fila 35v.
% Ibidem, fila 32.
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La final, ca o concluzie, Referatul propune ca ,,acest periculos spion
militar rus” sd fie expulzat din Romaénia, decizia urménd sa fie luatd de
conducerea DPSG. insé, datorita interesului structurilor informative de a
cunoaste in profunzime relatiile acestuia in Romania, decizia va fi amanata
pe termen nedeterminat. Asadar, este ingdduitd sederea acestuia pe teritoriul
national, Tnsd sub o atentd supraveghere informativa. Continud intrevederile
zilnice, in Bucuresti, cu personajele deja prezentate, in special cu capitanul
rus Anatol Troitzki si preotul Politoff de la Biserica Rusd (pe care il
viziteaza si la domiciliu).

Importanta pe care o acorda Siguranta Statului acestei retele de
spionaj este datd si de ordinul directorului DPSG, Iancu Panaitescu de a i se
raporta personal informatiile obtinute ca urmare a supravegherii lui Mihail
Christescu, reprezentantul federalei cooperativelor sdtesti din Bucuresti.

Deosebit de interesant este schimbul de scrisori secrete din luna mai
1914, aflat in posesia structurilor informative nationale, intre spionul rus si
avocatul Alexandrescu din lasi. Militarii rusi de la Odessa se arata foarte
nemulfumiti de lipsa de informatii cu valoare reald furnizate de roman
(acestea erau elaborate sub indrumarea Sigurantei Generale a Statului);
Nicolaevici este foarte clar in acest sens: ,,Ultimele d-tale scrisori contin
numai informatiuni politice generale ...de astfel de informatiuni n-avem
nevoie...Noud ne trebuie numai informatiuni militare...Trebuie ca d-v sa
faceti imediat cunostinte printre militarii corpurilor stabilite in lasi, pentru
ca prin aceste cunostinte sa aflafi totul despre viata regimentelor si sa ne
scrieti despre toate...D-v trebue sd ne comunicati toate informatiunile
despre armata romana..despre schimbarea organizarei armatei si despre
formarea unitatilor noi...despre marina, despre comenzi de tunuri,
imbracaminte, pusti, proiectile etc.”?’.

I se cerea ca aceste informatii sa fie cat mai mult posibil detaliate,
spionajul rus fiind interesat inclusiv de eventuale nereguli financiare
inregistrate la unitatile romanesti, numele ofiterilor pedepsiti disciplinar,
incidente intre ofiteri etc. Reamintim faptul cad acest gen de informatii
»sensibile” (focalizate pe viata cotidiand a ofiterilor) a dus la racolarea
colonelului austriac Alfred Redl la inceputul secolului XX (succes deosebit
al ofiterilor rusi de informatii), cu urmari catastrofale pentru monarhia
austro-ungara in timpul primei conflagratii mondiale.

7 Ibidem, file 97-97v.
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In a doua scrisoare trimisd in aceeasi lund, avocatul Alexandrescu
primeste un ultimatum din partea spionajului militar rus: ,,Ne-ati comunicat
cd nu este nimic nou relativ la armatid. Minciuna, acum este vorba in
Romania sa se infiinteze unitati noi, s-au facut comenzi pentru marina. Se
va infiinta o divizie noud a 11-a si d-ta despre asta nu scrii nimic; foarte rau.
Daca scrieti cu cerneald secretd atunci scriefi pe adresa noud in loc de cea
veche, urmatoarea: Russie — Odessa — Piskenovskaia No. 19 loc. 4 Palaghee
Dumitrieve Volodinoi.....Dacd incd o datd vefi mai trimite rapoarte cu
informatiuni ce n-au caracter militar, noi ne lipsim de serviciul dvs.”*".

Este evident cd spionii rusi dispunecau in Romaéania de retele
functionale, din moment ce cunosteau in detaliu schimbarile survenite in
aparatul militar national, neputand fi pacalifi prea usor. Ne putem face o
imagine generald asupra relatiilor ,,oamenilor de afaceri” rusi in societatea
romaneascd urmarind cercul de cunostinte de care dispunea Vladimir
Nicolaevici in Bucuresti si care cuprindea persoane, civile si militare, cu
anumite pozitii sociale.

Acesta este vazut In compania multor cetateni romani, despre unii
putandu-se afla informatii suplimentare. Echipa de filaj raporteaza ca pe 25
mai 1914, Nicolaevici se intalneste la Cafe Bristol cu doi romani, dintre care
unul era locotenent de artilerie, identificat in persoana lui Popescu Vintila,
din garnizoana Pitesti.

Urmarirea activitatii lui Vladimir Nicolaevici in Bucuresti pe
parcursul lunilor mai-august 1914 a presupus un efort logistic important din
partea functionarilor institutiei, datoritd necesitdfii ca si persoane cu care
acesta interactiona frecvent sa fie, la randul lor, supravegheate.

Il remarcam pe frizerul Ludvig Copici, administrator al unui salon
de frizerie si coafurd aflat pe Calea Victoriei, banuit deja de Siguranta
Generala cd desfiasoard actiuni de spionaj in folosul Petersburgului.
Comportamentul sdu atrdsese atentia agentilor deoarece ,,dimineata la ora
7 cand ese din curte observd cateva minute pe stradd si In urma pleaca
la pravalie, la fiecare raspantie se opreste si se uitd Tnapoi observand
daca este urmarit de cineva....””.

Fiind supravegheata cladirea respectiva (unde se gasea salonul), agentul
nr. 8 din Brigada 1 a Sigurantei Statului raporteaza pe 10 iulie 1914 ca, in ziua
precedentd, in jurul orei 18, sotia lui Copici iese din salonul de infrumusetare

2 Ibidem, file 105-105v.
2 Ibidem, file 166-166v.
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si intrd in curtea Consulatului Imperial Rus din Cale Victoriei urcand
»in apartamentul din partea dreaptd a intrarii, unde m-am informat ca este
Cancelaria Consulului si a stat acolo pana la ora 7 cand s-a dus si sotul sdu iar
dupe vreo 15 minute au esit améandoi intrand 1n salonul de frizerie.....

Din convorbirile ce am avut cu dl Costescu pdlarier vecin cu
Legatiunea rusa, convorbiri In mod indirect si discrete desi imi este bun
prieten, acesta Tmi spunea cd cu ocaziunea vizitei DIui Ministru rus Fasanov
in capitald la inceputul lunei Iunie a.c. cand i s-a dat o masd in gradina
Consulatului erau acolo si sotii Copici Imbracati fiind in tinutd de gala ei
fiind cunoscuti ca devotati ai Consulului Rusiei, cd adeseori viziteazd pe
consul chiar in apartamentele Dsale, nu in cancelarie™.

Tinand cont de statutul social si diplomatic al consulului, este suspecta
relatia de prietenie a acestuia cu un frizer i sotia sa (chiar daca acestia si
administrau locatia respectivd), aspect sugerat si de agentii Sigurantei pe
parcursul monitorizarii. Din pacate, notele si rapoartele prezentate atat in filele
dosarului cat ale altora cercetate la Arhivele Nationale Istorice Centrale nu aduc
lamuriri suplimentare in aceasta problema.

Relatiile sale ,,de lucru” se intind si in armatd, acesta intrand in
contact frecvent, pe parcursul lunii iulie 1914 cu un ofiter de artilerie,
locotenentul Ionescu, fiul, conform celor spuse de un informator al
Sigurantei, unui general roman de armata. Informatia va fi transmisa si
conducerii armatei, in spetd generalului Dumitru Iliescu, seful de facto
al Marelui Stat Major.

Intalnirile au loc la Cafe Bulevard in centrul Bucurestiului, seara,
locotenentul ducandu-se la masa ocupata deja de rus. Dupd consumarea
unor halbe cu bere, timp de doud saptimani, de regula ofiterul roman il
insotea pand la domiciliu, unde zabovea maxim o ord, plecand apoi spre
locuinta sa. Nici in acest caz, supravegherea severa la care era supus
cetdteanul rus nu ne oferd detalii Tn urma carora sd putem concluziona
referitor la o posibila livrare de documente sau informatii secrete ale armatei
romane citre spionajul tarist>'.

In ceea ce il priveste pe Vladimir Nicolaevici, prin Nota din 6 august
1914 a Brigazii de Siguranta Galati, conducerea DPSG este informata despre
plecarea acestuia din tara:,,...Astazi 6 august a.c., ora 8 a.m. a plecat din hotel

0 Ibidem, file 171-171v.
! Ibidem, file 172-198v.
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s-a dus la Agentia Rusa si s-a imbarcat pe vaporul rusesc pentru Odessa, pana la
debarcader a fost condus de ziaristul rus Ilios Gorelik....Din supravegherea
facutd asupra lui V. Nicolaevici nu s-a observat nimic suspect™>.

Desi numele spionului rus nu se mai regaseste in rapoartele agentilor
Sigurantei Generale a Statului, in schimb intdlnim multi alti cetateni rusi
(femei si1 barbati) suspectati de culegerea de informatii, civile si militare,
necesare militarilor taristi pentru a crea un tablou realist asupra a ceea ce
reprezenta Roménia in acel moment si, mai ales, in perspectiva intrarii

noastre in razboiul mondial.

Concluzii

Dupa ce s-a aflat, in ianuarie 1878, aproape de indeplinirea obiectivului
geopolitic de a controla Strimtorile™, politica Rusiei tariste fatd de Romania in
urméatoarele decenii a fost constanta si categorica: subminarea si crearea, pe cat
posibil, a unor convulsii sociale si politice interne pentru a demonstra ,,lumii
civilizate” ca statul roman nu este viabil si, prin urmare, nu merita sa existe
in granitele recunoscute de puterile europene.

Activitatea secretd a Rusiei tariste pe teritoriul romanesc a fost una
complexd si focalizatd pe cunoasterea in detaliu a vietii politice si
economice nationale, pe ,controlul informativ’ al oamenilor politici
importanti, organizarea de atentate in vederea elimindrii persoanelor
incomode pentru politica imperiala in regiune etc.

Notam faptul cd agentura secretd rusd s-a sprijinit si pe elemente
apartinand puternicei minoritati slave, existentd deja de generatii pe teritoriul
national; in plus, dupd consolidarea Romaniei ca stat, se inregistreaza un mare
numar de ,,supusi rusi” venifi in tara noastra in cautarea unei vieti mai bune.

Ca exemplu de imixtiune directd a reprezentantilor Imperiului in
viata politico-sociald internd a Romaniei in ultimele decenii ale secolului al
XIX-lea, prezentaim momentul actiunii Opozitiei Unite de radsturnare, in
urma unor violente manifestatii, a guvernului liberal condus de Ion C.
Bratianu (martie 1888). Reputatul ziarist, memorialist si om politic
Constantin Bacalbasa, martor ocular la evenimente, a lasat o marturie

32 Ibidem, fila 199.

33 Trupele ruse ajunsesera in preajma capitalei Imperiului otoman, doar opozitia categorica
a Angliei si noii puteri europene, Germania impiedicand Imperiul tarist sa rupa echilibrul de
putere la nivel continental.
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elocventa in acest sens:,,De altfel rusii nici nu se sfiau ca sd se demaste;
la toate manifestatiile de strada din cele din urma zile, agentii legatiei ruse
erau peste tot. In ziua de 15 martie, toata legatia rusd, afard de ministru, erea
pe Dealul Mitropoliei. Secretarul de legatie Lermontoff a stat atit de aproape
de lupttori, incit a primit in obraz o bura de cartus™>*.

Dincolo de confruntarea ,(fireasca” intre structurile informative ale
Romaniei si Rusiei fariste trebuie sa remarcam si existenta unui anumit grad de
cooperare intre acestea in anii 1915-1916, data fiind simpatia opiniei publice
nationale pentru tabdra Antantei. Astfel sunt contracarate anumite incercari
germano-austriece de a perturba, de pe teritoriul romanesc, aprovizionarea
Serbiei cu munitii si alte materiale oferite de aliatul sau, Rusia™.

Intrarea Romaniei in razboiul mondial, in august 1916, a transformat
Imperiul tarist intr-un aliat oficial, cu care trebuia (cel putin teoretic) sa
avem o stransd cooperare militara si politica. Acest lucru nu a fost pus in
practica asa cum ar fi trebuit, fiind una din cauzele dezastrului militar suferit
de armata romand in campania din 1916. Procesul de modernizare si
transformare pe care l-a parcurs armata romana in iarna lui 1916/1917 s-a
materializat i intr-o solidd colaborare pe planul informativ cu structurile
rusesti echivalente.

Declansarea revolutiei bolsevice in octombrie 1917 este urmata de o
perioada de tulburari care pun la grea incercare relatiile intre cei doi aliati.
lesirea Rusiei din razboi in decembrie 1917 si incercérile de comunizare a
teritoriului din Moldova ramas sub controlul guvernului roman (iarna lui 1917),
culmineaza cu ruperea relatiilor diplomatice (ianuarie 1918) si instalarea unei
stari conflictuale deosebit de periculoase pentru noul stat romén, Basarabia
reprezentand marea problema inter-statald in perioada interbelica.

In anii urmatori, structurile de spionaj ale regimului sovietic (CEKA
si ulterior NK'VD, precum si spionajul militar — GRU) vor incerca, utilizand
toate mijloacele pe care le aveau la dispozitie sd creeze nesigurantd si
convulsii sociale in Romania, consideratd ,,stat imperialist”. Confruntarea
va deveni sangeroasda si farda menajamente, atat Serviciul Secret de
Informatii — SSI cat si Sectia a 1I-a a Marelui Stat Major al armatei romane

** Constantin Bacalbasa, Bucurestii de altddatd, vol. 111, Editura Albatros, Bucuresti, 2000,
p. 124.
*> ANR, Fond Directia Polifiei si Sigurantei Generale, Dosar nr. 177/1914, file 1-10.
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evidentiindu-se prin profesionalismul si spiritul de sacrificiu al agentilor,
civili si militari implicati, muli dintre acestia platind cu viata pentru
informatiile culese din interiorul URSS. Mai mult, dupd 1945 se dezlantuie
o aprigd represiune ordonatd de Kremlin asupra tuturor acelora care, din
postura de functionari ai structurilor de informatii ale Romaniei Mari,
avusesera in lucru ,,problema comunista”.
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INSTRUCTIUNI PENTRU AUTORI

Pregitirea materialelor pentru publicare si criterii de evaluare

Editorii si redactorii Revistei Romdne de Studii de Intelligence (RRSI) selecteaza
materialele transmise de autori' si, acolo unde este cazul, le amelioreaza prin dialog
constructiv, doar cu acceptul acestora din urma, asigurand astfel corectitudinea si valoarea
stiintificd a materialelor ce urmeaza a fi publicate. RRSI acceptd doar editoriale, articole
si recenzii care nu au fost anterior publicate.

Evaluarea calitatii academice a materialelor se face conform procesului double
blind review, corespondenta dintre evaluatori si autori realizdndu-se prin intermediul
e-mailului rrsi@sri.ro.

RRSI garanteaza cid lucrdrile nu sunt respinse / modificate pentru ca ideile
exprimate sunt contrarii altor studii publicate anterior sau pozitiilor evaluatorilor, ci doar
in cazul in care nu fac dovada cercetarii stiintifice.

Colectivul de redactie asigura confidentialitatea pentru materialele respinse de la
publicare, precum si pentru modificdrile aduse acestora, iar autorul 1si asumi Intreaga
responsabilitate pentru ideile exprimate 1n articol, pentru documentarea invocata si sursele citate.

Redactia revistei nu-gi asuma responsabilitatea pentru opiniile exprimate de autori
in articolele trimise spre publicare si-si rezerva dreptul de a face modificéri editoriale,
cu conditia ca acestea sd nu afecteze nici Intelesul si nici originalitatea textului.

Articolul nu trebuie sa contina conotatii politice de partid.

In vederea unei cat mai facile prelucrari si integrdri a materialelor transmise,
va rugam sa respectati urmatoarele criterii de redactare:

- dimensiunile articolului pot varia intre minim 8 §i maxim 15 pagini (inclusiv note
de subsol si bibliografie, eventual tabele si / sau grafice), paginile nu se numeroteaza,

- articolul trebuie si aiba o structurd logica, respectiv introducere, capitole
(subcapitole), concluzii;

- textul trebuie redactat cu caractere Times New Roman de marimea 12, diacritice,
la un rand, Word Microsoft Office 2003/2007, format fisier ,,.rtf”;

- prima pagind trebuie sa contind titlul lucrarii (Times New Roman de mérimea 14,
bold, centrat) si afilierea autorului (Times New Roman de méarimea 12, nume si prenume, titlu
stiintific, apartenenta la o institutie / asociatie / organizatie, statut de masterand / doctorand,
precum si adresa de e-mail);

! Autorii interesati de publicarea unor lucrari in Revista Romdnd de Studi de Intelligence
vor trimite propunerile de articole in format ,,word” pe adresa de e-mail rrsi@sri.ro,
cu mentiunea ,,Propunere de publicare in RRSI”.
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- articolul va fi insotit de un rezumat / abstract (de pand la 100 de cuvinte)
si de cuvinte-cheie (keywords), ambele intr-o limba de circulatie internationala
(Times New Roman de marimea 11);

- sursele bibliografice se vor preciza sub forma notelor de subsol (Times New Roman
de marimea 10, la un rand), dupa cum urmeaza: nume (cu majuscule), prenume autor (i),
titlul lucrarii, volumul / editia, editura, localitatea, anul, pagina / pagini, iar trimiterile
Internet se citeaza cu linkul intreg si data la care a fost acesta accesat. Pentru citarea unui
articol se vor preciza urmdtoarele elemente: autor (i), titlul intre ghilimele, publicatia,
volumul, numarul, zi / luna / an aparitie, p./pp. Daca lucrarea nu are autor, se trec trei
stelute liniare (***) sau numele institutiei sub egida careia a aparut lucrarea;

- pentru citate se folosesc ghilimele (,, — pentru deschidere si ” — pentru inchidere);

- tabelele se numeroteaza, iar titlul acestora se scrie cu un corp mai mic
cu 2 puncte decat textul de baza, justify si centrat deasupra tabelului. Numerotarea tabelului
se face deasupra titlului. Titlul tabelului se scrie cu un corp mai mic decat textul de baza.
Daca exista tabele care cuprind note, acestea se vor scrie imediat dupa tabel, nu la piciorul
paginii si nici in interiorul tabelului;

- figurile se numeroteaza. Titlul figurii se scrie cu un corp mai mic cu 2 puncte
decat textul de baza, justify si centrat, imediat sub aceasta, fara spatii, dupa care se da
explicatia figurii, respectiv a graficului si se precizeaza sursa, daca este cazul;

- bibliografia (Times New Roman de marimea 11, la un rdnd) se plaseaza la
sfarsitul articolului, dupd anexe. Lucrarile se scriu in ordinea alfabetica a numelor autorilor,
numerotandu-se cu cifre arabe urmate de punct; cand sunt doi sau mai multi autori pentru o
lucrare, regula privitoare la ordinea alfabeticd este valabila doar pentru primul nume.
Ordinea datelor este urmatoarea: numele si prenumele autorului, titlul lucrarii, volumul /
editia, editura, localitatea, anul.
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