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Abstract

Dilemmas raised, on the one hand, by the need to get anticipatory and
predictive information and, on the other hand, by the lack of a unitary perspective
on the nature and terminology specific to prediction and foresight are a particular
cause of concern for intelligence practitioners given that their core activities focus
on preventing and countering actions with potential impact on national interests.

This paper highlights some aspects aimed at confirming that, in many
cases, intelligence services have the necessary tools and are successful in
anticipating and warning about potential negative developments and phenomenon,
but they do not always succeed, out of objective reasons, in preventing their
occurrence.

In order to substantiate this theoretical perspective, the results of a case
study on the short and medium dynamics and prospects for the militant movement
in Romania are put forth.

Keywords: warning, prediction, security, national interest, crisis,
indicators.

Anticiparea si predictia — procese si produse perisabile

Conform definitiilor din DEX, a anticipa inseamna a face sau a
spune ceva inainte de o anumita datd (fixatd) sau inaintea timpului
convenit, a preveni, a o lua inainte, a preintdampina producerea unui
eveniment sau fenomen.

" Lucrarea a beneficiat de suport financiar prin proiectul cu titlul ,,Studii doctorale si
postdoctorale Orizont 2020: promovarea interesului national prin excelentd, competitivitate
si responsabilitate in cercetarea stiintificad fundamentala si aplicatd romaneasca”, numar de
identificare contract POSDRU/159/1.5/S/140106. Programul este cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013. Investeste in Oameni!
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Este un proces asociat, din punct de vedere psihologic, modificarii
perceptiei (Zlate, 1999), aceasta din urma fiind, la randul sau, un element-
cheie 1n aprecierea unei situatii ca fiind potential negativa din perspectiva
asigurdrii securitdfii ori protejdrii intereselor nationale. Ceea ce ieri era
considerat a fi un factor de risc, data fiind natura sa potential ddunatoare,
astiazi fie este o amenintare, fie a devenit o realitate, iar maine se va
transforma in oportunitate. Este cazul crizei globale izbucnite in 2007:
indelung predicata de economisti precum Warren Buffet, George Soros sau
Alan Greenspan (Morris, 2009), a devenit pentru intreaga comunitate
internationald, de la SUA la Lichenstein, principala amenintare la adresa
stabilitdfii economice, Insa a generat unele masuri care, in timp, au reglat o
serie de mecanisme financiare si economice ce, la o prima vedere, nu pareau
defecte (prin masuri de austeritate) si au format premise sandtoase pentru
relansarea economica prin stimularea investitiilor.

Raportat la aceeasi sursd, a prezice’ se defineste ca a spune, a
anunta dinainte ce se va intdmpla, orientdndu-se dupd anumite indicatii
prezente, dupd intuifie, rationament, a ghici viitorul ori a prevesti.

Predictiile sunt formulate cu scopul de a fundamenta decizii ale
beneficiarilor si a evita astfel producerea de surprize. Insi, potrivit lui
Michel McCormick (1995), surpriza este caracterizatd ca rezultat al
esecurilor de intelligence, in special a esecului in avertizare (...). cele mai
multe atacuri care au reusit sa surprindd tactic au avut loc pe fondul
lansdrii de avertismente strategice (...) Ironic este insd faptul ca atdt de
multe surprize s-au produs in pofida avertizarii.

Pornind de la aceste consideratii, constatim ca este dificil sa
cuantificam esecul si succesul serviciilor de informatii 1n anticipare. ,,A avea
dreptate”, in sensul producerii unui eveniment sau fenomen anticipat si
asupra cdruia s-a avertizat poate fi un succes pentru teoreticieni, insa este un
adevdrat esec pentru un profesionist in intelligence, la fel de important ca si
absenta avertizarii in sine.

Pe langa criza globald izbucnitd in 2008, printre exemplele recente
ce intrd in aceastd categorie si care au avut un impact major asupra mediului
strategic in care se dezvoltd Romania se numara:

2 . = A : A w PR . . .

Dat fiind faptul ca, in limba romana, nu existd un corespondent actional al substantivului
predictie, am ales drept corespondent al acestuia verbul a prezice, in baza sinonomiei dintre
cuvintele predictie si previziune/prevestire.
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e (Caderea Zidului Berlinului (9 noiembrie 1989) si prabusirea
regimului comunist roman (decembrie 1989), care au modificat:
cadrul de referinta geopolitic, producandu-se o modificare
fundamentald de orientare politicd externa catre Occident si
redimensionare profundda a obiectivelor nationale, prioritara
devenind integrarea euroatlanticd; mediul economic in care
actioneaza tara noastrd, caracterizat prin trecerea dureroasa, dar
necesard, de la o economie centralizatd la cea de piatd si o
dinamica a relatiillor comerciale cu efecte majore asupra
prezentei Romaniei pe pietele internationale;

» Atentatele teroriste de la 11 septembrie 2001, un moment tragic
pentru intreaga comunitate internationald, dar care a pus in
lumind potentialul de actiune al tarii noastre in lupta impotriva
terorismului global si, probabil, a grabit intrarea noastra in
NATO, un avantaj strategic uriag din perspectiva garantiilor de
securitate de care beneficiazd Romania;

Nu 1n ultimul rand, criza din Ucraina (2014) este un reper negativ in
stabilitatea regionald din sud-estul Europei, situatia din statul vecin fiind
surprinzdtoare fiind pentru serviciile de informatii nu doar pentru ca
ilustreaza conceptul pana acum teoretic de ,,razboi hibrid”, dar mai ales prin
maniera transparentd prin care actori informali precum Rusia isi deruleaza
actiunile, multe dintre acestea specifice intelligence-ului (diversiune,
sabotaj, influenta strategica etc.).
nu pot fi considerate ,surprize strategice”, dezastrele naturale precum
accidentul nuclear de la Fukushima (11 martie 2011) aduc in atentie
problematica securitdtii in domeniul nuclear, dar si in sfera securitafii
energetice, 1n tara noastrd functiondnd o centrald atomoelectricd a carei
securizare meritd o atentie sporita.

Contexte de asemenea facturd, generate de actiunea umand sau
fenomene naturale incontrolabile, pot aduce in desuetudine informatii
oferite factorilor de decizie ce contin elemente de avertizare si predictie, atat
pe cele livrate timpuriu, cat si pe cele cu caracter de alerta. Astfel, remarcam
ca, uneori, nu crizele in sine ne suprind, ci magnitudinea lor intr-un anumit
context dat de factorii declansatori specifici si de actorii implicati.
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Societatea actuald persistd in a ne oferi argumente cu privire la
incertitudinea in care traim si logica nonlineara in care au loc evenimentele,
iar faptul ca serviciile de informatii nu pot anticipa toate situatiile de criza
potentiala este si o consecintd a evolutiei insdsi, care a devenit din ce in ce
mai putin un proces natural, linear si gradual, ci unul dirijat sau, cel putin
dirijabil, unde rezultatele pot fi in mod optim orientate cétre un scop anume
de catre anumiti factori si actori cunoscuti.

Provociri conceptuale

Inabilitatea de a formula cu exactitate raspunsuri cu privire la
evolutiile de securitate este cauzatd si de profundele contradictii in
terminologie si lipsa de rezistentd a termenilor anticipare si predictie la
testul definirii.

Literatura de specialitate este confuza in ceea ce priveste perspectiva
asupra predictiei, dar §i asupra mecanismelor de avertizare sau anticipative.

Pe de o parte, este dificila delimitarea punctelor unde se sfarsesc
procesele de foresight, care se traduc in limba romand ca predictie —
prognoza — previziune, si unde incep cele de avertizare. Spre exemplu,
potrivit lui Dennis Loveridge (2009), previziunea reprezintd ,,anticipare
practicd si calitativa”, insd Bob Johansen (2009) a apreciat ca previziunea
nu se referd la crearea de predictii, ci la formularea de decizii.

Barierele lingvistice aduc un plus de neclaritate, termenii fiind
folositi fie cu acelasi sens, fie cu nuante specifice, fie in contexte total
diferite. Este pusd sub semnul intrebarii concordanta intre notiunile foresight
(previziune’, in limba engleza, insemnand activitatea de a privi in viitor, de
a deveni constient despre ceva ce nu s-a intdmplat inca) si la prospective (in
limba franceza, folosit pentru a defini stiinfa care studiazda cauzele tehnice,
stiintifice, economice §i sociale care accelereazda evolutia lumii moderne i
prezicerea situatiilor care pot rezulta din influentele lor conjugate”).

Aspectele metodologice constituie un alt aspect dezbatut, nefiind
clare principiile predictiei si fiind contestate transparenta si replicabilitatea
rezultatelor acesteia, desi incercdri in acest sens au inceput deja sa capete un

* http://www.merriam-webster.com/dictionary/foresight
* http://www.larousse. fr/dictionnaires/francais/prospective/64476
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contur clar. Jan Erik Karlsen (2014) a propus utilizarea unei platforme
online pentru a demonstra ca exista modalitati practice si facile de construire
a unui corp comun de cunoastere in domeniu care sd poatd fi utilizat si
exersat de practicieni.

Toate aceste provocari conduc la concluzia ca nu putem vorbi despre
o conceptualizare a anticipdrii si predictiei ori despre existenta unui
domeniu stiintific specific care sa explice acesti doi termeni si procesele
asociate lor. Din acest motiv, nici produsele rezultate in urma aplicarii
metodologiilor anticipative si predictive nu au, de multe ori, consistenta,
claritate si durabilitate.

Rolul serviciilor de informatii in formularea de avertiziri si
predictii

Incapacitatea teoreticienilor de a crea linii directoare clare
fundamentate stiintific cu privire la aceste dileme nu ajutd prea mult
comunitatea practicienilor din serviciile de informatii. In activitatea lor,
anticiparea este o preconditie pentru crearea de informatie de securitate
nationald si avertizarea factorilor de decizie cu privire la evolutii ce pot
afecta promovarea intereselor nationale si asigurarea echilibrului intern
necesar dezvoltdrii statului. Reprezintd, de asemenea, un reper pentru
crearea de strategii de contracarare a unor riscuri §i ameningari ori de
eliminare a unor vulnerabilitati sistemice ce pot avea impact major la
nivelul societatii.

Informatiile predictive de calitate necesitd expertiza solida si date
suficiente si corecte care sa fie supuse analizei si tranformate in produse de
intelligence, elemente care se pot regdsi de-a gata in medii externe
serviciilor de informatii.

Organizatiile de intelligence nu pot concura cu institutii care detin o
lungd tradifie si1 expertizd specializatd in activititi de prognoza si
previzionare, ori cu bazele lor de date si nici nu ar fi fezabil un astfel de
efort, fiind o risipd majord de timp, resursa cea mai valoroasd pentru
analistii si ofiterii de caz din cadrul structurilor informative specializate.

Materialele realizate de institutele de statistica nationale, rapoartele
bancilor nationale ori ale companiilor specializate, precum cele de securitate
cibernetica, evaluarile institutiilor academice sunt utilizate de practicienii in
intelligence pentru a realiza analize predictive, scenarii ori prognoze in sfera
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economico-financiara, sociala, cibernetica.

Desi constituie o resursa informationald valoroasa, de multe ori
gradul lor de abstractizare este atit de ridicat, incat este necesar ca datele
brute sa fie ,traduse” pentru a putea fi folosite, obligind structurile de
intelligence sa-si dezvolte capabilitatile de relationare cu partenerii din sfera
civila. Este cazul stiintelor matematice, care detin, spre diferentd de cele
sociale si politice, un instrumentar eficient pentru emiterea de predictii
(lanturile Markov fiind unul dintre acestea), dar care necesita din partea
practicienilor in intelligence cunostinte specializate si intelegerea unor
modele extrem de abstracte, motiv pentru care cei mai mulfi evitd sa le
foloseasca.

Privind din aceastad perspectiva, acesta este nivelul la care OSINT
poate contribui semnificativ. mai mult decat disciplinele secrete de
intelligence (HUMINT, SIGINT, MASINT etc.) la evitarea surprizei, in
special a celei strategice.

Pe de alta parte, serviciile de informatii pastreazd monopolul asupra
unor misiuni extrem de importante: spionaj $i contraspionaj, prevenirea si
combaterea terorismului, extremismului si1 a criminalitatii organizate
transfrontaliere. Aceasta este nisa in care aportul disciplinelor secrete de
intelligence este mai mare decat cel al surselor deschise, al caror rol consta
in identificarea si analizarea fenomenelor, insd adevarata activitate de
prevenire este realizata de ofiterii de caz.

Mentinerea stabilitatii sociale reprezintd, pentru serviciile de
informatii din orice stat, o misiune principald, pe care o indeplinesc prin
mijloace specifice. Acestea includ monitorizarea starii de securitate In baza
unor liste de indicatori a caror variatie poate si semnaleze potentiale
dezechilibre la nivel macro si micro, analiza mediului de securitate intern si
extern, respectiv, in ultimd instantd, derularea activitdfilor specifice de
prevenire si combatere a fenomenelor ce pot afecta securitatea nationala.

Studiu de caz: Miscarea militantistd din Roméania

Obiectivul acestui studiu l-a constituit identificarea posibilelor
evolutii ale migcarii radicale de stinga in Romania.

Au fost selectate pentru analiza cantitativa si calitativd comparativa
materiale, si mesaje diseminate in spatiul public in contextul actiunilor de
protest in care au fost implicati exponenti care au manifestat astfel de
orientare ideologicd, care au contestat:
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e proiectul de exploatare a zdcamantului aurifer de la Rosia Montana
utilizand tehnologii pe baza de cianura;

e demararea activitdtilor de explorare a zacamintelor de gaze de sist ce
presupun forarea prin fracturare hidraulica;

» adoptarea legii eutanasierii cainilor fara stapan de pe domeniul public;

* adoptarea normelor ce vizau securitatea cibernetica la nivel european,
cunoscute drept ACTA.

Perioada de referinta supusa analizei a fost 2013 — 2014, timp 1n care
au avut loc mai multe manifestari publice de respingere a acestor decizii, de
intensitate si duratd diferitd, rdspandite pe intreg teritoriul national si in
locatii din afara tarii.

Pe palier descriptiv, analiza a vizat expunerea si inventarierea din
punct de vedere istoric a actiunilor militantiste de protest in tara noastra in
ultimii 25 de ani. Cele mai relevante miscari specifice radicalismului de
stanga au avut loc, Tn 2008, in contextul Summit-ului NATO de la Bucuresti,
cand protestele au fost indreptate Tmpotriva globalizarii, razboiului,
sistemului, fiind ceea ce s-a numit un exemplu clasic de anarhism.

Comparand protestele circumscrise celor 4 cauze civice, s-a remarcat
faptul cd, daca initial au avut propriul public si 0 masa critica distincta, care
milita pentru fiecare cauza in parte, Intr-un timp foarte scurt participantii au
inceput sa se sustind reciproc si sa deruleze actiuni concertate.

O altd concluzie a fost ca tipologia acestor situatii indica doar partial
catre miscarea anarhistd, relevand caracteristici specifice militantismului
civic cu potential de actiune stradala si violenta.

Acestel mutatii pot fi explicate si puse in grila activitatii serviciilor
de informatii prin imbinarea cunoasterii oferite de stiintd si mijloacele
specifice ale intelligence. Abordarea stiintifica vizeaza teorii provenite din
sociologia multimilor si leadership-ului, istorie, politicd, economie,
antropologie.

Dimensiunea explicativd a avut ca rezultat identificarea cauzelor si
contextelor in care s-au derulat manifestarile circumscrise situatiilor-martor
invocate, fiind identificata o seric de trenduri relevante in activitatea
organizatiilor reprezentative care promoveaza astfel de ideologii.

Aplicand o metodologie simplificatd a analizei de scenarii, asa cum a
fost propusa de Daniela Mitu (2014, pp. 123-125), au fost selectati urmatorii
factori in baza carora au fost analizate evolutiile semnificative ale acestor
miscari: modele tactice si operationale, pattern-urile si canalele de
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comunicare, actori interni si externi implicati si tipologia diseminarii
mesajelor. Pe baza acestor repere, a fost identificata o serie de pattern-uri
care influenteazd modul in care sunt agregate mesajele si actiunile
subsumate problematicilor analizate.

In ceea ce priveste modelele actionale, se remarcd importul din
Occident al tacticilor de nesupunere civica si tiparelor operationale, ce
includ: strategii de organizare si mobilizare a sustindtorilor, crearea unei
mase critice relativ stabile cu obiective pe termen lung.

Spre exemplu, au fost initiate petitii online pentru respingerea
deciziilor Guvernului in cele 4 cazuri, cea referitoare la explorarea si
exploatarea gazelor de sist prin metoda fracturdrii hidraulice adunand
aproximativ 50.000 de adeziuni. Au fost organizate si realizate: flash mob-
uri in puncte importante de adunare, precum Piata Universitdtii; evenimente
culturale pentru strangere de fonduri, cel mai recent fiind ManiFest, in
august 2014, la Pungesti, judetul Vaslui; proiecte de tip DIY (do it yourself),
flyere si site-uri dedicate prin care au fost diseminate materiale care sa
ilustreze justetea cauzei pe care o sustin; ,tabere de rezistentd” de tip
Occupy; proteste in diferite locatii, cele mai multe dintre acestea pasnice si
conforme cu exercitarea legala a drepturilor cetdtenesti.

In cazuri punctuale si reduse numeric, manifestatiile au avut si o
componentd violentd — cazul protestatarilor de la Pungesti, care au
»sanctionat” prezenta jandarmilor si incercarea acestora de a elibera drumul
public pentru circulatia automobilelor si ridicarea de garduri in jurul
perimetrului de explorare in care opera compania americand Chevron.

O altd tendintd majord o reprezintd utilizarea cu preponderentd a
mediului virtual pentru comunicare, in special a platformelor de socializare
si diseminare de continuturi, precum Facebook sau Youtube.

Nu a reprezentat o surprizd constatarea ca numarul protestelor si al
initiativelor civice a fost semnificativ mai mare in orasele cu cel mai
important numar de utilizatori ai platformelor de comunicare, respectiv
Bucuresti, Cluj Napoca, Timisoara si lasi. Cu rosu sunt marcate
manifestatiile impotriva proiectului Rosia Montand, cu verde — cele
impotriva exploatarii gazelor de sist, cu galben — ele impotriva ACTA si cu
rosu — cele impotriva eutanasierii cainilor fara stapan.
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Topul oraselor din Romania:
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Fig.nr. 1 Numarul utilizatorilor retelei de socializare Faceboo la nivel national si
incidenta manifestarilor de protest analizate
Sursa: www.facebrands.ro’

Statisticile recente releva faptul cd populatia Romaniei se inscrie in
trendul international privind utilizarea mijloacelor mobile de comunicare si
accesare a internetului. Astfel, se constati cd numarul telefoanelor mobile
este mai mare decit totalul populatiei tarii, existind, in medie, 115 de
terminale mobile la 100 de locuitori. In ceea ce priveste utilizarea

3 Cu sublinierile noastre
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smartphone-urilor, In 2013 numarul proprietarilor unor astfel de device-uri
s-a triplat comparativ cu anul 2012.

"';C{“e 116,4% 113,5% 113,9% i
20 4 8
- G0%
16 08 239 }
12 - 60%
8 +
b 30%
& i
0 +—o i — 4 %

31.12.2011 31,12.2012 31.12.2013
m nr, utilizaterd servicl de telefanie mobila (SIM , active")
®- penetrareatelefoniei mobile la 100 de locuiteri (SIM active")

Fig. nr. 2 Trendul utilizatorilor de servicii de telefonie mobild in Romania
Sursa: www.ancom.org.ro

Referitor la actorii implicati, s-au evidentiat doud elemente distincte.

In plan intern, cele mai active si potente din punct de vedere actional
si logistic sunt organizatiile dedicate problematicilor de mediu.

Atat in ceea ce priveste respingerea proiectului minier de la Rosia
Montand, cat si a celui energetic alternativ al gazelor de sist, aderenta
publica a fost net superioara celorlalte doud cauze, atat in mediul virtual,
dovadd fiind numarul mare al paginilor dedicate si al celor care le-au
apreciat, cat si In cel real, contabilizat In numarul participantilor la
protestele organizate in diferite locatii publice pe intreg teritoriul national.

In plan extern, s-a consolidat legitura miscarilor militantiste
autohtone cu exponentii activismului international.

In cazul gazelor de sist, spre exemplu, s-a realizat o legatura vizibila
cu activistii bulgari, unde protestele au demarat mai devreme decét in
Romania, precum si cu organizatia internationala Greenpeace, iar, in cazul
ACTA, s-a remarcat conexiunea manifestantilor din Romania cu miscarea
Anonymus.

Unii activisti s-au laudat cu experienta obtinuta in Turcia, in timpul
protestelor din Istanbul. Nu au fost identificate in spatiul public semnale
privind participarea directd a acestora la manifestatii, ci doar faptul ca au
stabilit legaturi cu manifestantii turci si au luat lectii cu privire la tacticile de
rezistenta ale acestora.
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Cea mai importanta constatare a fost, din acest punct de vedere, cea
privind aparifia unui nucleu de activism civic, in care activisti dedicati
problematicii protectiei mediului, drepturilor animalelor si protejarii datelor
personale au stabilit conexiuni solide astfel incat sa fie permanent pregatiti
sd sustind o anumita cauza civica, nu neaparat una dintre cele mentionate.
Cuvintele-cheie 1n jurul carora se creazd mesajul public sunt ,,solidaritate”,
,uniti” si,,salvam”.

Soliditatea si relevanta conexiunilor stabilite intre diferitele entitati
implicate reiese si din schema prezentata, realizata in urma unei analize de
retea sociald: cu rosu sunt marcate organizatiile care si-au asumat public
implicarea in sustinerea unei singure cauze, cu albastru sunt marcate cele
implicate in sustinerea a doud cauze si cu negru sunt evidentiate cele
implicate in trei cauze.

Fig. nr. 3 Conexiunile dintre organizatiile implicate in proteste in perioada
2013-2014
Sursa: Realizata pe parcursul cercetarii, utilizand soft-ul UCInet

Nu au fost identificate entitdti prezente 1n toate cele patru cauze, insa
aceste evidente nu exclud participarea unor persoane distincte la aceste
manifestari.
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De asemenea, trebuie mentionat faptul ca analiza se bazeaza strict pe
surse deschise si medii publice de comunicare, existdnd posibilitatea ca
rezultatele sa fie incomplete in conditiile in care o cantitate importantd de
mesaje este diseminatd prin intermediul canalelor restricfionate precum
grupurile inchise de discutii, mesaje private ori a dark web-ului.

In ceea ce priveste tipologia mesajelor diseminate, se observa
perfectionarea tehnicilor de influentare a opiniei publice, de la mesaje
emotionale la cele socante, precum si eforturile sporite de argumentare a
punctelor de vedere prin intermediul unor site-uri dedicate.

Strategiile de marketing viral sunt, de asemenea, larg folosite in
promovarea cauzelor publice, in special a celor de mediu, remarcandu-se
eforturile de ,,educare” a sustinatorilor, prin postarea de ghiduri de bune
practici privind implicarea civicd si facilitarea accesului la resurse
informationale. Gradul de virulentd a mesajelor este diferit, ajungind pana
la indemnuri la nesupunere civicd, insd transferul din plan virtual in cel real
este, la acest moment, redus.

Latura anticipativa a fost asiguratd de elaborarea unor scenarii
posibile de evolutie a miscarii militantiste din tara noastra, din perspectiva
misiunii fundamentale a SRI de protejare a valorilor democratice si
promovarea intereselor nationale pentru realizarea securitatii nationale,
asigurarea respectdrii drepturilor si libertatilor cetdtenilor si apararea statului
de drept®.

In acest scop, am aplicat metoda conului plauzabilitatii (Taylor,
1990), care a condus la urmatoarele posibile evolutii, pe termen scurt
si mediu:

e Scenariul de bazd: se va contura o asumare clard a militantismului civic
si aglutinarea unei miscari hibdrid ,,antisistem”;

e Best case: se va forma o masa critica de militan{i care vor urmari cu
atentie deciziile politice cu impact asupra mediului social intern;

e Jorst case: se va consolida gradual un nucleu de eco-anarhisti cu
potential de manifestare violentd ce poate avea impact asupra stabilitatii
sociale, cea mai grava dintre acestea fiind eco-terorismul.

S https://www.sri.ro/misiune-viziune-valori.html
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Concluzii

Nici succesul, nici esecul nu pot fi evitate de catre serviciile de
informatii, insa ele trebuie asumate rational si fructificate pentru a genera
cunoastere anticipativd, ce conferda unui stat capacitatea de a face fata
oricaror provocari de securitate, indiferent de modalitatea in care prezinta
decidentilor o proiectie despre viitor, in variante multiple, sub forma de
scenarii, sau unice, ca predictii.

Dincolo de constatérile practice, ce pot fi dezvoltate intr-o evaluare
strategica cu privire la fenomenul militantismului in Romania, studiul de caz
prezentat releva, o datd in plus, dinamica manifestarilor cu potential de risc
asupra carora serviciile de informatii trebuie sa ofere solutii. De cele mai
multe ori, cu instrumentele actionale si analitice de care dispun, acestea
reusesc sa anticipeze si sa avertizeze cu privire la evolutiile unor evenimente
ori fenomene negative.

Cu alte cuvinte, pot previziona faptul cd unele evenimente se vor
produce, nu si momentul precis al producerii lor, si pot anticipa unde vor fi
promovate mesaje si comunicari subsecvente, dar si cand vor fi lansate ori
gradul de aderentd publica la acestea.

Ins, pentru cazurile cand nu vor putea sa evite aparitia surprizelor,
vor fi capabile sa gestioneze situatiile de crizd prin: imaginarea modului in
care ar putea sd arate viitorul, Intr-una sau mai multe variante, prin
construirea de scenarii, proiectii ori simuldri; realizarea de planuri de
interventie sau de continuitate, In cazul in care se produce o crizd de
securitate prevazutd sau neprevdzutd; construirea unei flexibilitati interne
robuste, care sd vizeze structura organizationald, capabilititile de colectare,
analizd si diseminare a informatiilor de securitate nationald si alocare a
resurselor.
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