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ARBORELE DE PERTINENTA -
METODA CALITATIV-CANTITATIVA DE PROGNOZA

Maria Cristina MURARU*

Abstract:

Most of the intelligence practitioners share the same experience when it comes
to forecast and prognosis: despite on paper theoretical methods seem to offer great
results, when put into practice, the expectations are rarely met. Given the fact that
quantitative methods do not take into account the subjective nature of phenomena and
that the qualitative often include cognitive biases, we took on a different approach.

The case study I will further present is based on the application of the relevance
tree, a graph-like method used by both sociology and cybernetics, as a complex
combination between the qualitative and the quantitative methodologies.
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Introducere

Prognoza este o ,arta stiintificd” a identificarii celui mai probabil
eveniment din viitor, in conditiile in care se pleaca de la premisa unui lang
al cauzalitatii evenimentelor. Luand in considerare faptul cd prognoza este
aplicabild Intr-o gama variata de domenii, precum evolutia profitului sau
pierderilor unei companii, a conditiilor meteorologice sau a candidatilor pe
parcursul alegerilor, aceastd forma de arta este un instrument indispensabil
pentru activitatea serviciilor de informatii: poate fi un factor crucial pentru
politicile si strategiile factorilor de decizie. Totodat3, un esec al prognozei,
identificat sau inlaturat tardiv, poate crea grave perturbari ale unui sistem
national de securitate: destabilizari ale strategiilor de prevenire si combatere
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a terorismului, aparitia disfunctiilor majore ale sistemului economic, cu risc
de propagare in criza, eventual in instabilitatea statului.

Avand 1n vedere ca expertii in domeniu au subliniat in repetate randuri
ca ,daca domeniul intelligence nu este deja o stiinta, ar trebui sa devina una”
(CIA Historical Review Program), metodele de prognoza utilizate de catre
stiintele sociale pot fi utilizate 1n toate subdomeniile, inclusiv in OSINT.

Desi metodele si modelele aplicate de expertii OSINT difera din punct
de vedere al complexitatii si al cantitatii de date nerafinate, rezultatele sunt
in general caracterizate de trei principii:

» Prognozele sunt rareori perfecte;

» Acuratetea prognozei este direct proportionald cu numarul
de variabile si indicatori luati In considerare;

» Prognozele tind sa fie mai precise pe termen scurt decat pe termen
lung, existand posibilitatea aparitiei surprizelor strategice.

In mod traditional, metodele de prognozi utilizate de analiza OSINT pot fi clasificate
in doua categorii:
Tipologia metodelor de prognoza

Metode cantitative

Metode calitative

Caracteristici

Bazate pe date cuantificabile,
numerice.

Axate pe opinii, experienta si
expertiza.

Puncte tari

Grad ridicat de obiectivitate;
Pot include o cantitate
semnificativa de date primare.

Ofera posibilitatea includerii In
analiza a celor mai recente
evolutii ~si  tendinte ale
fenomenului studiat.

Puncte slabe

Acces limitat la
recente, relevante;

informatii

Riscul aparitiei preconceptiilor
si ale capcanelor cognitive.

Numar redus de angajati cu
studii in domenii conexe
matematicii.

Utilizarea metodelor pur cantitative sau calitative In prognoza
a constituit un subiect constant al disputelor si controverselor. Sustinatorii
fiecarei categorii au adus in discutie argumente antitetice: cei in favoarea
modelelor cantitative au postulat ca doar utilizarea modelelor numerice va
contribui la formarea stiintelor sociale in ,adevarate stiinte”, in timp ce lobby-
ul pentru metodologia calitativa s-a bazat pe ideea ca metodele cantitative tind
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sa ignore realitatile sociale ale fenomenelor analizate, avind in vedere ca
neglijeaza variabilele necuantificabile, care se pot dovedi a fi cei mai relevanti
factori in subiect.

Contributia exacta a fiecdrei categorii la prognoza depinde atat de
la accesul la expertizd, cat si de caracteristicile tematicii analizate. In general,
tendinta practicienilor a fost de a acorda mai multa incredere informatiilor
numerice, adesea considerate ,dovezi evidente”. Pe de alta parte, faptele nu
relevda mereu adevarul, datele calitative fiind de o reald importanta, prin
oferirea unei perspective asupra dinamicii si profunzimii fenomenului studiat,
in timp ce informatia cantitativd este strict conexata de un numar fix
de indicatori, limitati In privinta interpretdrii realitatii In intregime.

Actualele tendinte in practica OSINT implica utilizarea modelelor
cantitative ca instrument al metodologiei calitative. Spre exemplu, metoda
Delphi include atribuirea, de catre experti, a valorilor numerice sau scalabile
unor viitoare evolutii, opinii ulterior analizate si raportate de un observator.
Ulterior, expertii se reunesc si examineaza raportul observatorului in mod
individual, oferindu-i celui din urma noi valori. Procedura de examinare si
raportare de catre observator se reitereaza pana cand toti expertii participanti
ating un consens asupra posibilei evolutii.

Metode cantitative

Aceasta clasd de instrumente analitice se bazeaza masiv pe date
numerice si pe algoritmi matematici, fiind in principal utilizata in studierea
evolutiilor pe termen mediu. Similar statisticii si econometriei, metodele
cantitative utilizeaza si combinda modele matematice variate.

Metodologia aferenta prognozelor cantitative este aplicabila daca sunt
satisfacute conditiile:

1. Expertul porneste de la premisa ca informatia necesara generarii
prognozei este disponibila.

2. Ipoteza ,viitorul este o reprezentare a combinatiilor modelelor
anterioare” se confirma.

Tipologia metodelor
cantitative de prognoza

Serii de Timp Modele cauzale si asociative

- informatia necesara elaborarii | - Bazate pe relatii de tip cauza-efect intre
unei prognoze este inclusa intr-o serie | variabile independente si dependente;
de timp
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- viitorul va urma modelele din | - includ indicatori principali pentru
trecut; formularea prognozelor;

- datele viitorului= modelul din | - cea mai utilizatd metoda este regresia
trecut + erori; liniara:

- modele istorice: Y=aX+b, unde y = variabila dependent si

Nivel: datele graviteaza in jurul unei | x= variabila independenta;
medii constante;

Trend: cresteri sau descresteri | - regresia multipla constda in extinderea
aproximativ lineare; numarului de variabile independente:
Ciclu: apare de obicei in cazul

economiilor nationale; Y=anXn+an-1Xn-1+...+a1X1+ao.

Sezonier: modele discrete periodice.
- erorile aleatorii/variatiile nu pot fi
prognozate.

Metode calitative

In contrast cu metodologia cantitativi care se bazeazi substantial pe
statistici si pe modele ale trecutului, analiza de tip calitativ este construita in
jurul opiniilor avizate ale expertilor. Totodatd, prognoza calitativa este
utilizata in situatiile in care informatiile numerice sunt indisponibile sau
insuficiente in consistenta.

De-a lungul timpului, dezvoltarea metodelor calitative in stiintele
sociale si In prognoza in general s-a confruntat cu o reticenta a cercetatorilor:
opiniile practicienilor trebuie sa coincida in privinta abordarilor calitative,
acordul acestora fiind bazat indeosebi pe intuitie si o buna judecata. Pe de alta
parte, in ultima perioada situatia metodologiei calitative s-a imbunatatit
substantial, expertii avand la dispozifie o paleta variata de instrumente,
indeosebi software, atat pentru colectarea, cit si pentru analiza datelor
calitative.

Desi structura si rigurozitatea stiintifica a metodelor calitative este in
continua dezvoltare, gindirea creativa a analistilor este incurajatd in mod
constant.

In contextul majorarii aportului OSINT la activitatea comunititilor de
intelligence, este observabil faptul ca principalul avantaj al metodelor
calitative de prognoza este abilitatea de a evidentia viitoarele modificari in
sistemul de securitate si in comportamentul grupurilor de interes.
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Avand in vedere ca OSINT constituie un nexus intre societatea civila,
mediul academic si serviciile de informatii, opiniile si expertiza externe
comunitdtii de intelligence, ce pot detine un aport crucial in privinta
evolutiilor viitoare, pot fi incluse intr-o analiza completa.

De asemenea, metodele calitative de prognoza sunt de o importanta
deosebita in situatiile in care informatiile cantitative sunt insuficiente sau
inexistente: spre exemplu, in cazul aparitiei, in vecindtatea granitelor, a unui
focar al unui virus recent descoperit nu va beneficia de date istorice care sa
poatd creiona o analiza cantitativa. Este posibilda extrapolarea datelor
numerice din statul/regiunea de origine a virusului, din indicatori precum
mortalitatea sau viteza de raspandire, insa alti factori, precum rezilienfa
populatiei amenintate la noua maladie, desi sunt cantitativi in natura, sunt
imposibil de cuantificat.

Obiectiv
General

Ml Metoda 2 Metoda Metoda | Mn
1 2 n
Procesul Procesul Procesul Procesul Procesul Procesul Procesul Procesul
1-1 1-2 1-3 2-1 2-2 n-1 n-2 n-m
PIM1 P2M1 P3M1 PI1M2 P2M2 ... PIMn P2Mn ... PmMn

Figura nr. 1: Arborele de pertinentd si gradele de pertinenta asociate fiecarui
nivel de importanta

In plus, aceastd categorie de metode de prognozi oferd factorilor de
decizie din serviciile de intelligence flexibilitatea necesara de a apela la surse
de informatii non-cantitative, precum expertiza si bunele practici ale
expertilor intr-un anumit domeniu. Aplicarea acestor modele poate conduce la
o imbunatatire a calitatii prognozei, fiind evident faptul ca datele numerice nu
pot surprinde nuante si clisee observabile dupa ani de experienta in domeniul
supus analizei.
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Arborele de pertinenta - notiuni de baza

Arborele de pertinenta este o metoda in esenta tehnologica, stadiul sau
incipient de dezvoltare regasindu-se in 1957 in cercetarea operationald,
domeniu conex matematicii. Ulterior, modelul cantitativ a fost implementat
de catre programul PATTERN (Planning Assistance Through Technical
Evaluation of Relevance Numbers) de planificare in programele militar
si spatial ale companiei americane Honeywell.

Un an mai tarziu, aceeasi companie a Imbunatatit si aplicat la scara
largd metoda In toate activitatile militare si spatiale In care era implicata.

Mai mult, arborele de pertinenta a fost implementat masiv si
in programul de evaluare a costurilor misiunilor Apollo derulate de catre
NASA, de catre fortele aeriene americane, cat si in campanii publicitare.

In esentd, metoda este utilizati in analiza si prognoza situatiilor
si fenomenelor care presupun niveluri distincte de complexitate, fiecare nivel
implicand un grad superior de specializare. Totodatd, arborele de pertinenta
permite identificarea problemelor si solutiilor si, mai mult, a solutiilor optime
sau situate In vecinatatea optimului.

Utilizarea Indelungatd si In domenii disjuncte a fost una de succes
intrucat caracterul structurat al metodei a facilitat o abordare comprehensiva:
toate relatiile importante dintre elementele arborelui au fost luate in calcul
atat din perspectiva prezentului, cat si a viitorului.

Pe de alta parte, similar majoritatii metodelor actuale de prognoza,
arborii de pertinentd includ un aport semnificativ al gandirii critice, existand
riscul aparitiei erorilor umane. De asemenea, daca procesul de analiza nu este
unul complet, rezultatele metodei vor fi irelevante.

Similar analizei morfologice, construirea unui arbore de pertinenta
presupune:

» definirea stricta a Obiectivului General, identificarea Metodelor si
ulterior, a Submetodelor/Proceselor care contribuie la realizarea Obiectivului;

» luarea in calcul a tuturor Metodelor si Proceselor.

De asemenea, fiecarei metode 1i va fi atribuit un grad de pertinenta

nivel (Metoda) al arborelui, suma Pip1)+...+Pmun=1,
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3. In cele din urm4, vor fi calculate produsele de tip M; x Pjwi si se va

completa tabelul urmator:

Notele de pertinenta
Gra.ld de ) My M, - "
pertinenta
Pimy P11y x M1 - - - _
P2m1 P21y x M1 - - - i
Picmi) Mix Pjui
Pmin) - N - - Mnx P (mn)

Similar cazurilor sumelor gradelor de pertinenta asociate Metodelor si
Proceselor, suma tuturor produselor de tip M; x Pjwmi trebuie sa fie egala
cu unitatea. Ultimul pas va consta in ordonarea descrescatoare a valorilor
produselor, cea mai mare dintre acestea constituind cea mai posibila
evolutie/solutie a fenomenului/problemei studiate.

Arborele de pertinenta - aplicatie

Avand 1n vedere ca arborele de pertinenta a fost aplicat in mod uzual
problemelor de nivel macro, studiul de caz al prezentului articol se axeaza
pe aplicarea simplificata a acestei metode in cadrul identificarii celui mai
probabil raspuns la intrebarea: Care va fi solutia Romaniei in eforturile sale
de a-si diversifica mixul energetic?

In acest sens, cinci practicieni cu experienti in domeniul energetic au fost
invitati sa participe la runde de discutii inerente unei metodologii de tip Delphi.

In urma primei intrevederi, au fost stabilite ca Metode imediate
de diversificare a resurselor energetice:

» intrarea In productie a depozitelor de gaze naturale din
Marea Neagra (Metoda 1);

» explorarea si exploatarea zacamintelor de gaze de sist (Metoda 2);

» dezvoltarea continua a sectorului resurselor regenerabile (Metoda 3).

De asemenea, pentru fiecare Metoda au fost identificate Procesele care
contribuie la concre- tizarea acestora:
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1. Metoda 1

» Acordarea de licente de explorare-exploatare de catre statul roman
(Procesul 1-1);

» Dezvoltarea sistemului national de redevente (Procesul 1-2).

Ulterior stabilirii Metodelor si Proceselor, expertii s-au reunit
pe parcursul multiplelor runde de discutii, acordandu-se grade de pertinenta
pentru fiecare Metoda si Proces astfel:

Oivers INCaren recw seiar

enargetice

- ~
.49 023 Besurse regeneroliiie o
chonr
r y

v
¥ r + )
l = l Avize de ' l l Schems ce eize ae
Lcente Sedevents R Liepnse Corcetarn sprijn Cercetars e a8
0.2 0

0.4 0.6 03

0,28

04 0s 02

Figura nr. 4:
Arborele de pertinenta aferent problemei diversificarii resurselor
energetice ale Romaniei

2. Metoda 2

» Acordarea avizelor de mediu (Procesul 2-1); Acordarea licentelor
de explorare - exploatare de catre statul roman (Procesul 2-2);

» Cercetarea si dezvoltarea continua in domeniul explorarii si
exploatarii (Procesul 2-3).

3. Metoda 3

» Dezvoltarea sistemului de sprijin pentru energia regenerabila
(Procesul 3-1);

» Cercetarea si dezvoltarea continua in domeniu, inclusiv cel
nuclear (Procesul 3-2).

» Acordarea avizelor de amplasament (Procesul 3-3).
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In continuare, a fost completat tabelul produselor, obtinandu-se: In
urma ordondrii descrescatoare a gradelor de pertinentd, s-a observat faptul c3,
cea mai posibila solutie a diversificarii resurselor energetice ale {arii noastre
este cea a reconfigurarii sistemului de

redevente asociate rezervelor de hidrocarburi.

De asemenea, clasamentul primelor trei solutii este completat de catre
acordarea licentelor de explorare - exploatare a resurselor de gaze naturale
din Marea Neagra si de continuarea dezvoltare a schemei de sprijin pentru
resursele energetice regenerabile, concluzii sustinute si de catre documentele
oficiale emise de autoritatile romane.

Gradele de pertinenta

Grad de pertinenta M1 Mz Ms

Pim1) 0,196 - -

P2(m1) 0,294 - -

P1im2) - 0,069 -

P2(Mm2) - 0,069 -

P3Mm2) - 0,92 -

P1m3) - - 0,14

P2(m3) - - 0,084

P3m3) - - 0,056
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