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Volumul Analiza informatiilor, realizat sub atenta coordonare
a doamnei Sorina Maria Cofan, instructor de politie in domeniul analizei
informatiilor, a fost publicat la editura Ministerului Afacerilor Interne,
la Bucuresti in 2014, cu scopul de a oferi o prezentare exhaustiva asupra
analizei de informatii, urmarindu-se aplicabilitatea acesteia in spectrul ordinii
publice, aflate in gestiunea MAI. Titlul lucrarii este sugestiv si sintetizeaza
esenta intregului volum: el reprezinta un instrument util, pe de o parte,
consolidarii unei culturi de securitate si, pe de alta parte, instituirii
si uniformizarii unor concepte a caror acceptfiune sa fie unanim acceptata si
utilizata de catre intreaga comunitate romaneasca de informatii.

Primul capitol al acestui volum
debuteaza cu definirea conceptelor de
informatie, analizd si intelligence,
concepte fundamentale ale activitatii de
informatii. Importanfa si utilitatea
informatiei in procesul decizional, ,bazd a
tuturor activitdatilor desfdsurate”, este
determinata de ,elementele obligatorii ale
unei informatii: noutatea, oportunitatea,

AN ALIZ A actuc.llf'tate.a, qytenticitatea, exactitatea,

precizia si utilitatea” (p. 13). Conform

lNFORMAT"LOR autorilor, analiza reprezinta procesul
MANUAL dinamic, cognitiv, complex care
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pdrtile ei componente, extragerea si structurarea sensului sau semnificatiei
pdrtilor componente ale informatiei si reasamblarea explicatiei acestor sensuri
intr-un mod ce poate fi inteles si pus in practicd.”(p. 14).

Conceptul de intelligence este prezentat sub forma unei formule
matematice, informatie + analizd = intelligence, din care reiese faptul ca
o informatie trecuta prin filtrul analitic devine intelligence-ul care ofera
cunoasterea necesara fundamentarii actului decizional. Asadar, primul capitol
are un rol descriptiv, creionand conceptele utilizate in domeniul informatiilor,
oferind detalii cu privire la Doctrina nationala a informatiilor de securitate,
dar si cu privire la principiile care ghideaza functionarea Comunitatii
Nationale de Informatii.

Dupa acest preambul teoretic, se revine la prezentarea procesului
de intelligence, numit ciclu informational, ciclu de intelligence - intelligence
cycle in literatura anglo-saxona de specialitate, ce schematizeaza parcursul
informatiei si transformarile acesteia de la informatia bruta la informatia de
securitate nationald. Autorii propun urmatoarele etape ale ciclului
informational: planificarea, colectarea, evaluarea, colationarea, analiza
si diseminarea (p. 38).

Prima etapa a ciclului reprezinta stabilirea modului si metodelor
de obtinere a informatiilor in conformitate cu solicitarile venite din partea
beneficiarului legal sau prin instituirea mecanismelor de autosesizare.
Conform autorilor, acest plan este realizat de catre analistul de intelligence,
deoarece este singurul care, prin coroborarea informatiilor din diversele surse
de informatii utilizate, va avea imaginea panoramica a problemei studiate.
Analiza de informatii este vazuta ca o activitate umand ce necesita
profesionalism si, din aceasta cauza, trebuie sa fie planificatd, in sensul
maximizarii efectului acesteia - obfinerea unui produs analitic obiectiv
pertinent. Cu alte cuvinte, eficientizarea procesului analitic se face prin
planificare si organizare, deoarece ,elaborarea unui plan de colectare
a informatiilor asigura analistului premisele colectdrii directionate de
informatii precise si relevante pentru analiza aflatd in lucru si este subscrisa
indeplinirii obiectivelor analizei. Acest plan defineste cantitatea de informatii
care va fi colectata, forma In care acestea sunt necesare, sursele ce vor
fi explorate, precum si modul in care se va realiza colectarea.”(p. 40).
Remarcam, in contextul prezentarii etapelor analitice, utilizarea metaforei
Triunghiul magic pentru a reliefa conexiunile dintre timpul aflat la dispozitia
elaborarii analizei, resursele umane implicate si calitatea produsului rezultat.

Colectarea propriu-zisa se defineste, iIn manual, ca fiind “activitatea
concentrata de strangere de informatii din toate sursele posibile, inclusiv de
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la persoane implicate sau neimplicate In activitatea de justitie. Activitatea
denumitd generic colectare, imbraca in cadrul sistemului de securitate
nationala forma culegerii de informatii” (p. 42).

In ceea ce priveste evaluarea, autorul a decis si trateze aceasti etapi
intr-un capitol separat, unde a creionat si grila de evaluare utilizata
de structura de informatii a Ministerului Afacerilor Interne.

Posterior acestor etape este analiza, care nu face altceva decat sa
treacad informatiile prin filtrul gandirii, crednd legaturi intre informatiile ce par
disparate cu scopul de a schifa o imagine de ansamblu asupra problematicii
studiate. Dupa intocmirea produsului analitic, autorii manualului recomanda
analistului solicitarea unui feedback din partea unui coleg, care ar putea, prin
citirea materialului, sa depisteze eventualele erori sau neconcordante.

Prezentarea generala a analizei de informatii acapareaza mai mult de
jumatate din volum, un minus al lucrarii reprezentandu-l, din punctul nostru
de vedere, nerespectarea unei succesiuni specifice procesului de intelegere si
invatare, fiind vorba de o lucrare intitulatd manual. Poate autorii vor gasi, In
editiile viitoare, un loc mai potrivit capitolului dedicat surselor de informatii,
prezentarii particularitatilor surselor relevante in activitatile de “law
enforcement”.

In context, consideram ci ,Etica si deontologia profesionald”, prin
valorile si principiile promovate ar trebui sa reprezinte fundamentul oricarui
proces de formare si educatie in intelligence.

Manualul de analiza publicat de catre Ministerul Afacerilor Interne are
o specificitate care pand acum nu a mai fost intdlnita In literatura
de specialitate: prezentarea cazurilor punctuale si a metodelor specifice
utilizate de structura de informatii a MAI-ului. Demersul reprezinta
o contributie deosebita la constructia unei comunitdti analitice nationale
performante. Un alt aspect de noutate in literatura dedicatd domeniului este
prezentarea produselor de software utilizate de catre Ministerul Afacerilor
Interne pe palier analitic.

Lectura volumului si, cu atat mai mult, utilizarea lui ca suport didactic
au de suferit din plasarea abordarii conceptelor risc-amenintare-
vulnerabilitate, la finalul demersului stiintific. Acesta se incheie totusi, intr-o
notd de noutate si originalitate prin sintetizarea modalitatilor de cooperare
interinstituionalda, cooperare ce transcende limitele granitei nationale,
realizidndu-se intre structurile informative ale politiei statelor europene in
cadrul Oficiului European de Politie (EUROPOL), Colegiului European de
Politiei (CEPOL), Organizatiei Internationale de Politie Criminala (INTERPOL),
Southeast European Law Enforcement Cooperation (SELEC) si Frontex
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(Agentia Europeana pentru Managementul Cooperdrii Operationale la
Frontierele Externe ale Statelor Membre).

in concluzie, ficind aceasti scurti prezentare a volumului Analiza
informatiilor, am evaluat modul in care acesta si-a atins scopul pentru care a
fost publicat - anume de a fi un manual de analiza a informatiilor. Expunand
exhaustiv nu numai conceptul de analiza a informatiilor, de la abordarea
teoretica pana la aplicabilitatea practica in unitatile Ministerului Afacerilor
Interne, manualul reuseste sa contextualizeze importan{a si necesitatea
analizei de informatii in sistemul national de informatii.





