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Abstract

,Economic intelligence” or ,State level competitive intelligence”, a relatively
new subject regarding international intelligence concerns, aims to augment economic
competitiveness and to create synergy between state and private interest, for maximum
efficiency and effectiveness in the competition for resources and markets. Information, as
a production neo-factor, when it is properly processed and valued, has the potential to
significantly contribute to the growth and consolidation of the national economy. France
is one of the pioneers of the international scene, managed to obtain great results in the
design and implementation of a national economic intelligence.
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Introducere

Mediul concurential este cel care permite pietei sa functioneze eficient,
insa asigurarea performantelor competitive la nivelul ansamblului economic
impune monitorizarea relatiilor economice si ajustari prin politici publice.
Statele sunt fortate sa-si adapteze permanent economiile, ceea ce genereaza
nevoia permanentd de informatie actualizata si pertinenta. Pentru a preveni si
combate efectele nedorite ale concurentei pe o piata devenita global3, statele
economii, colectarea, procesarea si analiza datelor si informatiilor fiind un
instrument important.

Unele tari precum Japonia, Franta, SUA, Marea Britanie, Germania s.a
au optat, in era postbelici, pentru dezvoltarea si implementarea unor
adevarate strategii de fortd, care sa le permitd sa faca fata provocarilor
actional, modelul francez s-a delimitat rapid si in mod evident, mai ales, prin
plasarea intelligence-ului economic la nivel de politica statala.

Astfel, la scurt timp dupa cel de-al doilea Razboi Mondial, Japonia a
proiectat un sistem complex de culegere si procesare a informatiilor
economice, In care punctul focal a fost Ministerul Industriei si Comertului
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Exterior, reusind, astfel, sa recupereze decalajul fata de alte state in multe
domenii: constructii navale si de automobile, constructii de masini,
computere, automatizari etc. in Franta, Incepand cu anul 1994, odata cu
raportul Intelligence économique et stratégie des enterprises (Martre, Clerc si
Harbulot, 1994), s-a acordat o importanta majora informatiilor din domeniul
economic, instituind un adevarat sistem national de colectare, procesare si
valorificare a informatiilor utile operatorilor economici pentru implementarea
propriilor strategii de afaceri. In SUA, din 1995, Strategia de Securitate (1995)
se bazeaza pe trei piloni: componenta militara, cea economica si cea cultural3,
astfel ca administratia de la Washington investeste enorm in dezvoltarea
capacitatilor proprii de ,alimentare” a guvernului si a intreprinderilor cu
informatie economici. In acelasi timp, incepand cu anul 1998, Marea Britanie
a plasat problematica informatiilor in centrul strategiei economice, definita in
raportul Our competitive future: building the knowledge driven economy
(1998), ce si-a propus modificarea politicilor administratiei pentru a veni in
ajutorul companiilor britanice.

In acelasi domeniu, Germania a reusit, in anii ‘90, si coreleze interesele
statului/landurilor cu cele ale operatorilor economici, de talie mare, medie sau
micd, prin dialog sistematic pe subiecte legate de competitivitate prin
informatie, in final, rezultand un sistem puternic legat de doctrina economica
ordo-liberala (Revista 22, nr. 304).

Alte tari sunt in situatia de a nu fi reusit sa armonizeze obiectivele
companiilor cu cele oficiale la nivel de politicd de stat, astfel cad nu au inca
definite strategii nationale de intelligence economic, insa actori economici
importanti din aceste state precum Spania, Italia si Portugalia au programe
complexe de intelligence competitiv. Nici China nu dispune de o strategie
nationald de intelligence economic, formalizata, in sens occidental, insa
Beijing-ul a inteles ca spectrul competitiei globale este preponderent
economic, astfel c3, Inca de la finele anilor ‘90, guvernul chinez duce o politica
bazatd pe informatie, care vizeaza preponderent controlul asupra
tehnologiilor viitorului. Rezultatele sunt vizibile pentru oricine si oriunde.

In schimb, statele din fostul bloc comunist nu au programe nationale si
nici initiative semnificative pentru alinierea la practicile din domeniu ale
statelor dezvoltate economic. Competitia politica interna din aceste tari a facut
imposibilda conturarea unor preocupari esentiale care sa directioneze resurse
Mai mult, din cauza inexistenfei unei capacitai administrative solide si pe
fondul tendintelor catre acte de coruptie ale unor segmente ale aparatului de
stat, in ultimele decenii, au fost comise erori majore in plan economic intern,
ceea ce a accentuat decalajul in raport cu tarile care au inteles cu ce arsenal se
cuceresc, in prezent, teritoriile si mintile oamenilor.
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Repere conceptuale

Intelligence-ul economic sau intelligence-ul competitiv la nivel de stat
este un domeniu relativ nou in preocupadrile internationale de intelligence,
cu o focalizare deosebita in cercurile de specialitate din Franta. Conceptul s-a
dezvoltat printr-un proces dual al standardizarii practicilor, si anume
constituirea unei comunitati stiintifice, fiind transformat in domeniu de studiu
distinct In ultimii 20 de ani.

Henri Martre, coordonatorul Raportului Commisariatului Planului,
denumit I'Intelligence économique et la compétitivité des entreprises (1994,
pp. 16-17), defineste intelligence-ul economic drept ansamblul actiunilor
coordonate de cautare, procesare si distribuire a informatiilor utile
operatorilor economici pentru implementarea propriilor strategii de afaceri.
Aceste diferite actiuni se desfasoara in mod legal, cu toate garantiile de
protectie necesare pentru conservarea patrimoniului societatii, in cele mai
bune conditii de calitate, timp si costuri. Informatiile utile sunt necesare
diferitelor paliere de decizie ale societatii sau comunitatii, pentru a dezvolta si
implementa Tn mod consecvent strategia si tactica necesare pentru atingerea
obiectivelor sale de a-si imbunatati pozitia In mediul sau concurential. Aceste
actiuni, In cadrul companiei, sunt organizate in jurul unui ciclu nesfarsit,
generand o viziune comuna a obiectivelor companiei.

Potrivit lui Christian Harbulot (Intelligence economique), intelligence-ul
economic este definit ca cercetarea si interpretarea sistematica a informatiilor
accesibile tuturor, pentru a descifra intentiile competitorilor si a le cunoaste
capacitatile. Include toate operatiunile de supraveghere a mediului
concurential (protectie, monitorizare si influenta) si difera de intelligence-ul
traditional prin (Intelligence economique):

- natura domeniului sau de aplicare deoarece se refera la domeniul
informatiilor deschise si, prin urmare, necesita conformitatea cu o
etica credibila;

- identitatea actorilor sai in masura in care personalul si sistemul de
incadrare - si nu numai expertii - pot sa participe la construirea
unei culturi colective de informatii;
produce un model original de intelligence economic, al carei
impact asupra strategiilor comerciale si industriale variaza de la
tara la tara.

In Raportul Intelligence économique, compétitivité et cohésion sociale,
prezentat premierului francez In 2003 (Carayon, 2003), deputatul Bernard
Carayon a facut din intelligence-ul economic o politicd publicd de
competitivitate, de securitate economica, de influentd, in special, In randul
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organizatiilor internationale, precum si de formare. Intelligence-ul economic
provine dintr-o grila de lectura originala a globalizarii, care ia In considerare
caracteristicile cotidiene ale pietelor, eludarea normelor, jocurile de putere si
de influenta. Este o noua abordare, pe care autorul o considera esentiala, asa
cum au fost, la vremea lor, politicile cetdtii, dezvoltdrii durabile etc.
Intelligence-ul economic este o politica publica de identificare a sectoarelor si
tehnologiilor strategice, dar si de asigurare a convergentei intereselor intre
sfera publica si cea privata. Este o politica publica prin definirea continutului
si sfera de aplicare a acesteia. Continutul sdau este securitatea economica a
statului. Ca urmare, intelligence-ul economic trebuie sa defineasca activitatile
ce trebuie protejate si mijloacele cu ajutorul cirora se poate atinge acest
deziderat. In plus, raportul defineste modul in care companiile sunt sprijinite
pe pietele globale, dar si maniera in care pot fi influentate organizatiile
internationale, care impun reglementdri si standarde aplicabile statelor,
intreprinderilor si cetatenilor (Carayon, 2003).

La randul ei, Claude Revel (Intelligence economique) subliniaza ca
intelligence-ul economic are scopul de a cunoaste mediul extern si, prin
urmare, de a adapta comportamentul in prealabil. Identifica oportunitatile si
factorii determinanti ai succesului, anticipeaza amenintarile si previne
riscurile, pentru a asigura, a actiona si a influenta mediul exterior intr-o
perspectiva de competitivitate internationald. Claude Revel abordeaza
intelligence-ul economic prin prisma a trei functii (Intelligence economique):

- gestionarea informatiilor ce presupune colectarea, selectarea,
validarea si prelucrarea datelor necesare si pertinente despre
concurenti, regulile si caracteristicile pietelor;

- protejarea ce constd in asigurarea securitatii fizice si de orice alta
naturd, ceea ce inseamnd asigurarea capacitatii de a anticipa
riscurile la adresa proprietatii intelectuale, imaginii sau capitalului
unei/unor firme;

- influentarea concurentei ce reprezinta capacitatea de a argumenta,
convinge, negocia, de a face lobby profesionist, dar si de a exercita
o influenta normativa prin anticiparea normelor si standardelor
internationale si, eventual, participarea la dezvoltarea lor.

Astfel, conform lui Claude Revel (Intelligence economique),
intelligence-ul economic permite o cunoastere mai buna a concurentilor,
principiilor, normelor si standardelor ce pot influenta activitatea si, prin
urmare, asigura capacitate adecvata de actiune pe pietele de profil.
Intelligence-ul economic se bazeaza pe mecanisme deontologice si este total
diferit de spionaj, furt si trafic de influenta.
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Tot in Franta, Christophe Deschampes si Nicolas Moinet (2011) sustin
3, In contextul globalizarii si al exacerbarii competitiei mondiale, intelligence-ul
economic - ca mod de obtinere a informatiei strategice utile agentilor
economici - constituie tot mai evident o necesitate stringenta. Operatorii
economici, regiunile sau statele nu pot sa ignore si chiar trebuie sa impuna si
sa fructifice aceasta functie esentiala pentru consolidarea pietelor, garantarea
calitatii si, mai recent, pentru asigurarea dezvoltarii durabile.

In Romania, Valeriu Ivan (2014) subliniaza ca intelligence-ul economic
sau intelligence-ul competitiv la nivel de stat, domeniu relativ nou in
preocupdrile internationale de intelligence, isi propune sa augmenteze
competitivitatea economica si sa creeze sinergie intre interesele private si cele
ale statului, pentru un maximum de eficienta si eficacitate in competitia
globala pentru resurse si piete. Informatia, ca neo-factor de productie, corect
procesata si valorificata, are potentialul de a contribui semnificativ la
cresterea si consolidarea economiei nationale.

Coordonate ale sistemului francez de intelligence economic
Momentele istorice principale. Dupa lucrdrile cdtorva pionieri

(Jacques Villain, Philippe Baumard, Amiral Pierre Lacoste, Henri

Dou, Francgois Jakobiak, Vahe Zartarianl), intelligence-ul economic

a fost introdus oficial in Franta in aprilie 1992, prin crearea filialei

franceze a Society of Competitive Intelligence Professionals (SCIP -

Franta), la initiativa Iui Robert Guillaumot, Yves-Michel Marti,

Bruno Martinet si Jean-Pierre Bernat?,

In anul 1994, raportul Comisariatului General al Planului Intelligence
économique et stratégie des entreprises, denumit si Raportul Martre (dupa
numele autorului sau, Henri Martre, fostul sef al structurii aerospatiale),
confera legitimitatea statului in acest nou domeniu de activitate. Ideea crearii
unui grup de studiu cu privire la problematica este inclusa in Plan de Philippe
Baumard si Christian Harbulot. Grupul s-a constituit in mod informal si a
inclus, In marea lui majoritate, apropiati ai lui Philippe Baumard si Christian
Harbulot, ceea ce a constituit o premiera in materie.

In aprilie 1995, s-a infiintat Comitetul pentru competitivitate
si securitate economica, constituit pe langd primul ministru francez
si cuprinzand sapte membri alesi pentru cate doi ani (manageri de companii,

1 Publicate in anii ‘80, conform http://www.portail-ie.fr/article/571/Historique-de-I-
intelligence-economique (accesatin 01.06.2015).

z Strategic and Competitive Intelligence Profesionals (SCIP) este o asociatie
internationala ce reuneste 400 de membri in Franta si 6.000 in cincizeci de tari.
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oameni de stiinta si sindicalisti). Acest for a devenit desuet incepand cu anul
1997, in timpul guvernului lui Lionel Jospin, care nu a numit noi membri in
Comitet. Misiunea acestui for era de a-1 informa pe premier despre aspecte de
competitivitate si securitate economica, consiliindu-I cu privire la proiectarea
si implementarea politicii urmarite in acest sens de autoritatile publice.

Prin intermediul unui raport fnaintat Presedintelui Frantei, Frangois
Mitterand, publicat odata cu Decretul nr. 95-350 din 01 aprilie 1995 privind
crearea unui comitet pentru competitivitate si securitate economicd, se
evidentiaza rolul informatiei ca materie prima strategica si determinarea
statului de a-si mobiliza toate energiile in jurul marii provocari nationale pe
care o reprezinta intelligence-ul economic3. Acest demers a fost pus in practica
prin stabilirea unor prioritati clar delimitate. Prima dintre acestea se refera la
orientarea catre necesitatile intreprinderilor, in special ale celor mici si
mijlocii, pentru a avea acces la informatii si la cerintele aferente pentru
redirectionarea culegerii publice de date si a facilitatilor de prelucrare. A doua
prioritate se referda la promovarea interactiunii intre autoritatile publice si
private in chestiuni de intelligence economic, in vederea crearii si coordonarii
unor retele de schimb de informatii. A treia prioritate se refera la dezvoltarea
unui set de practici, prin diseminarea la scara larga a unei abordari pe linie de
intelligence economic, context in care au fost elaborate cursuri In universitati
si scoli de afaceri. In plus, s-a evidentiat o dinamici regionald, prin infiintarea
unor programe de training si constientizare destinate Intreprinderilor mici si
mijlocii In domeniul intelligence-ului economic. Prima initiativa experimentala
la scara nationala a fost lansatd in regiunea pariziana in octombrie 1995,
pentru o perioada de un an, pe un esantion incluzind 300 de companii.

in 2000, doui fonduri de investitii americane, suspectate cd ar avea
conexiuni cu CIA (Intelligence economique), Texas Pacific Group si Spectrum
Equity Investors, au Incercat sa preia controlul asupra companiei franceze
Gemplus, liderul mondial de carduri electronice. Ministerul francez de Externe
a fost avertizat a doua oara cu privire la dosarul EUTELSAT?#, vizat atunci de
aceleasi doua fonduri de investitii.

In iunie 2003, deputatul Bernard Carayon, a prezentat premierului
francez Raportul Intelligence économique, compétitivité et cohésion sociale,

3Vezi detalii pe https://www.bo.sga.defense.gouv.fr/boreale_internet/popup.php?
no_cache=2&mode= 1&txt_id=194446&format=pdf& (accesatin 01.06.2015).

4+ EUTELSAT Franta este unul dintre cei mai mari operatori de satelit din lume, avand
o flota de sateliti ce deservesc utilizatori in Intreaga Europa, Africa, Asia si cele doua
Americi.
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care abordeaza intelligence-ul economic drept o politicd publica destinata
garantirii coeziunii sociale prin asigurarea dezvoltirii economice. Intr-una din
anexele Raportului sunt incluse mai multe definitii, unele contradictorii,
tocmai pentru a demonstra dificultatea definirii intelligence-ului economic.
Printre efectele induse de aparitia Raportului lui Bernard Carayon figureaza
numirea, In 2003, a unui Inalt responsabil cu intelligence-ul economic, Haut
Responsable a I'Intelligence Economique - HRIE, pe langi primul ministru, dar
si crearea de poli de competitivitate, In timpul mandatului lui Dominique de
Villepin, si, respectiv, implementarea unei politici de intelligence teritorial, In
mandatul lui Nicolas Sarkozy (Intelligence economique).

Mecanismele institutionale. In data de 31 decembrie 2003,

Alain Juillet a fost numit inalt responsabil cu intelligence-ul
economic in cadrul Secretariatului General al Apdrarii Nationale
(Secrétariat général de la défense nationale - SGDN), datad fiind
credibilitatea sa deosebitd la nivel national conferitd de posturile
de decizie pe care le-a avut in domeniul afacerilor si, respectiv, in
cadrul serviciilor de informatii franceze, ceea ce a surmontat lipsa
de experientd in domeniul intelligence-ului competitiv. In acelasi
timp, a fost creata o Delegatie Generala de Intelligence Economic,
la Bercy, iar, in 12 octombrie 2004, director al acestui for a fost
numit Francois Asselineau (Intelligence economique).

in septembrie 2005, au fost definite sectoarele considerate ,sensibile”,
odata cu anuntul public facut de ministrul industriei in acest sens, cu privire la
modificarea Codului monetar si financiar (mass media au citat domeniul
jocurilor de noroc/cazinourilor, industria speciala, criptologia, biotehnologia,
securitatea sistemelor informatice etc.). Tot In septembrie 2005, s-a asigurat
coordonarea activitatilor intre delegatul interministerial pentru dezvoltare
durabila si inaltul responsabil cu intelligence-ul economic.

In august 2006, a fost numit coordonatorul ministerial al intelligence-
ului economic in cadrul ministerelor/departamentelor de la Bercy
(Intelligence economique). A fost pus in aplicare sistemul de intelligence
economic in cadrul ministerelor economic si financiar de la Paris si de la
nivelul regiunilor. Prin Circulara din 21 martie 2007 (publicata in Monitorul
Oficial din Franta, cu nr.108 din 10 mai 2007), au fost creati responsabilii
regionali cu intelligence-ul economic.

In semestrul 1/2009, au avut loc mai multe activititi publice
importante, astfel (Intelligence economique):

- desemnarea responsabililor cu intelligence-ul economic in diverse
ministere. Spre exemplu la Ministerul Afacerilor Externe s-a prevazut cate o
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structura pe langa fiecare ambasador, in timp ce la ministerele de interne,
economie, finanfe si industrie, a fost numit cate un responsabil, dar fara echipa
si fara instrumente de lucru.

- implementarea, de catre prefecti, a retelelor regionale de intelligence
economic;

-crearea unui sistem destinat profesionistilor pentru formarea/
pregatirea in domeniul intelligence-ului economic;

- crearea unei federatii a profesionistilor in domeniul intelligence-ului
economic.

In 17 septembrie 2009, a fost numit delegatul interministerial pentru
intelligence economic, iar in august 2010, a fost desemnat un nou coordonator
ministerial pentru intelligence economic al ministerelor economic si financiar.

Prin Circulara din 15 septembrie 2011, primul ministru a declarat
publicd Actiunea statului in domeniul intelligence-ului economic la nivelul
autoritatilor centrale si serviciilor deconcentrate (Politique-publique-d-
intelligence-economique).

In 29 mai 2013, Claude Revel a fost numit3i delegat interministerial in
domeniul intelligence-ului economic, post creat pe langa primul ministru
francez (Intelligence economique).

In concluzie, sistemul francez de intelligence economic se bazeazi pe
mecanisme centrale de implementare, dar si pe o retea teritoriald, formata din
centre regionale, responsabila cu operationalizarea strategiilor de acest gen
(CRIE), care depinde de Serviciul de Coordonare a Intelligence-ului Economic
(SCIE) a ministerelor economiei, industriei si locurilor de munca. O reforma a
acestui sistem a avut loc 1n ultimii ani, pentru a creste gradul de performanta
(Intelligence économique: historique). Practic, s-a recurs la inlocuirea
mecanismului naltului responsabil cu intelligence-ul economic (HRIE) cu
delegatul interministerial, dar si la trecerea celor 22 centre regionale (CRIE) in
subordinea directiilor regionale de afaceri, concurenta, consum, munca si
locuri de munca (DIRECCTE), care, in 2010, au fuzionat in 7 structuri
administrative deconcentrate (Intelligence économique: historique).

Sistemul francez de intelligence economic include un mecanism
central, reprezentat grafic in figura 1, coordonat de inaltul responsabil si
format din exponenti din cadrul a sapte structuri institutionale majore.
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Figura nr. 1 - Sistemul central de intelligence economic (2009)
Sursa: adaptare dupa Intelligence économique: historique in Intelligence économique:
deux nouvelles missions pour 'expert-comptable,
64éme Congres de 'Ordre des Expert-Comptables

La nivel teritorial, sistemul de intelligence economic din Franta se
fundamenteaza pe patru structuri instituionale centrale, Ministerul Apararii,
Ministerul de Interne, Ministerul Economiei si Finangelor si Ministerul
Afacerilor Externe, precum si pe: sistemul cameral francez, universitati,
Agentia de Difuzare a Informatiilor Tehnologice, Agentia Franceza de Investitii
Internationale, reteaua publica de sprijin al exporturilor, Agentia Nationala de
Cercetare, entititi asociative teritoriale etc. In linii mari, sistemul teritorial
este coordonat de fiecare prefect si are doua tipuri de interventii (ofensive
si defensive) - reflectate grafic In figura nr. 2.
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Figura nr. 2 - Sistemul teritorial de intelligence economic (august 2009).
Sursa: adaptare dupa Intelligence économique: historique in Intelligence économique:
deux nouvelles missions pour 'expert-comptable,
64éme Congres de 'Ordre des Expert-Comptables

Sistemul de pregdtire si perfectionare in domeniul intelligence-ului economic

Sistemul de pregadtire si perfectionare in domeniul
intelligence-ului economic este format din urmadtoarele structuri,
conform SMBG5:

- Scoala de Razboi Economic, de la Paris, plasata pe locul 1 in Franta
din 2002 si pana in 2013;

- Scoala Europeana de Intelligence Economic (EEIE), de la Versailles,
ocupanta locului 3 fn 2013, pregateste licentiati In domeniul consultantei
pentru intelligence economic;

5 SMBG este primul cabinet de orientare, specializat In pregatirea candidatilor pentru a accede
in scoli superioare si universitati. De asemenea, este un clasament al cursurilor de pregatire
post-universitara in Franta.
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- Institutul de Administrare a Afacerilor din Poitiers (Pol de Informatii-
Comunicare), ce asigura cursuri de masterat in intelligence economic si
comunicare strategica;

- Universitatea din Paris-Est Marne-la-Vallée, ce ofera cursuri de
masterat nivelul 2 in domeniul intelligence-ului economic si al analizei de risc.
Este prima forma de invatamant universitar in intelligence economic, creata in
Franta in 1993 de cartre amiralul Pierre Lacoste;

- Ecole d’Ingénieurs Génie Informatique Génie Mathématique (EISTI),
plasata pe locul 4 1n 2013, pe locul 2 1n 2014 si 3 In 2015, ce asigura programe
de masterat nivelul 2 in domeniul analizei strategice si al intelligence-ului
economic;

- Universitatea Bordeaux, ce ofera cursuri de masterat profesional
nivelul 2 in economia inovarii si intelligence (Universitatea Montesquieu
Bordeaux IV);

- Universitatea Paul Cézanne Aix-Marseille III, ce asigura programe de
masterat nivelul 2 Tn domeniul intelligence-ului tehnologic si al inovarii;

- Institutul International pentru Comert{ si Dezvoltare (ICD), ce ofer3,
in parteneriat cu IEP Aix-en-Provence, certificari in domeniul intelligence-ului
economic;

- Universitatea din Angers, ce asigura programe de masterat in
domeniul intelligence-ului economic si strategiilor competitive;

- SKEMA Business School, plasata pe locul 2 in 2013 si ce ofera cursuri
de intelligence economic.

Concluzii

In spatiul francez, intelligence-ul economic comporti o varietate de
definitii si o multitudine de practici, fiind descris drept colectarea, procesarea,
analiza prospectiva si utilizarea informatiei si cunostintelor pentru a spori
eficienta actorilor economici (Baulant, 2004). Principalul sau obiectiv este
cresterea competitivitatii firmelor, regiunilor si natiunilor prin managementul
strategic al informatiei. Instrumentele folosite, adaptate la transformarile
economice actuale, globalizarea, respectiv economia cunoasterii, sunt:
supravegherea, influenta si analiza de retea.

Franta pare sa fie prima tara care a decis sa ridice intelligence-ul
economic la rang de prioritate nationald, in urma publicarii studiilor realizate
de un grup de experti intrunit in Comisariatul General al Planului in perioada
1992-1994, avand ca tema Intelligence-ul Economic si Strategia Corporatistd
(Commissariat Général du Plan, 1994). Fiind alcatuit din reprezentanti
ai mediului de afaceri, administratiei, sindicatelor, universitatilor si
profesionistilor pe linie de informatii, grupul de lucru a identificat punctele
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forte si slabe ale sistemului francez, in baza unei analize detaliate a celor mai
performante sisteme de intelligence economic. Beneficiind de o traditie
bogata in domeniu, statul francez joaca Intotdeauna un rol major, creand
retele de informatii economice si tehnice si structuri de sprijin pentru
progresul tehnic.

Francezii definesc intelligence-ul economic drept o serie de actiuni
coordonate vizand investigarea, procesarea si diseminarea de informatii
utile pentru a fi exploatate de actorii economici. Definitia are in vedere doua
aspecte: pe de o parte, investigarea surselor stiintifice accesibile pentru a
descoperi noi domenii stiintifice care ar putea furniza avantaje economice
suplimentare, iar, pe de alta parte, urmarirea activitatii laboratoarelor sau
fabricilor din tarile sau industriile rivale, in vederea constientizarii breselor
2014, p. 16).

La randul lui, mediatizatul raport Carayon este un indiciu clar al
importantei pe care aceste tehnici si servicii o au pentru fortele politice
franceze, punctand intrarea Frantei in epoca societatii informationale, cu
toate consecintele ce decurg asupra bundstarii nationale, care const3,
»dincolo de calitatea umana, in suma de informatii juridice, financiare,
comerciale, stiintifice, tehnice, economice sau industriale” (Carayon, 2003).
Raportul avertizeaza ca amenintarile la adresa structurii productive a tarii
au evoluat, devenind mai subtile, iar exacerbarea competentei internationale
transforma informatiile strategice detinute de companii Intr-un adevarat
»razboi economic”.

Sistemul francez este proiectat si adaptat noilor circumstante si
necesitati, astfel cd, pe langa agentiile de stat, in acest proces sunt cooptate
companii prestigioase specializate in intelligence strategic, precum si o refea
de camere de comert care actioneaza pentru a apara interesele Frantei pe plan
intern si extern. Acestora li se adauga mecanismele intelligence-ului economic
teritorial, In principal, consiliile regionale, iar In unele cazuri consiliile
generale si comunitdtile aglomerarilor departamentale, care participa
progresiv si din ce in ce mai activ la demersurile din domeniul intelligence-
ului economic. Lista continua cu alte structuri implicate in dezvoltarea
regionald precum Institutul National al Proprietatii Industriale, Agentia de
Difuzare a Informatiei Tehnologice, Camerele de Meserii si Artizanat, Agentia
franceza pentru dezvoltarea internationald a intreprinderilor, dar si cu
organizatiile si grupdrile profesionale precum Cluburile Securitatii
Informatice, Federatia Profesionistilor din domeniul Intelligence-ului
Economic (FEPIE), Miscarea Intreprinderilor din Franta (MEDEF),
Confederatia Generali a Intreprinderilor Mici si Mijlocii (CGPME) etc.
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	- Universitatea din Angers, ce asigură programe de masterat în domeniul intelligence-ului economic şi strategiilor competitive;
	- SKEMA Business School, plasată pe locul 2 în 2013 şi ce oferă cursuri de intelligence economic.
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