Revista Romdna de Studii de Intelligence nr. 7 / iunie 2012

Provocarile analizei estimative
in conditiile razboiului bazat pe retea

Mircea MOCANU
Ministerul Apararii Nationale
Directia Generald de Informatii a Apararii
mirceamocanu@yahoo.com

Abstract

Using creative thinking and scientific approach, the estimative analysis
brings value added in the effort to overcome the Clausewitzian uncertainty of the
conflict and provide warning and actionable intelligence to the decision makers.

The extended analytical grids are the reflexion of Network Centric Warfare
in intelligence analysis. Within an intelligence organisation and including
cooperation in intelligence, they are instrumental to build networked response
against networked nonconventional threats, concur to diminish the analytical
errors and also salvage neglected areas of intelligence analysis.

Intelligence analysis management needs to control the extended analytical
grid and secure cooperation with the other grids of the system.
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1. Esenta analizei si permanenta incertitudinii clausewitziene

In sensul cel mai larg, raportarea unui eveniment este o simpli relatare,
o informare mai mult sau mai putin exacta si obiectiva. Pe de altd parte insa,
raspunsul la intrebarea ,,Ce Tnseamna acest eveniment?” sau ,,51 ce-i cu asta?”
(So what?) nseamnd deja analizd, care merge dincolo de fapte pentru a
examina semnificatiile acestora. In informatiile de securitate, analistul parcurge
ambele etape, iar rezultatul este produsul informativ (produsul de intelligence).*
Altfel spus, ,.cunoasterea este creatd atunci cand analistii interactioneaza

! Apud John Holister Hedley: The Challanges of Intelligence Analysis, in compendiul
Strategic Intelligence, coordonat de Loch K. Johnson, editat de Praeger Security
International, Westport, Connecticut, SUA, 2007, p. 123.
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cu datele si informatiile pentru a intregi un puzzle. Interactiunea cu datele este
o experientd personald intensd care depinde de profunzimea, preferintele si
experienta analistului™. In principiu, aceastd activitate constituie esenta muncii
de intelligence, corolarul unde toate doctrinele, tehnicile si procedurile acestei
profesii converg pentru a oferi produse cu continut actional, utile deciziilor la
diferite niveluri. Analiza este, totodata, partea discretd, mai putin spectaculoasa,
latura neglijata a unei profesii care a fost caricaturizata pana la absurd in multe
romane si filme de spionaj.?

Dupa nivelul de certitudine inclus in substanta obiectului de lucru,
cercetitorul american Jack Davis considerd patru stadii ale analizei®:

= fapte — date si informatii verificate;

» observatii/comentarii: informatii relevante care indica unele
detalii sau elemente conexe faptelor simple (de exemplu,
contextul, tendinte, schimbari, comparatii);

» estimari/evaluari/aprecieri/prognoze/avertizari: judecati bazate pe
fapte si observatii si sustinute de argumente clare si logice. Pot fi
si explicatii, elucidari, nu neapdrat judecati referitoare la viitor;

= gspeculatii: constructii nesustinute sau explicate i sustinute
inadecvat.

Analiza estimativa ia in considerare ceea ce este cunoscut — faptele —
si modeleazd necunoscutul, chiar spre zone care nu g)ot fi cunoscute,
»elaborand judecdti dincolo de informatia disponibild™, operand cu un
amalgam vast de date si informatii provenite de la diferite surse clandestine
si publice, receptionate in ritm alert sau asteptate indelung. Acest amalgam
de date si informatii contine, inevitabil, un fundal de incertitudini specifice
oricarui conflict (,,the fog of war”) si un ,,zgomot” permanent de date
contradictorii, confuze sau inexacte, unele chiar produse in mod deliberat
pentru a dezinforma analistul. Scopul analizei este tocmai sd discearna

2 Keith J. Masback, Sean Tytler, Refocusing Intelligence. The Art of Analysis, in volumul
Rethinking the Principles of War, coordonat de Anthony Mclvor, editat de Naval Institute
Press, Annapolis, Maryland, SUA, 2006, p. 546.

¥ Apud Russel Jack Smith: The Unknown CIA: My Three Decades with the Agency,
Washington DC, Pergamon-Brasseys, 1990, pp. ix - X.

*Jack Davis: Defining the Analytic Mission: Facts, Findings, Forecasts, and
Fortunetelling, in Roger George si Robert Kline: Intelligence and the National Security
Strategists: Enduring Issues and Challanges, editata de Centrul Sherman Kent pentru
Studii de Intelligence, Colegiul National de Razboi si Universitatea Nationala de Aparare,
National Defense University Press, Washington, DC, 2004, p. 298.

> John Holister Hedley: op. cit., p. 127.
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adevaruri pertinente In acest vartej de informatii, sd le conceptualizeze si sa
aplice judecati adecvate pentru a obtine evaluari profunde asupra realitétii si
a genera prognoze realiste, fiabile, celor care trebuie sa ia decizii importante
si sd conduca operatii concrete.

Obiectivul fundamental al analistului rdmane acela de a reduce
incertitudinea furnizand produsele informative predictive de care un factor
de decizie are nevoie pentru a-si domina adversarul, in acelasi timp
identificand si precizand deficitul de informatii relevante si incertitudinile
din concluziile prezentate.®

De altfel, incertitudinea nu este tocmai o noutate a spatiului de lupta
modern, ea este specifica tuturor conflictelor din toate timpurile, in principal
datorita faptului ca evenimentele conflictuale presupun interventia umana. De
exemplu, sfarsitul secolului al XVIll-lea si inceputul secolului al XIX-lea au
constituit o perioada de maxima incertitudine in arta militara si in mediul de
securitate, In general. Probabil ca aceasta este si explicatia opiniei general
nefavorabile a lui Carl von Clausewitz despre intelligence, in perioada ce a
urmat introducerii armelor de foc pe campul de lupta si inainte de Pacea
Westfalica, ce a inaugurat Europa statelor nationale. In celebra sa lucrare
,Despre razboi”, von Clausewitz constatd’ cu amdriciune: ,Dacd luam in
considerare baza actuald a acestei informatii, cat de putin credibila si
perisabila este, realizdm faptul ca razboiul este o structura fragila ce poate
duce la colaps si ne poate Ingropa pe toti in ruine... trebuie sd fim suspiciosi in
permanentd... Multe rapoarte de intelligence in cursul actiunilor de lupta sunt
contradictorii, chiar mai multe sunt false, iar cele mai multe sunt nesigure”.

In conditiile acestei incertitudini, prin disciplina operarii cu date,
de manifestare a fenomenelor studiate, prin importanta acordatd cunoasterii
st intelegerii, prin cerintele de concizie si claritate, prin acuratetea si
obiectivitatea urmarite in cautarea adevarului si in lucrul cu sursele de
informatii, analiza de intelligence urmeazd o abordare academicd proprie
analizei stiintifice. Toate aceste caracteristici corespund cercetdrii stiintifice,
anume, dupa cum remarca® Sherman Kent, celei specifice stiintelor sociale.

® Keith J. Mashack / NGA, Sean Tytler: Refocusing Intelligence. The Art of Analysis, in
compendiul Rethinking the Principles of War, coordonat de Anthony Mclvor, citat, p. 538.
" Carl von Clausewitz: On War, Oxford World's Classics, University Press, Oxford, 2006, p. 64.

® Sherman Kent: Strategic Intelligence for American World Policy, Princeton, NJ,
Princeton University Press, 1949, p. 155, citat in Gary Schmitt: Truth to Power?
Rethinking Intelligence Analysis, in compendiul Peter Berkowitz: The Future of American
Intelligence, Hoover Institute Press, 2005, p. 45.
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Insa analiza in informatiile de securitate diferd esential de analiza
stiintificd prin orientarea catre prognoza unor evolutii din domeniul
securitatii, adicd prin estimdrile de intelligence formulate in produse
informative.

Furnizate la timp, produsele informative avertizeaza asupra unor
crize probabile, identificd riscuri §i amenintari, ca $i oportunitati si
vulnerabilitati, monitorizeaza situatii in curs de escaladare, arunca o noua
luminad asupra unor aspecte de interes securitar, detecteaza tendinte ale
fenomenelor relevante si sprijind beneficiarii sd exploreze cu incredere
diferite alternative si consecinte ale dinamicii mediului de securitate.’
Astfel, ,,rolul analizei este de a reduce incertitudinile”° pentru cei care
trebuie sa ia decizii pentru cd, ,,aproape prin definitie, analiza de intelligence
implica infruntarea incertitudinii™*.

Pentru a fructifica eficient aceastd valoare adaugata esentiala pentru
a realiza evitarea surprinderii, este imperios necesar ca efortul de resurse sa
fie directionat citre analiza estimativa. inca din anii 70, Raportul Senatului
SUA de investigare a comunitatii de informatii subliniaza necesitatea ca
analiza estimativa sd iasd din umbra analizei curente, mai ales din punctul
de vedere al factorilor de decizie. Multi dintre beneficiarii activitatii de
intelligence sunt absorbiti de evenimentele proaspete, ,,atentia lor tinde sa
ramana tintuita in aici si acum™*?, iar astfel de cerinte sustinute genereaza in
cadrul institutiilor de informatii fenomenul de ,analizd incrementald”,
caracterizat prin concentrarea ,,mioapd” asupra ultimelor evolutii, fara
considerarea sistematica a corpului integral de informatie acumulata®®.

Efectul CNN, manifestare semnificativd a erei informationale, care
constd in inundarea globald cu informatii transmise in timp real, se
caracterizeaza prin rapiditate, acoperire (geografica si in ceea ce priveste
domeniile abordate) si impact multidimensional: psihologic/emotional,
politic, economic, de securitate. Acest fenomen contribuie la crearea unei
atmosfere de criza continud, la perceptia necesitatii de a raspunde pe loc la
orice si la tot ce se intdmpld, o atmosferad in care informarea curentd domina

® Apud John Holister Hedley: op. cit., pp. 123-125.

19 jack Davis: op. cit., p. 298.

! John Holister Hedley: op. cit., p. 127.

12 John Holister Hedley: op. cit., p. 130.

13 Senatul SUA. Comitetul Select pentru Studierea Operatiilor Guvernamentale privind
Activitatile de Intelligence: Raportul Final, vol. I, Foreign and Military Intelligence,
1976, pp. 272-273, citatd in Gary Schmitt, op. cit., pp. 43-44.
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metabolismul structurii analitice si determina productia de estimari strategice
in ritmul informarii curente, prin procesul de analizd incrementala.

Analiza incrementala este daunatoare aprofundarii cauzalitatilor,
conexiunilor i semnificatiilor evenimentelor — aprofundare posibila prin
eforturile analizei estimative §i diminueaza sansele de reducere a
incertitudinii caracteristice analizei de intelligence.

2. Creativitatea impotriva incertitudinii

Pentru a infrunta incertitudinea ca factor al frictiunii clausewitziene,
analistii trebuie sa inteleagd trecutul si prezentul si sa prefigureze viitorul,
pe baza unor informatii de multe ori incomplete sau de o credibilitate
imperfecta.

Munca analistului a fost deseori comparata cu rezolvarea unui puzzle
sau cu conectarea de puncte pentru a crea o imagine coerenti. Insi aceasti
interconectare a punctelor nu este simpla deloc. Interconectarea punctelor,
a informatiilor cunoscute, presupune identificarea de actori, interese,
motivatii, factori favorizanti, impedimente, prioritati, intentii, probabilitéti,
optiuni, evenimente accidentale, mentalitati, factorul timp si alte elemente
ce intervin in evolutia evenimentelor. Bineinteles ca punctele/informatiile
sunt importante, dar legaturile intre ele sunt mult mai importante pentru ca
ele sunt cele care conduc la urmatoarele puncte, adicd la evenimentele din
viitor. Conectarea punctelor intre ele este o problema in primul rand de
imaginatie, insd problema in intelligence este ca produsul acestui exercitiu
de imaginatie trebuie sa fie verificat de viitoarele evenimente pentru cd miza
este securitatea nationald/succesul in luptd/viata unor oameni.

Analistul monitorizeaza o tara-obiectiv abordand o multitudine de
probleme interconectate, cdutand sa identifice cauzalitdtile logice si
consecintele posibile ale evenimentelor. Analistul construieste scenarii de
lucru pe care le adapteaza si le dezvoltd, pentru a explica situatia prezenta
sau pentru a estima evolutiile viitoare. Astfel, analistul va identifica
scopurile urmadrite de catre un anumit actor strdin (statal sau non-statal),
folosind fie abordarea sociald — care se bazeaza pe studierea mai multor
exemple concrete permitdnd acestuia o viziune dincolo de evolutii si
depistarea unor tendinte superficiale, dar cu impact semnificativ in viitorul
apropiat —, fie logica situationala — care implicd generarea de diverse
ipoteze bazate pe luarea in considerare a elementelor concrete ale
situatiei reale, evitind generalizarile exhaustive —, fie comparatia.
Nu intotdeauna aceste metode merg Impreuna, uneori chiar contrazicandu-se.
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Unii specialisti considera cad analistii instruiti in studiile zonale/regionale
au tendinta de a prefera logica situationala, in timp ce analistii cu o
pregatire in abordarea sociald, cum sunt cei ce opereaza contra
amenintarilor neconventionale, sunt mai apropiati de tehnicile comparative
si teoretice. Analiza este un domeniu deschis transformarii si, mai ales,
adaptarii, drept care nu trebuie sd surprindd faptul ca si abordarile
matematice complexe si-au facut simtitd prezenta in aceastda activitate.
Analiza orientatd pe date $i ,,data mining” sunt potrivite anumitor domenii
(cu precadere in economie) si anumitor cazuri, dar la fel de bine se
potriveste in cazul analizei desfasurate pe segmentul operativ §i tactic,
un exemplu concludent fiind acela al estimarii starii de operativitate
a fortelor.**

Analiza de intelligence are la bazad gandirea creativa si gandirea
critica, procese complementare care trebuie cultivate si protejate ca pe unul
dintre bunurile cele mai de pret nu numai ale serviciilor de informatii, ci ale
securitatii nationale, In general.

Gandirea critica este partea constienta si ,,disciplinatd” a muncii
analistului, care absoarbe si structureaza informatiile cunoscute, evalueaza
premisele si argumentele pentru diferite variante ale structurii si formuleaza
concluzii bazate pe experienta si cunostintele sale. Gandirea critica include
trei tipuri de gandiri: inductiva, deductiva si analogica si se materializeaza
printr-o multitudine de metode si procedee analitice. Gandirea critica este
fundamentul intelectual al creativitdtii si are cea mai mare pondere in timpul
de munca al analistului de intelligence. Cu toate ca se doreste a fi un proces
obiectiv, faptul ca este dezvoltat de oameni, care sunt partinitori si ostatici ai
propriei pregatiri, culturi si prejudecati, face ca gandirea critica sa lase loc si
unor interpretari subiective.

Este bine cunoscut faptul ca o calitate importanta a unui analist din
domeniul intelligence consta in abilitatea sa de a sorta un volum imens de
date si a combina evenimente care par disparate pentru a realiza o
interpretare corectd a unei situatii si a face predictiile aferente acesteia.
La acestea se adauga alti doi factori care accentueaza dificultatea analizei de
intelligence, anume sensibilitatea la factorul timp si faptul cd se confrunta
cu o dezinformare accentuata™.

¥ Apud Gheorghe Savu, Adriean Parlog: Productia de intelligence, Editura Medro,
Bucuresti, 2008, pp. 113-114.
!> Gheorghe Savu, Adriean Parlog, op. cit., p. 109.
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Daca gandirea critica poate fi organizata pe durata orelor de serviciu,
nu la fel se poate spune despre creativitate, care ia mult mai putin timp,
dar nu poate fi programata si survine, intr-o mare masura, inopinat.

Gandirea creativd, comuna inventatorilor, artistilor, dar si analistilor,
are o importantd covarsitoare pentru eficienta analizei de intelligence. Chiar
esecul istoric al anticiparii atacurilor teroriste de la 11 septembrie a fost
descris ca fiind un ,,esec de imaginatie... care nu este un dar asociat, de
regula, organismelor birocratice”'°. Géandirea creativa cuprinde patru etape:
acumularea, germinarea, iluminarea si verificarea.

Etapa de acumulare este asociata gandirii critice si este profund
influentatd de experienta, nivelul de pregatire profesionald a analistului, a
prejudecdtilor, ideilor, conceptelor, a valorilor si trdirilor sale, Dupa
acumulare, faptele si observatiile mentionate mai sus parcurg, in etapa de
germinare, un proces intim si foarte putin inteles, in cadrul cdruia se nasc
conexiunile intre puncte si chiar conexiuni care duc dincolo de punctele
existente, citre puncte imaginare. In ultima etapi, cea de iluminare,
conexiunile construite ,.experimental” dobandesc relevantd si se
ierarhizeaza, capatand sensuri majore $i sensuri secundare.

Ultima etapd, cea de verificare, readuce analistul pe un tdram
»congtient”, unde compard viziunea obtinuta prin iluminare cu elementele
concrete, pentru a confirma conexiunile realizate si pentru a completa
constructia cu argumente logice si detalii de sprijin. In aceasti etapa,
analistul identifica punctele/evenimentele/starile viitoare prin care trebuie sa
treaca conexiunile cele mai probabile. Intre acestea, unele puncte se disting,
in ordine, prin faptul ci pot deveni vizibile, deci verificabile. In ordinea
succesiunii lor, aceste puncte sunt definite ca indicatori si utilizate de analist
in cartografierea necunoscutului.

Indicatorii analitici (a nu fi confundati cu indiciile) sunt pasi sau
praguri teoretice previzibile, pe care un adversar sau un fenomen studiat
trebuie sd le depaseascd pentru a trece intr-o altd etapd. De exemplu, in
cazul unui inamic — pentru a avansa pe calea agresiunii — sau, in cazul unui
fenomen — pentru a deveni un risc.*

Analistul defineste indicatori pentru mai multe variante ale viitorului
apropiat, Intocmeste liste de indicatori pentru fiecare dintre aceste scenarii si

' Raportul Comisiei 11 Septembrie: The Final Report of the National Commission on Terrorist
Attacks Upon the United States, W.W. Norton & Co, New York, London, 2005, p. 344.

7 Apud Cyntia Grabo: Anticipating Surprize. Analysis for Strategic Warning, University Press
of America, 2004, p. 3.
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demareaza o activitate asemanatoare pescuitului: intocmeste cereri de
informatii pentru culegétori, pe care 1i pregiteste pentru a sesiza realizarea
evenimentelor anticipate, a indicatorilor, in mod planificat. Apoi, culegatorii
transmit informatii despre evenimentele reale, pe masura realizarii sau
nerealizarii lor. ,,Informatia cd un anumit pas este implementat in realitate
constituie un indiciu™*® utilizat de analist pentru a confirma progresul
pe unul dintre scenariile de lucru imaginate.

Indicatorii pot fi pozitivi sau negativi, adica pot argumenta in
sprijinul unui scenariu de lucru, sau, dimpotriva, negdnd acel scenariu.
Ambele tipuri de indicatori trebuie definiti cu atentie, pentru cda ajutd in
mod esential la conturarea desfasurarii evenimentelor pe variante credibile.
Trebuie subliniat, insa, ca indicatorii negativi sunt mai utili, pentru ca
eliminarea unui scenariu din atentia analistului duce la economia de
resurse pentru documentarea acelui scenariu — nu numai resurse analitice
dar si de culegere de informatii. Acest rol face ca indicatorii negativi sd fie
cei mai expusi dezinformarii si, de aceea, ei trebuie consolidati cu atentie.

Constructia analitica este, astfel, rodul mai multor parcurgeri ale
ciclului informativ, in functie de Intinderea in timp a problemei studiate si,
bineinteles, de timpul acordat de beneficiar. Astfel, analiza 1si pastreaza
caracteristicile de ciclu puternic iterativ, dinamic, condus de evenimente
care implica studiul informatiei din diferite perspective in scopul examinarii
ipotezelor concurente si dezvoltarii unei Intelegeri profunde a riscului sau
amenintarii studiate.’® Evident, acest lucru nu poate avea loc in cadrul
informarii curente, fiind nevoie de timp pentru parcurgerea ciclului
informativ de mai multe ori, bineinteles cu alte cerinte si angajand aceleasi
sau alte capacitati de culegere.

Este esential ca analistii s urmareasca in paralel mai multe scenarii
de lucru, definind scenariul cel mai periculos, din motive evidente de
avertizare, scenariul cel mai probabil, pentru a servi realismul prognozei,
dar si un scenariu poate mai putin probabil, dar care ar aduce dezvoltéri cu
totul diferite de asteptdrile generale.

De fapt, curajul analistului constd exact in explorarea unor scenarii
mai putin probabile sau mai putin populare, cum ar fi, de exemplu, varianta ca
japonezii sa atace Pearl Harbor, teroristii islamisti sa atace obiective civile

18 Cyntia Grabo: op. cit., p. 3.
9 Mircea Mocanu: Analiza de intelligence in domeniul informatiilor pentru apdrare si
securitate nationald, Revista Romana de Studii de Intelligence, Nr. 5/ iunie 2011, p. 60.
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simbolice chiar in SUA sau scenariul ca autoritdtile georgiene sa dispuna
bombardarea orasului Thinvali, capitala Osetiei de Sud. A, da, aceste
evenimente chiar s-au intamplat! O fi urmarit vreun analist aceste scenarii?...
Concluzionand, creativitatea constituie o resursd importantd nu
numai a analizei informative, dar a unui serviciu de intelligence, in general.

3. Geneza, cerintele si limitele avertizarii in analiza estimativa

3.1. Geneza avertizarii si cerinta de coordonare a productiei
cu decizia/actiunea sprijinita

Ce urmadreste analistul Tn constructia si confirmarea sau infirmarea
scenariilor de lucru? In primul rand, este necesar ca scenariile confirmate in
masurd mai mare si fie consolidate si detaliate prin identificarea de
variatiuni si sub-scenarii, astfel Tncat prognozele sa fie cat mai precise §i mai
specifice. Astfel, produsele de intelligence ating un grad mai ridicat de
actionabilitate si utilitatea pentru factorii de decizie sporeste cu cat ciclul
informativ este parcurs de mai multe ori, cu cereri de informatii tot mai
minutioase si informatii tot mai precise. In acelasi timp, evolutia scenariului
de lucru scoate in evidenta suprapuneri ale cursurilor probabile de actiune
cu situatii periculoase pentru interesul statului/trupelor proprii. Sesizarea
acestor suprapuneri nedorite constituie elementul de avertizare si trebuie
subliniat si urgentat de citre analist in produsele sale. In continuare,
cautarile analistului trebuie adéancite indeosebi in directia elucidarii
evolutiilor conturate de suprapunerile nedorite sesizate, deci pe directia
elementelor de avertizare. Astfel, apare evident faptul ca sursa avertizarii
este identificarea dezvoltarilor probabile care se suprapun antagonic cu
interesele proprii. Acest lucru este realizat, in primul rand, in cadrul analizei
estimative, cu aportul decisiv al creativitatii analistului, care construieste
scenariul periculos si estimeaza probabilitatea producerii lui.

Rolul esential al analizei estimative in realizarea avertizarii — misiune
cruciald a activitatii de intelligence — sustineé importanta ponderarii corecte
a eforturilor analitice catre analiza estimativa prin evitarea erorii de a
supraestima rolul raportirii curente in avertizare. In Raportul Comisiei
11 Septembrie a Senatului SUA, aceasta eroare a fost descrisa astfel: in cadrul
comunitatii analitice, ,,0 culturd academica, ...a cartilor si articolelor, a cedat
intdietatea unei culturi a stirilor”®. Astfel, in privinta analizei estimative,
standardul de aur este abordarea nepasionala de tip universitar pentru

% Raportul Comisiei 11 Septembrie, citat, pp. 90-91.
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ca guvernul are nevoie, in aceasta privintd, nu de un CNN propriu, ci de un
,brat analitic” echivalent unui ,,think-tank de clasa mondiala”.?

Pe masura identificdrii evolutiilor prognozate cu pericolul asupra
interesului propriu, deci pe masura materializarii avertizarii, adancirea
cautarilor analistului trebuie sa urmareasca stabilirea unor parametri cat mai
concreti si strans legati de factorii-cheie ai desfasurarii evenimentelor.
Astfel, analistul poate oferi un continut mai bogat de informatii actionabile
in produsele informative transmise decidentilor.

Este cunoscut faptul cd furnizarea avertizarii s§i continutul de
informatii actionabile trebuie sa fie atinse oportun si sa corespundad nevoilor
operationale ale beneficiarului. Astfel, se contureaza o cerintd importanta
a analizei estimative, care reflectd cerinta generald ca informatiile sa fie
oportune. Pentru analiza estimativd, oportunitatea permite o doza
semnificativd de planificare, pentru ca prognozele sunt construite pe
perioade mai mari de timp. Acest aspect face ca analiza estimativa sa vizeze
nivelul strategic si, de aceea, sa se mai numeasca si ,,analiza strategica”.

In general, acest rationament sprijina efortul de stabilire a nivelului
de ambitie a unui serviciu de informatii. Dupa cum sustin Keith Masback si
Sean Tytler, ,,dat fiind cd nimeni nu poate prezice viitorul cu certitudine,
organizatia de intelligence trebuie sd fie pozitionata pentru a recunoaste
amenintarile emergente 1nainte ca ele sd se manifeste si sa isi organizeze
capacitatile de raspuns inainte ca o criza sa devina iminenta”?.

3.2. Valoarea avertizarii in estiméirile planificate

Asigurarea oportunitdtii produselor analizei estimative comporta
doua aspecte:

- produse realizate din initiativd, prin care analistul realizeaza
avertizarea timpurie, adica imediat ce amenintarea concreta este identificata
si suficient de devreme pentru ca factorii de decizie sd ia masuri de
contracarare a amenintarii. In aceastd categorie intrd produse informative
ocazionale, rapoarte si evaludri de intelligence care scot in evidentd evolutii
semnificative uneori periculoase, ale unor fenomene monitorizate;

- produse informative/estimarile planificate, prin care analistul
sprijind procesul de planificare de securitate. Aceste produse pot avea

2! Gary J. Schmitt: op. cit., pp. 43-44.
22 Keith J. Masback, Sean Tytler: op. cit., p. 534.

62



Revista Romdna de Studii de Intelligence nr. 7 / iunie 2012

un continut mai redus de avertizare si un continut bogat de informare
de fond. In aceasta categorie intrd lucrari periodice, buletine si evaluri ale
situatiei regionale, de exemplu, in situatia Orientului Mijlociu si Nordului
Africii sau situatia in tarile Comunitatii Statelor Independente sau, in unele
tari, evaluari strategice globale de securitate intocmite, de reguld, anual.
De asemenea, in domeniul militar, analistii intocmesc evaludri pentru o
campanie sau, in cazul Afganistanului, pentru un sezon de luptd sau pentru
perioada de iarna.

Estimarile planificate beneficiaza si de o altd oportunitate in
conditiile mediului de securitate si al conflictelor moderne, anume de
avantajele cooperarii pe linie de intelligence.

In contextul globalizdrii amenintarilor, in special a celor
neconventionale, important este si procesul de inter-relationare cu alte
servicii de intelligence, fie acestea interne sau internationale. Analistul
american Larry Wentz? afirmi ca »informatiile sunt unul dintre cele mai
grele lucruri de impartasit intr-0 coalitie”, necontand ca serviciile de
intelligence trebuie sa fie subjugate indeplinirii acelui ,,interes superior”
specific binelui natiunii, coalitiei, aliantei sau binelui umanitatii. De aceea,
cooperarea pe linie de informatii pentru apdrare constituie un Iintreg
domeniu aparte, demn de o abordare separata. Pe aceste coordonate se
desfasoara dezbaterea intre conceptele ,,need-to-know” si ,,need-to-share”,
plecata de la necesitatea operationald de a pune in comun informatiile
relevante, pe cdmpul de luptd, in operatii multina‘gionale.24

Date fiind amploarea si destinatia estimdrilor strategice globale
anuale, acestea ar trebui sd constituie cele mai prestigioase, cuprinzatoare si
credibile produse de analiza estimativa ale unei tari sau ale unei aliante.
Colective largi de analisti, din comunitati nationale de intelligence sau din
NATO, cauta ca aceste evaluari strategice sa fie cat mai obiective pentru a
asigura factorilor de decizie si de planificare de nivel strategic explicatiile si
prognozele cele mai realiste.”

De altfel, in cadrul comunitatilor de intelligence exista, de mai multi
ani, tendinta/preocuparea de a dezvolta ,,centre de fuziune” a informatiilor
si de a constitui structuri de analiza separate de domeniul operational, pentru

% Larry Wentz: Lessons from Bosnia: The IFOR Experience, cap. IV, Intelligence
Operations, CCRP, 1997, p. 53.

2" Mircea Mocanu: op. cit., pp. 61-62.

2> Apud Gary J. Schmitt: op. cit., p. 55.
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a asigura atat cerinta separarii de capcanele informarii curente sau analizei
militare, prea strans legate de ritmul operational, cat si cerinta acuratetei
avertizarii la nivel strategic la momentul cerut de planificatori.

Problema analizei estimative planificate este faptul ca nu atinge
coerenta conferita de rezultatul creativitatii aplicate problemelor de
intelligence in cadenta impusa numai de identificarea amenintarii de catre
analist. Astfel, pretul platit pentru satisfacerea cerintelor de planificare este
diminuarea beneficiilor creativitatii in analiza estimativa.

Astfel, ,,cu rare exceptii, cele mai multe estimari strategice nationale
nu pot evita sa fie de naturd speculativd, in privinta unor aspecte
esentiale”®. Una dintre explicatii este faptul ca elementele cele mai
semnificative, care determind oportunitatea unei analize consolidate, nu apar
in momentul in care este elaboratd estimarea planificatd, pentru a conferi
acelui produs informativ prospetimea, claritatea si valoarea dorite.

4. Erorile si riscurile analizei, avantajele analizei bazate pe retea
4.1. Erorile analitice, pericolul dezinformarii si riscurile analizei

Logica analizei estimative este periclitatd, din pacate, de actiunea
unor factori perturbatori. Intre acestia se pot considera insuficienta
informatiilor necesare, neclaritatea informatiilor disponibile, aglomerarea de
informatii a caror relevantd nu este evidentd, erorile de analizd si actiunile
de dezinformare desfasurate de adversar.

Erorile de analizd se explicd, In esentd, prin natura umand a
procesului analitic, prin presiunea generatd de responsabilitatile de
securitate §i, nu In ultimul rand, prin presiunea timpului. Ultimele doua
constituie, de altfel, concretizari ale frictiunii clausewitziene a conflictului
(,,the tug of war”) in domeniul analizei de securitate. De asemenea, ambele
descriu si diferenta fatd de specificul analizei stiintifice, anume faptul ca
analistul de intelligence este pus, de multe ori, in situatia de a furniza
concluzii si evaludri intr-un anumit moment dictat de cerinte ale
beneficiarului, chiar dacd, din punct de vedere onest profesional, ar prefera
sd mai astepte unele informatii sau confirmdri, pentru o mai solida
fundamentare a evaluarilor. In general, erorile analitice au la bazi
prejudecdti cognitive si culturale despre care analistul trebuie sa fie
congtient si sd incerce sa fie cat mai putin dependent posibil.

% |dem, p. 48.
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Dupa John Holister Hadley, cele mai importante erori analitice®” sunt:

- ,clientita” — tendinta de a simpatiza cu tara studiata, deriva din
aprecierea culturii, din cunoasterea si iIntelegerea profunda a spatiului,
uneori prin cdldtorii sau rezidentd prelungitd in tara respectivd. Clientita
constd in inclinatia de a accepta normalitatea unor decizii ale liderilor acelui
stat si de a considera ca fiind inofensive unele dezvoltari care pot deveni
riscuri sau chiar amenintari la adresa propriilor interese;

»judecata In oglindd” — transferul rationamentului propriu cétre
liderii/comandantii studiati, pe baza faptelor si argumentelor disponibile,
urmat de concluzia ca adversarul/inamicul ar lua exact decizia pe care ar
lua-o analistul. In esentd, aceasti eroare denotd lipsa empatiei, atit de
necesara unei analize obiective;

»preconceptia” sau ,,fixarea mentala” (mindset) — tendinta de a
evalua orice informatie noud prin prisma unei ipoteze favorizate, in loc de a
verifica insesi premisele acelei ipoteze prin semnificatiile noii informatii;

,judecata colectiva” (group-thinking, ,,mentalitatea de turma”) —
inclinatia de a consolida propria evaluare prin opinii selectionate similare ale
altor analisti. Astfel, evaluarea respectiva este considerata ca fiind confirmata
si devine o preconceptie solida, pe care analistul nu o mai verifica,

»analiza lineard”, numita si determinism sau rationament evocativ —
constructia simplistd, lipsitd de imaginatie, prin care un eveniment este
prognozat ca fiind o succesiune logica a evenimentului strict precedent, fara
a lua In considerare ansamblul de factori care intervin in chimia situatiilor
de securitate analizate.

La acestea, se pot adduga superficialitatea (judecatile pripite),
analogiile nepotrivite (bazate pe interpretari eronate sau criterii irelevante),
prezumtia cd organismul advers functioneaza ireprosabil, chiar ignoranta,
prejudecata proportionalitatii’®, optimismul exagerat si cazul opus, de
scepticism exagerat (complexul Cassandra), aroganta (complexul Polyanna —
infailibilitatea evaludrilor proprii).29

27 Apud John Holister Hedley: op. cit., pp. 132-134.

%8 Prezumtia ca adversarul va actiona proportional cu efectul pe care analistul il ia in
considerare, de reguld cel mai periculos curs de actiune, conform rationamentului:
,ma tem ca inamicul sd ne invadeze, deci tot ceea ce face trebuie privit ca pregatiri
de invazie”.

2 Apud Gheorghe Savu, Adriean Parlog: op. cit., pp. 133-135.
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Toate aceste posibile erori de analizd pericliteaza o altd cerinta
importantd a analizei in general, anume obiectivitatea, onestitatea
intelectuald, care trebuie urmadrite permanent de catre analist. Dupa cum
arata John Holister Hedle%/, »chemarea supremd a analistului este de a
transmite puterii adevarul™®,

La aceste erori analitice — sa spunem ,,naturale” — se adauga efectul
dezinformarii practicate de adversar, mai periculos decat efectul erorilor
,haturale”, pentru ca dezinformarea este conceputd a manipula analistul
beneficiind si de premisa actiunii erorilor analitice. In actiunile de
dezinformare, adversarul poate aborda singular sau simultan doud cai:

- adversarul ,planteazd” evenimente false care confirma unele
dintre conexiunile imaginate de analist in procesul creativ de constructie si
validare a scenariilor de lucru. Astfel, analistul este ,,convins” sa asocieze
o probabilitate mai mare de realizare unui scenariu eronat, iar dupd o
dezinformare repetata, poate chiar sa il considere confirmat;

- cealalta cale presupune ,,plantarea” de evenimente false care sa
infirme, sa ,,mascheze” scenariul real, intentiile si pregatirile ostile ale
adversarului. Dacd evenimentele false plantate in corpul de informatii
receptionat de analist sunt suficient de bine concepute si consolidate de
adversar prin actiune consecventd, analistul poate renunta la monitorizarea
indicatorilor specifici scenariului care, de fapt, este cel adoptat de adversar.

Atat erorile analitice, cat si dezinformarea si celelalte elemente
enumerate la inceputul acestei sectiuni conduc la conturarea riscurilor
analizei, care se pot sintetiza in raportarea de evaluari eronate. Aceste
evaludri eronate pot fi foarte grave, pot duce la izbucnirea de razboaie sau la
pierderea de rdzboaie, la esecul unor operatii strategice sau la orientarea
eronata pe termen lung, cu costuri umane si materiale enorme.

Trebuie remarcat faptul ca toate tipurile de perturbatii care pericliteaza
analiza de intelligence sunt perpetue, deci esecurile analizei nu pot fi evitate
in totalitate, ci doar diminuate. Astfel, munca de intelligence pare sortita
riscurilor de a gresi. In general, succesele activititii de intelligence nu sunt
popularizate asa cum sunt dezbatute esecurile si, dupad cum ironic remarca
dr. William Nolte, expert CIA, ,,ne place sau nu, lumea ar putea opera de-a
pururi pe cumpdna dintre succese operationale si esecuri de intelligence,

fie operatiile respective de natura diplomatica sau militara™*.

% John Holister Hedley: op. cit., p. 132.
L William M. Nolte: Rethinking War and Intelligence, in volumul Rethinking the Principles
of War, coordonat de Anthony Mclvor, citat, p. 427.
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Se pare ca riscul de a gresi in evaluarile raportate este riscul
permanent pe care analistii de intelligence si-1 asuma si nu se Intrevad
solutii de naturd educationald, organizatorica sau doctrinara care sd elimine
in totalitate problema prevenirii erorilor analitice, ,,deoarece incertitudinea
insdsi este problema... Nimeni nu poate prezice viitorul si nicio persoand sau
institutie nu poate avea dreptate mereu si asupra tuturor subiectelor*,

Incertitudinea este inerenta analizei de intelligence si determina,
in principal, incertitudinea specifica oricarui conflict (,, the fog of war”).

Partea buna a lucrurilor este ca evaluarile de intelligence constituie,
totusi, ingrediente indispensabile ludrii deciziilor, strategice sau tactice.

Insa, fatd de munca savantilor, care furnizeazi produsul analizei
stiintifice numai dupd ce au verificat toate ipotezele, au incheiat
experimentele 1n toate conditiile obligatorii si atunci cand sunt absolut siguri
asupra concluziilor, analistii de intelligence nu beneficiaza de acest lux. Cu
riscul comiterii unor erori, analistii de intelligence trebuie sa furnizeze
evaluari atunci cand factorii de decizie au nevoie de ele, chiar daca analistul
ar fi asteptat si alte informatii, pentru consolidarea argumentelor si
concluziilor. Aceasta este o altd caracteristicd importanta a analizei in
informatiile de securitate, atdt in informarea curentd, cat si in analiza
estimativa: de multe ori, analistul trebuie sa isi asume riscul exprimarii unei
evaludri, indiferent cat de nesigur este asupra fundamentarii acesteia,
datoritd incertitudinilor referite mai sus. Prin constientizarea acelor
incertitudini §i obligativitatea furnizarii evaluarilor in momentul stabilit
de beneficiar, analiza de intelligence se deosebeste de analiza stiintifica,
1ar logica situatiei impune concluzia ca erorile sunt posibile.

Ca si presiunea dezinformarii, obligativitatea furnizarii de concluzii
si evaluari la momentul impus de cerinte strategice sau de considerente
operationale constituie expresia frictiunii clausewitziene (,,the tug of war”)
in analiza de intelligence.

Cu atat mai mult in aceste conditii, cerinta obiectivitatii este
necesard pentru a asigura beneficiarilor produse informative fiabile, care sa
permitd acestora o mai solidd fundamentare a rationamentului decizional,
»mai multd incredere in deciziile luate si nu pseudoconfortul sau,
dimpotriva, disconfortul cauzat de evaludri care reflectd viziunea general
acceptata asupra subiectului respectiv”33.

%2 John Holister Hedley: op. cit., p. 135.
% Gary J. Schmitt: op. cit., p. 56.
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Un alt efect negativ al acestei presiuni este faptul ca oportunitatea
capata precedenta in fata profunzimii analizei de intelligence, in cazurile

n .. . . e o o . . 34
in care factorii de decizie sunt nevoiti sd impuna evaluari ,,necoapte”.

4.2. Avantajele si dezavantajele analizei bazate pe retea

Dupa cum aratd Douglas MacEachin, director al CIA in perioada
1993-1996, ,,deficientele posibile in analiza informativa si prejudecatile
cognitive survin deseori In combinatii periculoase, iar arta si practica
activitatii de intelligence trebuie sa includa un efort deliberat si consecvent
pentru a le identifica si corecta™,

In cazul Razboiului Bazat pe Retea, particularizat pentru analiza de
intelligence prin utilizarea tuturor capacitatilor analitice disponibile in sens
larg si interconectate in retea, erorile de analizd pot fi favorizate sau
defavorizate. In principiu, prin simplul fapt ca lucrul in retea de capacititi
analitice aduce laolalta gindirea mai multor analisti, Tn cadrul comunitatii
nationale de intelligence, In cadrul multimii de departamente analitice din
cadrul unei aliante, chiar din mediul academic sau din organizatii
neguvernamentale, ,,analiza bazata pe retea” prezinta toate argumentele sa
fie mai bine protejata de efectele celor mai multe erori analitice.

Astfel, clientita, judecata in oglinda si analiza lineard sunt erori
diminuate in analiza bazata pe retea. Acelasi efect este de asteptat sa apara
si asupra superficialitdtii, analogiilor nepotrivite, ignorantei, erorii
proportionalitatii, optimismului si scepticismului exagerat, specifice mai
mult analizei individuale sau in colective oarecum izolate.

In privinta clientitei, compararea evaluarilor cu cele ale unor analisti
dintr-o diversitate de medii nationale, in evaludrile de alianta, cum este
Evaluarea Strategica de Intelligence a NATO (NSIE)36, isi dovedeste
permanent eficienta, constituind un proces de reglare a punctelor de vedere
partinitoare.

3 Apud James Wirtz: The Intelligence-Policy Nexus, in Rethinking the Principles of War,
citat, p. 148.

% Douglas Mac Eachin: Analysis and Estimates: Professional Practices in Intelligence
Production, in volumul Transforming US Intelligence, coordonat de Jenifer Sims si
Burton Gerer, Georgetown University Press, Washington DC, 2006, p. 117.

% NATO Public Diplomacy Division, NATO Handbook, Bruxelles, Belgia, 2006, p. 104.
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In acelasi fel, judecata in oglinda si analiza linearda, care au,
de regula, o incidenta punctuala fatd de clientitd, sunt detectate si eliminate
cu usurintd in cazul analizei 1n retea, pentru ca erori similare ale altor
analisti nu pot surveni, probabilistic vorbind, n aceleasi probleme de
intelligence si in aceleasi judecati.

Pe de altd parte, suprematia unei estimari strategice globale unice,
obtinute prin efort colectiv larg — de exemplu, 1n analiza in retea practicata
in cadrul NATO — aduce dupa sine atentionarea ca o eroare care persista
in lantul analitic poate vicia decizii chiar la nivel grand-strategic pentru ca nu
sunt supuse dubiilor si contra-examinarii, fiind consolidatd de eroarea
,»gandirii colective”. Deci, in cazul erorii ,,gandirii colective”, analiza in retea
nu asigura acelasi efect de protectie.

De asemenea, alte erori analitice care pot fi accentuate in analiza
bazatd pe retea sunt prezumtia cd organismul advers functioneaza
nivelul retelei. Prima eroare poate fi accentuatd in cazul analizei in retea
pentru cd, in cazul unui colectiv mai mare, tendinta de a prefera mai multa
avertizare este mai bine ascunsa in anonimitatea analistilor individuali cand
acestia sunt in numar mai mare. In ceea ce priveste aroganta, putem aprecia
ca autoritatea sugeratd de dimensiunile retelei analitice erodeaza umilinta
profesionala, calitate obligatorie in cazul unui analist de intelligence.

Existd insa §i o solutie, anume mentinerea de evaludri alternative
pana la cel mai inalt nivel de integrare a estimarilor realizate in analiza
bazatd pe retea. Dupd cum remarca Gary Schmitt, ,,0 evaluare de inalta
autoritate nu rezolvd problema. Ceea ce pot oferi evaludrile concurente,
daca sunt intocmite cu rigoare stiintificd si luciditate In instrumentarea
informatiilor, este sd forteze atat analistii, cat si factorii de decizie sa
infrunte presupunerile profunde care ghideaza propriile judecdti. Aceasta
provocare nu garanteazd o decizie neaparat inteleaptd, dar poate asigura
0 decizie mai informata®’,

Astfel, alaturi de sprijinirea creativitatii, analiza de tip stiintific pare
a furniza abordarea necesara unei analize bazate pe retea care sa garanteze
eficientd maxima. De altfel, intocmai ca stiinta, informatiile pentru aparare
opereaza cu incertitudini, iar similarititile sunt uneori surprinzitoare,
observandu-se un proces de convergentd, analiza de intelligence bazdndu-se,
din ce in ce mai mult, pe metode si competente stiintifice™. Exemplele cele

%7 Gary J. Schmitt: op. cit., p. 57.

% Apud Wilhelm Agrell: Intelligence Analysis After the Cold War — New Paradigm or Old
Anomalies?, in volumul National Intelligence Systems. Current Research and Future
Prospects, Cambridge University Press, 2009, p. 112.
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mai evidente se intalnesc in domeniile de analiza cu caracter tehnic, cum ar
fi analiza Tn domeniul proliferarii armelor si capacitatilor chimice, biologice,
radiologice si nucleare. Daca in analiza de profil specializat aplicarea
metodelor si spiritului stiintific este usor de sustinut, pentru nivelurile
superioare ale analizei integrate, de nivel strategic, analiza de informatii
de securitate trebuie sd apeleze la ,,cultura deschisa”®, specifica stiintei,
ca si la libertatea inovatoare a inventatorilor. Aici, analiza de intelligence
bazatd pe retea atinge nivelul superior al Intelegerii realitatii, unde analistul
este foarte apropiat de beneficiarul de produs informativ si creatia intervine
in construirea de scenarii de rispuns si solutii operationale’’. De altfel,
in acest punct, chiar beneficiarul devine un analist pentru produsul de
intelligence primit si participa, ca si analistul, la construirea de scenarii
de raspuns si solutii operationale. In acest fel, analiza, ca etapa superioara a
procesarii datelor si informatiilor, face parte integrantd din domeniul
cognitiv al Razboiului Bazat pe Retea, atit la nivel strategic, cat si la nivel
tactic, sub formele evoluate de evaluarei constientizare si intelegere,
in sprijinul imediat si chiar parti ale deciziei*".
Directionarea activitatii de intelligence §i managementul analizei
bazate pe retea trebuie sa tina cont de impactul lucrului in refele extinse
asupra erorilor analitice si sa gestioneze functionalitatea retelei pentru
diminuarea erorilor §i maximizarea eficientei procesului analitic.

In acest context, in domeniul operational, trebuie avut in vedere faptul
ca analiza bazatd pe retea constituie un sprijin esential al omniscientei fortei
si concretizeazd doud dintre caracteristicile functionalitatii Razboiului Bazat
pe Regea“, anume angajarea precisa §i autosincronizarea. Prin cresterea
eficientei avertizarii i informdrii generale a factorilor de decizie, analiza
bazatd pe retea sporeste oportunitatea si acuratetea informatiilor, ca si
valoarea actionala a produselor informative furnizate in sprijinul actiunilor
de lupta. Aceleasi valori ale analizei bazate pe retea, ale cérei produse sunt
valorificate, de asemenea, in retea de actori ai spatiului de luptd, sporesc
nivelul de autosincronizare al retelelor active in razboiul specific erei

¥ Ibidem, p. 113.

“0 Mircea Mocanu: op. cit., p. 57.

* Apud lon Roceanu: Rdizboiul bazat pe refea — dincolo de tehnologie, Comunicare
stiintifica la Centrul de Studii Strategice de Apdrare si Securitate, Bucuresti, Editura
UNAp, 2005, pp. 60-80.

*2 Dumitru Cristea, lon Roceanu: Rdzboiul Bazat pe Retea — provocarea erei
informationale in spatiul de lupta, Editura Univresitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
Bucuresti, 2005, pp. 45-46.
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informationale. Nu trebuie neglijat, de asemenea, faptul ca reteaua extinsa
de analiza ofera posibilitatea extragerii unui numar mai mare de semnificatii
ale unui anume eveniment, datoritd faptului ca analistii fac parte din
organizatii diferite si au culturi diferite, astfel examinadnd evenimentele
din perspective diferite.

Examinand avantajele analizei bazate pe retea, meritd subliniat un alt
aspect, legat nu neaparat de erori analitice ci, mai degraba, de un neajuns
al analizei individuale sau analizei efectuate in sisteme inchise, cum este cazul
serviciilor de informatii luate separat. Este vorba despre conceptul de
intelligence rezidual, care defineste date si informatii clasificate aparent
inutile, care nu se incadreaza in scenariile monitorizate de analisti si, de
aceea, raman neexploatate in analiza de intelligence. Apare evident ca aceste
informatii 1si pot gési semnificatia si relevanta actionala daca sunt examinate
de analisti din alte structuri, in contexte diferite, din puncte de vedere diferite.

Prin schimbul intens de informatii specific analizei in refea extinsa,
informatiile reziduale pot gasi semnificatii relevante prin conectarea lor cu
informatii disponibile in alte colturi ale retelei extinse, prin punerea lor in
lumina altor rationamente si prezumtii decdt cele considerate in formate
analitice restranse.

Acest avantaj este evident in cazul analizei amenintdrilor
neconventionale, unde datele si informatiile cele mai marunte trebuie
considerate in context global. In aceastd situatie, chiar comunitatile
nationale de intelligence pot fi considerate prea restranse §i cooperarea
internationala este singura solutie, asa cum este clar in cazul efortului global
impotriva terorismului sau cel impotriva pirateriei maritime.

In concluzie, in conditiile specifice Razboiului Bazat pe Retea,
managementul analizei de intelligence presupune responsabilitdti care
includ planificarea productiei prin prioritizarea resurselor si distributia
sarcinilor in cadrul retelei analitice extinse, contributii la gestionarea bazei
de date a managementului general al informatiilor din cadrul serviciului
de informatii militare (in special prin asocierea de parametri calitativi)
si cooperarea cu compartimentele de management ale celorlalte structuri ale
serviciului de intelligence, cat si cu beneficiarul.

Cooperarea cu compartimentele de management ale celorlalte
structuri ale serviciului de intelligence presupune, in conditiile Razboiului
Bazat pe Retea, interconectarea grilelor corespunzatoare altor functionalitati
ale sistemului informativ si constituirea, in acest fel, a retelei de retele
functionale.
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