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Abstract 
The text focuses the attention on som

e m
ajor aspects of the ongoing 

strategically significant events and trends in the East China Sea and South 
China Sea (trends and events extensively covered by a lot of OSIN

T data), and 
evaluates the increasing tensions in these regions of the Pacific Ocean in a w

ay 
w

hich is deliberately taking into account w
hat history is m

assively and freely 
teaching us. As far as the author is concerned, the m

ore and m
ore obvious and 

am
bitious Chinese plans and actions in both seas are a direct and alm

ost 
unavoidable consequence of a quick and m

assive evolution (or change) of the 
pow

er status of China. At this very m
om

ent, Beijing is deliberately attem
pting to 

reach a m
ore globally influential pow

er status – that of w
orld pow

er, and in 
such a situation the attention paid by China to the W

ord Ocean and to the 
strategically significant routes leading to the open seas is larger than ever 
before in M

odern Tim
es. In a w

ay or another, Chinese actions are nothing else 
but a renew

ed version of som
e w

ell-know
n episodes in w

orld history – those 
w

hich have previously led other actors of the international arena to a m
ore 

globally influential pow
er status, by m

eans of developing naval pow
er and of 

gaining m
ore free access to the W

orld Ocean. In such a context, the United 
States is also deliberately trying to protect, according to a strategically 
legitim

ate, strong and long national tradition, the com
plete freedom

 of 
navigation, and the stability of the regional balance of pow

er in both seas. Quite 
clearly, the strategic interests of both China and the U.S. are, in both seas w

e are 
speaking about, vastly different ones, and on a w

ell defined collision course.  
8�HW

����K�
pow

er 
status, 

w
orld 

pow
er, 

sea 
pow

er, 
W

orld 
O

cean, 
strategic confrontation, China, the U

nited States, the Pacific O
cean, regional 

balance of pow
er, strategically significant routes, freedom

 of navigation, O
SIN

T
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d
estul de clar, p

e ceea ce am
 p

utea n
um

i în
 m

od
 legitim

 „traiectorie de 
coliziun

e”, ��*�	 �
 M

area C
hinei de E

st 
*�	�i în
 M

area Chin
ei de Sud. În

 ultim
a 

vrem
e, o m

ul�im
e de surse deschise 
�#����"��	�

��
	�

#��
�	�

���

� even

im
en

te �i 
tendin�e din regiune 
�
�	����	��)

����
�����	����
�	���
����	�����
�: C
hina 

extin
de în m

od deliberat un
ele insule ��	
�
���	m

ici, în scop
ul de a „construi” 

in
sule m

ai m
ari, ��	
�
�	��	�

����	��	
����
����	��
��

�)

�
� m
ilitare m

ari �i 
alte obiective m

ilitare avansate din pu
nct de vedere teh

nologic, inclusiv 
rad

are foarte putern
ice (W

atkins, 2016, LI	��!
��
����	'
��9��

�ul �
�������
�, 

de 
asem

enea, 
în 

regiu
nea 

despre 
care 

vorbim
 

contingente 
m

ilitare 
��)

����
������	��
#����	������i navale ��	��
�����	C
ohen, 2016

, 1
5

); �i China 
 �


��

�, de asem
en

ea, ��	��#�����
�	�
���
��)

�#�	��
��
�

��ion
ale d

e tot felul 
pentru a ��
��	
�
�������
��	în m

od oficial a drepturilor sale „legitim
e” 

d
e suveran

itate asup
ra în

tregii regiun
i �'

#��
5�
�	�i Petty, 2016, 14 iulie); 
d

e asem
en

ea, C
hin

a  �
��

�	��	��
��
"�
�	�

���#�
 �
�	
�"!��	�)

�
�
��
�	�i 

avioanelor 
m

ilitare 
ale 

SU
A

 
posibilitatea 

de 
a 

patrula 
liber 

în 
apele 

interna�ionale 
�i 

în 
spa�iu

l 
aerian 

de 
deasu

pra 
lor 

(M
artina, 

T
orode 

�i 
'

#��

5�
�

�	LN
H

O
�	HH

 m
ai). .��)

	��	���)
��

��	
�	3
�
��	�

5��
��	��	(��

	�
�	�	
valoare str�����
�	��

�
��
��
�	)

�
�8	
�)
	U

U
�

	�
��	
�)

�
��#	��
��
�

�����
�#	�#	

�
����	��	��
���)

����	�N
	�

	���	������
#	
����

)
��	��	�

���	�
��"����"�	 �	)
�d 

regulat ������7 m
are, care – sp

un
 un

ii autori – )
��	�

��
�)
�	���	)

��	�*
"��	va 
trebui ��	���	�

�)
��

���	��	�
5��

��	
��7 �
������ „3
�
��	�

5��
�” va lua în

tr-
�����
	�������	��	)

��	���)
	
�	'

��9����
#	 �
��

�	��	��)

���	
�)
�#��	)

�
�#�	���	
9�
�#	�

5��
���	�

��
�
�	�	
�în���	�����#	�����)

�#	��	�
�����	���	�
�	
�����

�	��#���	��!	

��

�
�#	��
�
��	���
	��

�
�	)
���)

��	�
�"��#��
�	�	�5����	+)

�
�
��#�	��

��
#��

�	L
N

HL�	
pp. 298-LII�,	3

��	)
�#�	��
*�	��*��	���)

	��	
�	��������#�	 �	
�
�	���	3
�
��	�5����	��	

(��	��	����	��
�	�

������#�	��	��
�	#������	��	
���
���	����
�
�	)
��	)

�#�	��u m
ai 

�����	
�
����8	
�	��
���� HN	���	 �	�
)
��  �	LNNJ�	��	���)

�#��	'
��9����# 

„�	
 ��������	

����	
)

���
���#�����	
(���5�	

 �	
�
����
��#	

�
������	

unitate 
��)

�����
�����	 �	�	
�
��	9�
����
���	���
�	��	����#���#�	���	�
5���#���#	4�
�
�#	��	���	
�
5���#���#	(�
��#0	��	
�
�	#�	
������
�	G

�����)
�#” ���
�����	LNHL�	�,	UJJ�,	 

 
�e ���Y�3�4[�istoria despre puterile tot m

ai am
bi4ioase de pe 

�
�����������4�����[ 
 

�
�-�	#��

��#	)
��	)

�#��
	��
�#��	�
�
�	 �
�

�
�	��
�����	
�	�
���#	�e a 
ob�ine un statut de putere din ce în ce m

ai in
fluent pe aren

a in
tern

a����
�#�	a 

d
us – ap

roap
e autom

at – la un
 efort sp

orit al statului desp
re care vorbim

 d
e a-

��	extin
d

e in
fluen

�a în
 regiun

i tot m
ai largi ale O

cean
ului M

on
dial. În

 acest 
con

text, trebuie ��	�

�
�"�)

	
�	�
�
�	����	„
�
�:
	�
�	�

��	���
	#�	 �����	)

�
��	
�

��
5���” are în
 m

od evid
en

t „�	��#��
�	��
�����
�	�	��"�����	��#�” care este 
„foarte m

are” (M
ahan

, 1
89

0
, 1

91
8

, �
�

,	UH
-U

L
�,	.��)

	�
�	���)

��
��	
�	„p

uterea 
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�
���#�	�	����	��

�#	���
	��
��
��	
�	��	�

�
)
��	��

�
	�����	��
�������#�	��	����

��"�	
 �

	
*�
�

�
�#�	)
�
�#�
	�

���
�” ��	
��	„)
��	)

�#�	��
*�	��*��	����
��	�	�
����	
�	
�����#�	
�	��	��	#�	�����"����	��
��	����#�	��	��	
�����	��	)

��
����	�

��
�
�	�
��	

)
�#��	�
�)

�	�������#	�
�	)

�
�	����
�” (G
orshkov, 1974, p

p
,	U-5).  

�
�	���

��	#�	�	���#��
�	�������	��
!�)
	����


�	�	
���#�	�
�	!�"�	��	
�
� 

oricin
e o p

oate în
�elege cu u�urin��8	�

�
	������	��	�

���re sem
n

ificativ la nivel 
global  ����)

��	 �	)
��	��
�
�	
���!�#����i sporite de atingere a intereselor 

(un
ele d

in
tre ele cele vitale), d

ar n
u num

ai im
ediat din

colo de gran
i�e sau în 


�����
��	
��

�����
��#�	 �

	
�
�	��	��#�	�����# despre d
esp

re care vorbim
, d

ar �i 
p

e alte con
tin

en
te. P

ractic, statutul d
e putere �

��
���7	���
	������	��
��

�����#�	
�

�	
�
�	���
��	�����
�	����
�	�-au buc�
��	�
������	– W

ight, 1
9

98, p
. 62

) 
 ����)

��	 �	)
��	��
���
	
���
������	��	�	�#�����
�	�i de a atinge obiective 

strategice sem
n

ificative oriunde – sau ap
roap

e oriun
d

e – în
 l�)

�,	�
�
	)

�
�#�	
d

eschise �i ocean
ele 
��


�"��
��	��


���)
����	J

N�
	�

��
	���


����a total�	�	#�)
���	

în tim
p ce continente#�	�i insu

lele m
ai m

ari sau m
ai m

ici, ch
iar însum

ate, 

��


�"����	doar 
����#�	
���	
�	 ����)
�

�	n
um

ai U
N

�
	���

	���

�����	����#�	�	

planetei noastre (G
orshkov, 1974, p. 5). Într-o astfel de situa����	����
�	
*��	��	

stat este m
ai m

u
lt sau

 m
ai pu

�in în m
od deliberat pe pu

nctu
l de a „��ri” de la 

u
n statut de pu

tere sem
nificativ în plan regional la un

 statut de putere 
sem

nificativ în plan global, el trebuie: a. �7	8��	
�!����� puternic �i rapid 
�������7�ile sale navale; b. �7	8��	��������7 ��������	���!����	8�	��9���� tot m

ai 
8������ ale Oceanului M

ondial; ��	�'	�7	�
��������	��	�7	��
����

����!�	�����ii m
enite 

�7	
��7	��	���������	– ����	8�	��!	
�	�����������	la deschiderea – unor rute 
strategice sem

nificative care duc 8�	�
�
	
�����	8�spre �

7��le deschise �i oceane. 
P

en
tru a realiza astfel de obiective geostrategice sem

n
ificative, m

ai 
m

ulte m
etode au fost utilizate, cu succes, de-a lungul unor etape m

ai m
ult sau 

)
��	�

����
	recen

te ale istoriei m
on

d
iale. U

n
a din

tre acestea este consolidarea, 
8�	�

�
	
���:����, a ����:����7�ilor navale de tot felul,	�
��

	�
�����	�
�
��

�
�����	
orice �
��
	
�	��

���
��	��
��
����	 �	�!�in

erea statutului de putere m
on

d
ial� 

�
�!�
��	��	��!�	#�	�����"����	o 3

�
���	3
�#���
�	)

��	����
�
�
�	��
*�	în

ain
te  

(�i, în term
ini m

ai generali�	�	����
�	����#�
1 )

��	)
�
�	��
*�	 �������,	Iar o 

�
����7	�

������7	puternic7 8�����
�7	���	�����	
��7	������ii com

plem
entare: m

ai 
�

����	����	
�	����7�	pe de parte �i�	
�	����
�����	
��	��	8�	��	�

��	m
ulte nave 

avansate tehnologic (tot m
ai capabile 
�	����7). A

cest ���
	�

�	#���
�	����	�
�"��
� 

 �	)
��	)

�#��	
*���

� în istorie,	(�	#��)

, de exem
plu, în calcul cazul notoriu �i 

foarte im
portan

t 
��
�������	�

�	3
�
��	'


����
��,	�

�-a lun
gul unui in

terval ceva 
m

ai 
scurt 

d
e 

un
 

secol 
��	

9�)
�����	

���	
#�	

��*
�itul 
an

ilor 
1

6
80 

��	�*�
�	la 1

8
15, )

�)
��

��#	�
�!���
�� P
rim

ului I)
��
��	�
��
�"��	�

�)
�
�#	����#	

1 În
 acest con

text, ������	�����7  �
���)

�
�	
�#	�

����
	�

���	
�)
�

��
��

��	�
�����


��8	M
arina M

ili���7 
��	�

�����	���
������7 ����#�	 �

	
5��
	����#	�

��
�
�	�	 �

�
��

��

�
�	
�)

�
�	��
��
�

�����
�#	�

�	�)
�

#��
��, 
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d
e nave de linie ale Lon

drei a crescut m
asiv, d

e la 100
 la m

ai m
ult de 2

0
0

 (a se 
ved

ea Tabelul 1), în tim
p ce în cazul tuturor com

petitorilor cu care Londra s-a 
con

frun
tat m

ai m
ult sau m

ai pu
�in

 în m
od

 direct, ��)
�
�#	����#	�#	�

���#�
	�
�	

linie s-�	)
�
��
��	��"�!�#. P

entru a pu
tea în

�elege m
ai bine sem

nifica�ia acestu
i 

���	��	
��
��	��	#��)
	 �

	
��
����
�
�	���

��#	
�	��)
�
�#	����#	�

�	����	��	#����	
m

ari utilizate pen
tru a co�

�
�#�	%

���

�#	3
��

���#	
�)
*��	��


���
�	con

stan
t 

de-a lungul unui interval de aproape H�N	��	���	�U��	��	����	 �	HO�I�	��	U�I	
în

 18
15

), d
ar p

on
d

erea navelor de linie ale 3
�
����	�

���#�	britan
ice în

 acest 
total a crescut rap

id
, de la ap

roxim
ativ 2

8
%

 �
*�

�	#�	�p
roap

e 6
0

%
). T

oate 
aceste cifre, p

use la un
 loc, n

e perm
it ��	 ���#���)

	
��	 �
	
���

�	��
�
	���
��
�	

n
otabile de-�	#��

��#	
�"!����lor in
tense, Royal N

avy a devenit 
�	
��7	���	�
��	

puternic7, de-a lungul unui interval ceva m
ai scurt de un secol ��	>��

7���� (d�
�	
n

e referim
 la navele sale )

�
�	��	#��
��), ceea ce este un

 ritm
 în

tr-��
���
	

�)
�


�����
��

�	�
�	�

�"��#��
�	�	
��
�
�����#�
	�

�	#��
��	����#�, 

 
Tabelul 1K��

	;
[�	�������������3������	"�[�m

ari (nave de linie) 
ale puterilor navale im

portante "��������;
������[^�_`89-_k_q 

(�
��

�
��

0�	L
NHH�	�

. 11
0) 

 
 

_`kw 
_xyw 

_xq` 
_xxw 

_xw{ 
_k_q 

Anglia (M
area Britanie) 

100 
124 

105 
90 

195 
214 

D
anem

arca 
  29

 
  - 

  - 
  - 

  U�
 

  - 
,���4� 

120 
  50

 
  70

 
OU 

  81
 

  80
 

Rusia 
  - 

  UN
 

  - 
40 

  67
 

  40
 

*"���� 
  - 

  UM
 

  - 
48 

  72
 

  25
 

*	��ia 
  40

 
  - 

  - 
  - 

  27
 

  - 
7[��������+���|�

�����} 
  66

 
  49

 
  - 

20 
  44

 
  - 

 
4

*�
�	#�	��

 anum
it pun

ct, Germ
ania a fost ��	��, într-un trecut destul de 

recen
t, un

 exem
plu foarte p

uternic de acela�i ���,	4
*�

�	#�	��*
�itul secolului 
al X

IX
-lea, flota sa m

i#���
�	a fost destul d
e m

ic��	��"*�
�

	 �
	�


��
���#	���
�
��	
 �

	)
��

	
�
�����
"���
	a lun

gim
ii lim

itate a zon
elor sale ��	
�����	 �

	3
�
��	

'
�#��
�, îm

p
otriva un

or am
en

in
��
�	
�����

�#�,	3
��	�*
"���	atunci 
*�

�
	1

�
)
����	

a în
cep

ut în
 m

od
 deliberat p

lan
ificarea �i pun

erea în ap
licare a p

oliticilor care 
vizau un

 statut tot m
ai vizibil d

e putere 9��:��7, situa�ia s-a schim
bat în

 m
od 

d
ram

atic. De-a lungul unui interval de doar câ�iva ani ?���
	�	9��������, 

de fapt), al Doilea Reich a proiectat ��	���������	�	����7	de lu��7	m
are �i foarte 

�
�
���7. 

P
en

tru 
a 

putea 
în

��#���	
)

��	
!��

�	
�
�����	

���������	
��	

#��)
	

 �
	


��
���

�
�
�	
��
�#�	��	!�"�	���
���	�
�	�	����
��	���
��	��
����� �i, în

 lin
ii m

ari, 
foarte 
��


��
"����
�	a 
�"!��ului n

aval (a se ved
ea Tabelul 2�,	�

�ci, de-a 
lun

gul un
ui in

terval de tim
p

 relativ scu
rt (doar pu

���	)
��	)

�
#�	��	���

�	��
����	
��	9�)

������	 �
�
�	H��L	��	HIN���	��)

�
�#	����#	�#	����#�
	�
�	#��

��	�
��

��

�#�	
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(capital ships) ale M
arinei ��
)

��
�	�	

��
��	��	����	�
��	��)

�
�#	����#	�
�	



�
������
�	a crescut de p
este �

���	�
��	��
	����#�#	�
�)

�
�#	�
�	����	�

�	#��
��	

m
ai m

ici (��
��#��
�	��	����
������
�, cel p
u�in

 un
ele d

in
tre ele n

ave ocean
ice) 

a crescut de peste 11 de ori. 
 

Tabelul 2K��
�������

������[����;
��[ – �	;

[�	�������3������	"�[�
i �	=������^�
_kk~-_w{k�(P

em
sel, 197

5, p
. UHO� 

 Anul 

�
�3��;

���^�
�������	���K�

nave 

	�������^�

ulterior 
nave de 

linie 

M
onitoare 


	�������^�
pentru 

paza 
coastelor 

��	
�
[������
de toate 
tipurile 

(inclusiv 

�	
�
[������

blindate) 

'��"�������
��
�����	�[����� 

N
ave 

auxiliare 

_kk~ 
12 

1 
18 

11 
14 

_w{k 
24 

8 
U�	��	dintre      
ele blindate) 

128 
20 

 
M

ai recen
t, �������	&�������7 a oferit, d

e asem
en

ea, un
 al treilea 

exem
p

lu foarte puternic d
e acela�i tip

, în
 care un statut de putere p

uternic 
am

plificat al ��
��	����	 ����it (���	�*��	#�	�
�	���)

��	���

��	��
�

�	����!�# de) o 
cre���
�	��)

�
���
�����	��	
��

���
��	� M

arinei 3
�#���
�	���
��#�
	�

���#��. În
 cazul 

�
�

((�	��
!�)
	����


�	�
�)

�
�l total de nave, dar, d
e asem

en
ea, �i d

espre 
p

lan
uri 

opera�ion
ale 

�i 
strategice 

m
ai 

active/agresive, 
p

recum
 

�i 
d

esp
re 

tehn
ologii n

avale din
 ce în

 ce m
ai evoluate, )

������	în
so�ite d

e alocarea unei 

��������	)

�
� de resu
rse în transform

area unei „m
arine costiere” – brow

n-
w

ater navy în
tr-�	���
��	����
�

�
� „)
�
���	�
���

�
�” – blue-w
ater navy (a se 

ved
ea Tabelul 3). În

 acest caz vorbim
, de asem

enea, d
esp

re ten
d

in
�e în

 m
od

 

#�
	


�)
�

#�)
��

��
�8	
�

�"��#��
��	
��)

����
�����	
�	

�������#��	
��	

�
���
�	

�#	
U

n
iunii Sovietice (d

e la statutul de m
are putere ��9�����7F
�����

��
��#�	la 

statutul de superputere/������	�
��
���7�	 �	
�������#	�

�"!���#��	�
ece �i al 

eforturilor 
M

oscovei 
care 

vizau
 

con
testarea 

foarte 
�
����	

� 
statutului 

excep
�ion

al de putere al Statelor U
n

ite) a fost în
so����	 �

	)
��

	
#�
	��	����	�*��	
la un anum

it punct, a devenit ����!�#�	�

���	�

�"��#��
��	)
�����	�	��
�elor 

n
avale sovietice. �

�-a lungul ��
��	��

��
��#	�����
	)

��	#��
�	�� 20 de an

i, din 
HI�L	

�*�
�	

 �
	

HIJM�	
��)

�
�#	


�
������
�#�
 

sovietice 
(toate 

nave 
m

ari, 
oceanice) a crescut de �����	����	�
��	�

�	#�	H�	#�	U
U

	��	�������,	�
�)

�
�#	��	
d

is�
������
�	���

���

�	�����	��	���)
��

��	!����)
��

te suficien
t d

e m
ari, cu 

cap
acitatea d

e a naviga pe ocean
), de asem

en
ea a crescut în

 m
od

 sem
nificativ, 

�
�	#�	I

N
	#�	H

�
N

	��	��
�����,	�

�)
�
�#	����# de subm

arin
e n

u a crescut în
 cifre 

absolute, d
ar în

 19
74

 ap
roap

e o treim
e din

tre subm
arin

ele flotei sovietice 
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erau ��9�	
�	�
��
�#���	��
#��
�, cu o 
�"�	��	�
����

� �

�
��
	��#�)

������	 �
	)

��	

#�
	 �	)

���

�	��	������	orice regiun

e a O
ceanului M

on
d

ial. .��	�
*�

�	#�	��	
anu

m
it pu

nct, chiar evolu
�ia m

arinei sovietice – de la un rol în principal 
d

efen
siv la acela d

e in
strum

en
t p

olitic �i strategic 
�	
�#����
��	#�	�

���#	�#�!�#	– 
este putern

ic ilustrat d
e cre�terea 
����

� �	��)
�
�#��	����#	�

�	����	����#��
��	

���!�#�	��	�������	�
�����#�	����#�
	��	#�

���	�������
� în zone din O
ceanu

l 
M

on
d

ial aflate departe de ��
)
�
�#� �

�
((. �

�-�	#��
��#	�
����
	�

���	��
�����	
d

ep
lasam

en
tul total al n

avelor d
�	#��

��	�#�	)
�
��

��	�������
�	� crescut rapid
, 

de la 1,0 m
ilioane de tone la 2,1 m

ilioan
e de tone, în tim

p ce deplasam
entul 

total al navelor auxiliare din )
�
���	�������
�, a crescut�	��	�
esta, de aproape 


��
�	�
��	��	#�	N
�U

	)
�#����

�	���
�	#�	H

�M
�

	)
�#����

�	�
�	���

�	�4
�)

��#�	H
I

J
�

�	��
,	

UH�-UHI�, 
 

Tabelul 3K��
����� ��3����
[�– �	;

[�	�������3������	"�[������P��������"	�� 

�������3���	=������^�_wq~-_wx� (P

em
sel, 1975, p

p
. UH

O�	UH�-U19) 
 Anul 

N
ave 
de 

linie 
��	
�
[����� 

#
����	�[����� 

*	/;
������

(cu propulsie 

��3��4�����[�


�����;
�
[} 

N
ave m

ari 
de 

transport 

��

debarcare 

N
ave 

auxiliare 

_wq~ 
U 

15 
90 

400 
120 

60 

_wx� 
- 

UU 
150 

UIN	�HLN	
dintre ele cu

 
propulsie 
��
#��
�� 

160 
UUN 

 
.��	 �	
�#�	���	�
)

��	 ����i evolu
�ia M

arinei M
ilitare a SUA

 (U.S. N
avy) – 

care 
�������	��	��� ��	#�	)
�)

����#	�
���#	
��	)
��	����
�

�
�	���
	 �

�
����	#�)
�	

– este ��	�#�	���)
�

#�	���
��	
#�
	��	
��
���

����
�	
�	�#���
��"�	 �
	
�	)

���
� o 
for��	�

���#�	realm
en

te �
���
�

�
�	����	o necesitate, ori d
e 
*��	�
�	��
!�)

	
d

espre puterile m
ondiale reale, acei actori ai arenei interna�ionale cu interese 

ap
roap

e peste tot în
 lum

e, precum
 ��	
�	
��

�!�#�����	)
�#���
�	
�
�	��	#�	�

�
)
���	

��	�
���9�"�	�
����	����
����	
5��
	�i în
 zon

e foarte  �����
��te ale O
ceanului 

M
ondial (vezi Tabelul 4). În acest caz, de-a lungul unui interval ceva m

ai scurt 
��	H�

	���	����	H
I

U
��	���#	�)

�����	anterior izbucnirii celui d
e-al �

��#��	�
�"!��	

M
on

d
ial ��	�

*�
�	 �

	HI�L�	#�	d
oar 
*����	��

�	���
�	)

�)
��

��#	 �
	
�
�	�	��

�
��	
N

A
T

O
), ��)

�
�#	��	portavioane din
 cad

rul M
arin

ei SU
A

 a crescut d
e peste 20 

d
e ori�	�

�)
�
�#	����#	�

�	

�
������
�	�#�	3
�
��

��	SU
A

�	
�	�� d
e subm

arin
e a 

crescut d
e ap

roxim
ativ ����	�
��	 �

	��)
�	
�	�

�)
�
�#	����#	�#	����
���toarelor 

am
erican

e (��	�#�	�
��� oceanice cu 
�"�	�

���!�#�	��	�
����
�) a crescut de 

��

���

�	�
���	�
�,	�

�
	
�#�#	global, în ra����	��	
����������	cre�tere al M
arinei 

am
erican

e, 
vital 

în
 

m
en�in

erea 
�i 

cre�terea 
rolului 

p
olitic, 

strategic 
�i 
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econom
ic global al SU

A
 p

e aren
a ����
�������#� este putern

ic ilustrat ��	p
rin 

cre�terea ���
��	��
����� �	�
�)

�
�#��	����#	�
�	����	����#��
�	�

�	���	��#�#	- de la 
1

00
 de bastim

en
te la 85

0. Iar )
��	)

�#��	����	����#��
�	 �
���)

�
��	în

tre altele, 
��	u

n sistem
 m

ai puternic de ��
�9�� #������
�	
�
�	�� ��
)
��� ca diferite 

es
��
��	�
���
�	��	#�
���	�i nave individu

ale ale M
arinei SU

A
 ��	���	��	���#��	


��
�!�#�	�

�	��
�
�����

��	��
�	�
�
�	�	în

trerup
ere ���	�
�!#�)

�	)
�9�
��	
5��
	��	

foarte dep
arte de ��
)

�
�#�	�

��


��. {��
��	
����������	cre�tere a M
arin

ei SU
A

, 
�
�����	��
�	ca ��
�9in (sau am

plificator) al statutului de putere 9��:��7 (�i m
ai 

�*
"��	de superputere) al (�
�

	����	�#���
���	�i d
e evolu�ia dep

lasam
entului 

total al navelor la care ne referim
8	 �	HIU��	�����	navele ��	#����	�#�	3

�
����	
SU

A
 ������	 )

�

���

�� un d
ep

lasam
en

t total de 1,4 m
ilioane de tone; 14 ani 

)
��	�*
"���	�

��
lasam

en
tul total al �

���#�
	�
�	#��

��	�)
�
�
��

�	era de ap
roape 

U��	�
�	)
��	)

�
��	�9��
�*�

�
	��9�	la 4,69 m

ilioan
e d

e ton
e (Pem

sel, 1975, p. 
UH��, 
 

Tabel �K�)
.*. N

avy - Evolu4����	;
[�	�	�����nave de �	"�[�
i n�3���	=������^ 

_wyk-_wq~�(P
em

sel, 197
5, pp

. UH
O�	UH�� 

 Anul 
Portavioane 

N
ave 

M
ari 

(de linie) 

��	
�
[����� 
de toate 
tipurile 

#����	�[����� 
*	/;

����� 

N
ave 

auxiliare 
de toate 
tipurile 

_wyk 
5

 
1

5 
U

M 
2

2
1 

9
0 

1
0

0 
_wq~ 

1
0

2 
1

5 
7

2 
U

�
� 

2
0

7 
8

5
0 

 
*
	��[�"��:���������stadiului actual al evolu4iei puterii navale 

���!���� Într-un fel sau altul, evolu�iile recente ��	 �	
�
�	��	������urare ale 

���
����ilor navale ale Chinei sunt foarte ���)

������
�	cu #���
�	��	!�"�	�	
episoadelor prezentate pe scurt de-a lungul paginilor anterioare: în m

od clar 
vorbim

 despre o cre�tere ��
����� �	��)
�
�#��	����#	��	����	��	#����	�i auxiliare 

pe care China este în 
���!�#�	��	#�	�������
�, �i, de asem
enea, vorbim

 despre o 

��������	��)

����
�����	��	)
���
��"�
�	��5��#���
�	�	����#�
	m

aritim
e m

ilitare. 
În acest fel, apare �	����7 �

������7	�����!7	m
ai m

are ��	�
��	�

�
���7, ea fiind, în 
chip destul de clar, ��	����
�)

���	 )
!������it, capabil ��	��
�9��� am

bi�iile 
globale,  )

��	)
�#��	��	)

��	��"�!�#��	ale liderilor politici ��	#�	'
��9���, 

K�	�
)
�	
�	
*����	��
�����	#�	��*
�itul anilor 1980, un autor foarte serios 

afirm
a, deschis: �5���	
���������#�	�	 �
����	��9�	��	 �� �������	
����	�i în m

od 
sem

nificativ 
for��#�	

��#�	
����#�,	

%
	

�����#	
��	

��#���
�	
�	

����	
unul 

dintre 
instrum

entele strategi
�	)
�����	��	�#�)

���	
���	
�	����	au num
it „încercuirea 

��
�����
�” ��
�����0�	LNHH�	�,	UIJ�	� ��
��,	4

���
�	�	������	)
��	����
��
� din 

punct de vedere strict naval, China a trecut ��9�	la proiectarea �i construirea de 
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���	����
�	��	����	��	
�"!��	�
����
�� inclusiv ����
������
�	)
���
���	����	��	

��
�
���	�
�
�)
	�i de ����	
�����	��	���
,	{#���	�� de subm

arine cu propulsie 
conven�ional� a crescut, de asem

enea, tot m
ai m

ult �HNJ	������i în 1985, a treia 
astfel de for��	���	#�)

��,	4
�)
�#�	)

������	 ��
-�����
	de 
m

are am
ploare, 

departe de ��
)
�
�#�	�
��
�� �	����	#�
	 �	HI�N�	
*��	��	)

��	����� de 18 nave de 
#����	�u navigat de-a lungul unui traseu 
�	�	#����)

�	����#�	��	�,NNN	��	)
�#�	

m
arine, în Pacificul de Sud. A

cela��	����
	�
�
�"��"�, de asem
enea, 
��	 �
��*�� 

���	HI�L�	�5���	�	 �
����	��	�����"�	�	����	����
��ie de subm
arine înarm

ate cu 
rachete n�
#��
�	��

�����0�	LNHH�	�,	UII� �i de asem
enea 
��	 �	
����	���
��
�#�
	


�	�����
��	��)
����
����� ��
����	3

�
���	
5���"�	��	devenise – cel pu�in la acel 
m

om
ent – o ade��
��� „blue-w

ater navy”, respectiv �	��
��	capabil� ��	���
�"�	
cu succes, în caz de necesitate, departe de ��
��
�#�	��	!�"�, oriunde pe O

ceanul 
3

�����#	��
�����0�	LNHH� p. 400). 

C
u a�


���
�	�
��	�

�
����	)
��	�*
"���	 �

	L
NH

�
�	����
��	����#�	
5��

�"�	�
�	
��9�	m

ai sem
nificativ m

ai m
are – în term

eni strict cantitativi – ��
*�	
��	�	
����7���� din

tre vecin
i�	���	��	�

�	)
�#�
�#� 3

�
��	�
5����	��	$

��	�i �#�	3
�
�� 

C
hinei de Sud

. În
tr-un

 m
od ceva m

ai d
etaliat, �)

��
��)

	��
�	
�	an
ul trecut C

hina 
avea UN

U
	�

���	��	#��
��	m

aritim
e de toate tipurile – JI	�

�	����	)
�
�	��	#��

��	
d

e sup
rafa��

2�	�
#��	HN

J
	��	�

���	��	#��
��	m

ai )
�
��	�

#��	�U
	„am

p
hibs” (n

ave d
e 

�
��
��

�
�	��	de debarcare m
ari), p

lus 64
 d

e subm
arin

e de tot felul (in
clusiv 

��
����	���
�	��"���	
�

	�
���#���	��	�
)
�	��
#��
��� în tim

p ce cea de-a doua 
)

�
�	����
�	�
���#�	�

��
	
�����

��	�����
���	avea în

 total d
oar OJ	��	����	��	#��

��	
– „46 ��	����	��	#����	)

�
�”, plus „zero ����	��	#����	)
�
�”, plus „U	����	)

�
�	
�

�	�
��
��

�
�	��	��!�

�
�”, ca �i „1
8

 subm
arin

e” ��
(	�

��
�	LJ

	��#��	L
N

H
5

, p. 12). 
În acela�i text ��	�
�
�"��"�	 �	)

��	���
5��8	„�5���	)
���
��"��"�	���
�
�	

����
�	�#	
���
����ilor sale )
�
���)

��	)
�#���
�	��	de aplicare a legii, inclusiv 

�#���	����#�	�
�	���


������	��!)
�
���le, avioan

ele, rachetele�	
��
�!�#����i rad

ar, 
p

recum
 ��	�

�"�	�
�	
�����,	�

�	���)
��

��	�
�"��#�� tehn

ologii high-end destinate 
��	���
�
�9�"�	��

��
���
���	����
�

�	 �
�
-un

 con
flict �i care sun

t con
cep

ute 
�

��
�
�	�	
��

�
�
�
�	��5��#����	)
�#���
�	(�

�
,	�

�	�����	
�	�
�����
��	�
��

�
�	��	
con

flict �����
���#	#����	��	T

aiw
an

 
�)
*�

�	�
��
���#�
#	m

otor al investi�iilor 
[m

ilitare – n
.n

.] 
5��
�"��	�

5��
�	���

�	��	���)
����	�

��

�	��	�

�����
��	�

��
�
�	

situa���	�
��


���"���	 �
	M

area C
hin

ei de E
st �i în M

area C
hinei de Sud. China 


��
���

�
�	
�	����	�
�����	ca M

arin
a A

rm
atei de E

liberare P
op

ulare (P
LA

N
) ��	

fie  �	)
���
�	��	������� „noi m

isiu
ni istorice” ale C

hinei, ca �i sarcinile 
op

era�ion
ale în

 afara p
rim

ului lan
� de insule prin folosirea p

latform
e n

avale 
m

ulti-rol�	
�	
�"�	#��
�� ��	�
����

�, �
�
�!�#��	�
5�����	
�	
���!�#�����	
�!����	

d
e auto-��

�
�
�”�	�����#	)
��	���
)

�	��	
��	„de�i asp
ectele p

rivin
d

 can
titatea 

sun
t ���
	�	
�)

�
����

��	�	
��
�
����ii gen

erale,  �
�
�	LN

H
U

	��	2014
, C

hin
a a 

#��
���	)

��	)
�#��	�

���	)
�#���
�	�

�
*�	�
�
�	�#��	��
� [d
in

 regiun
e – n

.n
.]. M

arina 

2 �
����
���	�
�����	��	����
������
�, 
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)
�#���
�	
5���"� dispu

ne a
�)
	��	
�#	)

��	)
�
�	��)

�
	��	����	���	�
����	
�

	)
��	

m
ult 

de 
UNN

	
�

�	
����	

d
e 

sup
rafa���	

��!)
�
��

��	
����	

)
�
�	

��	
�

����
�	

��	
debarcare �i am

barca�iuni de p
atrulare” ��

(	�
��

�	LJ	��#��	LNH��	�
,	HN�, 

.i m
ai recent, în iunie 2016, �
�
�"��"�	��	
���
�	
���
���	��	(�rviciul 

de Cercetare �#	����
���#��	���
(�	��	�
������ pentru m

em
brii �i com

itetele 
Congresului SU

A
, „China construie���	�	�#���	
������#�	)

���
��	�i puternic�, 
��*��	

�	

���
�����	

#�)
������	

��
	
 �	



��tere, 
����
�	

������urarea 
unor 

opera�iunilor dincolo de 
�������	)
�
�#�
	���	��
����
��	�5����”, �����*��, de 

���)
�����	
�	„�
���	
�
�	������"�	atent ��
��#�	)

�#���
� din China �i for�ele 
)

�#���
�	�)
�
�
���	���  )

!�������
��	
���
����ilor navale ale Chinei ca ���*nd 
constitui �	�)

������
�,  �	4�
���
�#	��	G
���� a 
���
������	3

�
����	(�
�

	de a realiza 
�i m

en�ine controlul asupra unor zone ale oceanului�	 �	��)
�	��	
�"!��	– prim

a 
astfel de provocare cu care M

arina SU
A

 s-�	
���
�����	��	#�	��*
����#	�
�"!���#��	

�
�
�” (O

’�
��
Q��	LNHO�	�,	+�,	�


�#��� text ���)
�
�	��	���#�"��"�, cu detalii într-

�����
	��)
����
������	���#�	
�"�#����	��9�	���
��ionale ale eforturilor chineze 


�
�	��"��"�	��"��#��
��	3
�
����	�i care, luate la un loc, 
����
��"�	)

�
�#�	
proiect al unei M

arine oceanice (blue-w
ater navy) din ce în ce m

ai capabi#� ��	
ac�ioneze la nivel global�	��
�9�����	 �	)

��	�
���	încercarea C
hinei de a ob�ine, 

m
en�ine �i consolida statutul de putere �

��
���7,	�
���
��#	���
)

�	 �	)
��	

���
5��	
�	„m
odernizarea )

�#���
�	�	�5����	���
#����	
��	����#�� a fost în curs de 
������urare 

de 
aproxim

ativ 
25 

de 
ani”, 

precum
 

�i 
„observatorii 

�#����"� 
începutul efortului în diverse m

om
ente, în anii 1990”, în tim

p ce „#�

�
�	��	
proiectare pentru prim

ele clase noi de nave din China par ��	��	 �
����	 �	ultim
a 

parte a anilor 1980” (O
’�

��
Q��	LNHO, �,	��,	�
���
��#	)

��	���
)
�	��	
�	„în 

����
�#�	���
��#	�5����	��	)
���
��"�
�	����#�, �*��	 �	present, �	���
��	ca fiind 

axat m
ai pu�in pe cre�terea ��)

�
�#��	����#	��	�#����
)
�	����
� de nave �i 

aeronave) ��
*�	��	

����
��	)
���
������� �i 
���
������ platform

e#�
	 �	
��"�. 
3

�����
�
�le în 
���	
�	�
������	capacitatea platform
elor, ca ��	�
�
����9�#	

reprezentat de platform
ele m

oderne au fost, în general, m
ai im

portante ��
*�	
)

�����
�
�#�	��)
�
�#��	����#	��	�#����
)

�”�	�����*��	����	��	
�	„în anum
ite 

cazuri (cum
 ar fi subm

arinele �i am
barca�iuni de patrulare 
�����
���	��)

�
�#	
total de platform

e de fapt �	�
�"��	 �	�#��)
��	aproxim

ativ 20 de ani, dar 

���
������	����#�	�	

��
���	
�	�����	�
������	����
�
�	��	��)

�
	ceva m
ai m

are 
de platform

e m
ai vechi a fost înlocuit 
�	��	��)

�
	)
��	)

�
	��	�#����
)
�	)

�#�	
m

ai m
oderne �i m

ult m
ai eficiente” (O

’�
��
Q��	LNHO�,	A

poi raportul la care 
facem

 trim
itere ������, foarte clar�	
*����	)

������	����
�	
�
�	3
�
���	
5���"�	

��	�
��������	
�������. Cel pu�in trei dintre aceste m
isiuni ����	
�	�����
��	

�)
��
�����	����
�	��"!���
��	�����
�	de aici: „���
�
��	#����#�
	com

erciale 
)

�
���)
�	��	
�)

���
����	�(&%
���	�#�	Chinei, cum

 �
	��	
�#�	
�
�	#����	�5���	�� 
G

olful Persic”; ca �i „ �#���
�
�� influen���	(�
�

	 �	4�
���
�#	��	G
���”; precum

 �i 
„afirm

area statutului ��	����
�	
������#�	
�	
�#	
����
���
	�i al celui de putere 
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)
�����#�	)

�9�
�	�#	�5����” (O
’�

��
Q�, 2016, p. 7). T
extul despre care vorbim

 
#�����"�, de asem

enea, nave noi (sau tipuri noi de nave) pe care 3
�
���	
5���"�	

le construie���	��	#�	���#�"��"�, în scopul de a consolida tot m
ai m

ultele �i m
ai 

extinsele sale 
���
����i ��	
�������!�#����i strategice: a. subm
arine noi, non-

nucleare, 
inclusiv 

„cel 
pu�in 

patru 
no�	


#���	
��	

��!)
�
���	

��	

����
�
���	

proprie” (O
’�

��
Q�	�	LNHO�	�. 12).; b. subm
arine noi ��	���������	�������7, 

8����
�te cu rachete balistice - cele care apar�in clasei JIN

, plus planuri de „de a 
��"��#��	

��	
#��
�	

�
)
����
��	

����
��ie 
��	

(('
�

, 

��	

��)
���	

�
�� 

096, 
în 

�
)
���
�#	��
����” (O

’�
��
Q��	LNHO�	�	.18); c. portavioane: „pe 25 septem

brie 
2012, China a introdus în serviciul activ �
�)

�#	���	��
������	– Liaoning, un 
portavion ex-ucrainean m

odernizat�	��)
��	����
��
	G

�
0���	pe care C
hina l-a 


�)
��
��	���	�



����	
�	����
)
����, în 1998”; de asem

enea, raportul ������ 
�	
„Liaoning �
�	�
���#���	
����������#�, un deplasam

ent total estim
at de aproape 

60.000 de tone, �i �
	�����	����	#�	!�
�	��	
���)
���	��	�������	
�	UN	���	)

��	
m

ulte aeronave” (O
’�

��
Q��	LNHO�	�,	HI��	�����#	��
!���� ��	despre „prim
ul 

portavion chinezesc proiect��	��	
����
���	
�	
���
��	����
��”�	�
�
�)
	��	 despre 

��������	��	�	
����
�� „m
ai m

ulte ��
��������	 �	�
)
���
��	H�	���	“(O

’�
��
Q��	

2016, p. 21); 
'	���	
�����97����� ��	���9���	oceanice, inclusiv „10 noi clase de 
����
������
� ��	�
�����	indigene”, între 
�
�	��	����	înarm

ate cu „rachete 
ghidate” �%

��
��
Q��	LNHO�	�	LO�; e. cruci�7�����: planuri de „a construi un nou 



�
�����
	����	����
�����
), num
it T

ip 055, cu un deplasam
ent aproxim

ativ 
10.000 de tone. China este singura ��
�	����
�	
�
�	���)

	
�	�
	int������� ��	

����
����
� �	����	���

��� (de 
�#	�����	unele surse) ca fiind un cruci����
,	
(P

lanul actual de construc�ii navale ����
�	�
)
���
�� UN	��	��� al M

arinei SU
A

 
��
#���	����
������
�, dar nu �i cruci�����
��” �%

��
��
Q��	LNHO�	�,	LJ); �i f. o 

���7	����7	
�	���� �
���	
�	����������	
�����	��	
�:������: „China a pus în 

func�����	�	����	
#���	��	����	)
�
�	��	������	��	��!�

�
� num

it� Yuzhao sau 
clasa T

ip 071,	�
���#�	���	�
�����	
#��� au un deplasam

ent estim
at de peste 

18.500 de tone, com
parativ cu circa 15.900 de tone sau 16.700 de tone pentru 

navele �
5��!�0	+�#���	F	�

�
��
’�	{�

0	ale U
.S. N

avy”; astfel de nave, �
�
�"��"�	

���
��#�	


��*��	
 �	

)
��	

���
5��	
��	

����	

��#�"��	

��	
%

�
+�	

'
�
��#	

����
�	
Intelligence N

aval al SU
A

, va oferi „capacitate considerabil m
ai m

are �i m
ai 

�#���!�#� pentru opera�iunile din „)
�
�#�	 �����
����” ��
*�	����#�	��	transport 

��	debarcare m
ai vechi” (O

’�
��
Q��	LNHO�	�,	U��, 

Dar toate aceste evolu���	���
����������	��	��	����	8���-�
��7�	���

�����	8�	
��!��	8�	����	�

�����	�����!7	8�	co�����7	cre�����	��	��	:����7	��	de un grad 
m

ult m
ai m

are de acces liber la Oceanul M
ondial,	�

���
�	
*��	��
!�)
	����
�	

�
�����	�
�!#�)
��	����	���
��	��or – p

ur si sim
p

lu p
rivin

d
 cu aten

�ie harta – ��	
 �

��#���)
 
�	toate 
�#�	�
��	)

�
�	#�	�
��
��a de est a C

hin
ei sun

t, în
tr-un

 fel sau 
�#��#�	��

�����i geografice oarecum
 izolate în

tr-�	��
�)

�	)
���
� „rup

te” de 
)

�
�#�	���
5���: P
en

insula C
�
����

��	���
�����	{�#����

�le ��	3
�#��"��	���

��	�
*��	
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la un
 an

um
it p

unct, bariere naturale m
ari 
�
�	!#�
5��"�	orice ���

��	
��#�	a 
C

hinei ��	�	�9��
��	cu u�urin�7  �	4

�
���
�	 �	)
�#��	
�

�)

������	��	
�
�	��	#�	
putem

 lesne im
agina,	�

�#	)
��	�
�!�!�#�	'

��9���ul ����	
5
��
	)

��	 ��
�9�
��	��	
însu��	�����#	
�	toate cele p

atru ��
�	en
um

erate m
ai sus (Coreea d

e Sud, 
���

��
���	{�#��

��
�#�	��	3

�laezia) ��	#�����
�	��
�����
�	extinse cu SU
A

, cel pu
�in 

trei 
dintre 

ele 
fiind 

principalii 
parteneri 

regionali 
ai 

SU
A

 
în 

O
rientul 

K��
��

�
���,	În scopul de a ob�ine garan�ia unui �����	8���-�
��7�	��:��	��	
Oceanul M

ondial, China este, cel m
ai probabil, im

pl����7	��������	8�	8���������	
de a transform

a cel pu���	�	�����	
��	�
7����	8����>��7�����	8� „lacuri 

�����!��ti’J	����	�
��	:���	!���	8�	�

7��	
��
����e 8�	����������	
�	�������	�����!�. 

�
��

	�
��


t de ved
ere strict geostrategic, un

 astfel d
e com

p
ortam

en
t este 

p
utern

ic ���)
��

���
	
�	
���	
�	�	��
��	1
�
)

��
��	 �

	4

�)

�#	�
�"!��	3

on
dial, 

atunci 
*��	'
�
#���#	�	 �
�

��	���	
������
� ��	���
5��� cu for�a rutele care 

d
uc sp

re A
tlan

tic, sau ��	�9��
�� la #�)

���#�	3
�
��	�

�
�
�#���	�

�	���)
��

���	
p

ar�ial �"�#���	�
�	%


���
�#	3

��
d

ial ��	
��
�	(
��ia, N
orvegia �i Islan

d
a. P

en
tru 

G
erm

ania, 
lipsa 

accesu
lui 

com
plet 

liber 
la 

O
ceanul 

M
ondial 

a 
generat 

o 
m

ul�im
e de con

secin
��	��������	��

��
�����

�	L
N

NH��	��
	
��	)
��	)

�
�	!���#��	
�

���#� �	4

�)

�#��	�
�"!��	3

��
�

��#�	
�� a Jutlan
d

ei / d
e la Skagerrak a fost în

 
)

��
	
#�
	�	 �


�

�
�	��#�!�
���	�
�	�	�#�)

��
�	
��

�
�#�#	!
����
�
	�#	
���lor care 

�
�
	��
�	)

�
�#�	
�	�����
��	�
��
5����	�

�	�	"�

�!�	�

�0�#	�
��0 ��	„p

oate de a 
con

trola M
area N

ordului” (P
otter, 1981, p. 207), �

��
�
�	�	�!���

�	�����#�	
��7 e 
posibil, acces com

plet liber la O
ceanul M

ondial. 
 

����3��P�������curte concluzii 
 

K�	������	�����
��	���#��iile sem
nificative ���	��
���
����	��
�����
�	în 

curs de derulare în M
area Chinei de Sud ���	�*��	#�	��	���)

��	���ct, în M
area 

C
hinei de E

st pot fi evaluate m
ai u�or �i m

ai profund prin folosirea m
ai m

ultor 
„straturi” de concepte – instrum

ente intelectuale foarte solide 
�
�	��	ne ��
)
���	

��	 ��elegem
 m

ai bine o m
ul�im

e de fapte prezente în diverse tipuri de O
SIN

T
. În 

opinia noast
��	���	����
�	
�#�	)
��	�tile (�i în m

od clar una dintre cele m
ai 

puternice) ����
�
���
�	�#�	�����)
����#�
	 �	
�
�	��	�������
�
�	 �	�)

!�#�	)
�
�	

���)
�
���	)

��	���	����	���	�#��*��	
��
����#	��	interes strategic în chiar 
centrul dezbaterii noastre. În conform

itate cu o astfel de viziune, evenim
entele 

 �	
�
�	��	������urare în M
area Chinei de Sud au de-a face�	 �	
5��	)

�9�
� cu un 
interes strategic ���
���	��	
���
�������	
��	China: acela de a ob�ine, prin orice 
m

ijloace, acces ��	����7	���97	��	���
����	liber la Oceanul M

ondial, prin controlul 
com

plet ��	!����	despre care vorbim
. În cazul în care accesul liber la O

ceanul 
M

ondial lipse���	���	����	#�)
�����	 �	����
���	
�

�)

������	����!�#� (�i m
ai m

ult 
sau m

ai pu���	�
�!�!�#���	�����#	
��#	�#	��"��#��
��	��"�!�#�	�i m
asive a M

arinei 
chineze 
�	����
�)

���	
�	�����
��	relevant la nivel m
ondial ar putea fi serios 
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lim
itat sau chiar pus com

plet în pericol, iar Beijingul pur �i sim
plu nu vrea, 8�	

niciun chip, �7 �������	��	������	
�	��!�����. 
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  Abstract 
The article aim

s to investigate the m
ain direction of Serbian foreign policy 

in the post-M
ilosevic period. The article argues that Serbia w

as confronted w
ith a 

negative external im
age, w

hich em
erged after the crim

es against hum
anity that 

occurred in form
er Yugoslavia in the early 1990s, during the conflicts that 

m
arked the dissolution of this m

ulti-national federation. The article show
s how

 
Serbia overcam

e this negative perception through a pragm
atic pro-European 

policy and intelligently used the 2015 m
igration crisis to show

 a new
 face to 

European leaders. M
oreover, the article show

s that Serbia is trying to keep a 
balance betw

een Russia and the EU, but that this balance is increasingly 
precarious.  
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Abstract 
The article discusses the developm

ents of the dom
estic political stage of 

Serbia during 2000-2016, analyzing the w
ay in w

hich these im
pacted the 

Serbian foreign policy. The article argues that the pro-european 
versus 

nationalists cleavage, w
hich w

as specific to the 1990s and 2000s decreased in 
relevance after the reform

s undertaken during the presidential term
s of Boris 

Tadic and the adoption of a pragm
atic and deliberately am

biguous by all 
Serbian political forces. The article identifies three crucial periods in Serbian 
dom

estic politics: 2000-2004: - the period of instability after the fall of Slobodan 
M

ilosevic, 2004-2012: the presidential term
s of Boris Tadic, 2012-2016: ex-

nationalists com
e back to pow

er - The presidential term
 of Tom

islav N
ikolic. The 

article concludes that the political positioning of the m
ain Serbian parties tend 

to converge, w
hile Serbia is pursuing tw

o m
ajor foreign policy objectives w

hich 
seem

 to be m
utually exclusive: keeping Kosovo as part of Serbia and joining the 

European Union.  
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The end of the Cold W

ar prom
pted the recalibration of the 

concept of security, the theoretical debate ending by the assertion of the 
m

ultidim
ensional perspective on security at the international level. 

Em
bracing this new

 view
point on security w

as im
perative for the 

Rom
anian process of dem

ocratization. This change entailed also the 
need to create a new

 security culture, a difficult task undertaken too late 
by the Rom

anian authorities, situation caused by the delaying of the 
transition process itself, until 1996. Therefore, this paper aim

s, firstly, to 
clarify the concept of security, focusing on how

 it is defined by academ
ics 

at the national level and, secondly, to identify the contribution that the 
academ

ic program
s of  security studies had in spreading the know

ledge 
and inform

ation related to security, essential  elem
ents of the form

al 
dim

ension of security culture. The lack of research m
aterial has im

posed 
an explanatory and exploratory approach, rather than a critical one, the 
analysis being carried out in a m

ultidisciplinary perspective, using both 
sociological and educational sciences fram

ew
ork. The analysis results 

show
ed a certain consensus on the level of definition, the security culture 

being understood both as a product and as a process. H
ow

ever, during 
the first post-com

m
unist decade, the security culture w

as perceived 
prim

arily as a process (of creating a legal and institutional fram
ew

ork), 
w

ithout taking into consideration the im
portance of the security culture 

as a product em
bedding dem

ocratic values (inform
ation, know

ledge, 
behavior), vital for the functioning of the institutions involved. It’s only 
starting 

from
 

2010 
w

hen 
w

e 
can 

assert 
that 

the 
theory 

of 
interdependence can be confirm

ed, because the security culture as a 
product and as a process begins to generate itself m

utually from
 its tw

o 
aspects, leading to a m

ore open attitude of the society tow
ards security, 
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a m
ore visible desire for inform

ation and a strengthening of the legal 
and institutional fram

ew
ork. The introduction of security studies in the 

university’s 
curriculum

 
has 

contributed 
and 

w
ill 

contribute 
m

ore 
significantly in creating the security culture at national level prim

arily 
through the dissem

ination of inform
ation and know

ledge regarding this 
field. Also, the security studies program

s w
ill lead to the fam

iliarization 
of the civil society w

ith the subject and w
ill help in rem

oving the 
negative connotations that security has acquired during the com

m
unist 

regim
e. Lastly, they w

ill support new
 em

erging professions in the labor 
m

arket, by offering the necessary expertise. 
�

K
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����: security culture, security studies, Rom
ania, higher 

education, security 
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������� D

E CO
O

PERARE IN
 IN

TELLIGEN
CE: 

O
 TRECERE IN

 REVISTA 
  

Adam
 D

. M
. SVEND

SEN 
  

Abstract: 
This article, through adopting m

ainly a briefing and review
 approach, 

provides several insights into the phenom
enon of foreign or international 

intelligence liaison as it occurs in the early tw
enty-first century. Building in a 

“research retrospective” m
anner on 10 years of research conducted by Adam

 
Svendsen, the article exam

ines how
 international intelligence liaison can be, first, 

conceptualised, and then, second, analysed. By w
ay of granting insights into its 

core characteristics, a m
ulti-level approach tow

ards its evaluation is presented, 
follow

ed by a system
s approach tow

ards its analysis, including referencing system
 

of system
s dynam

ics. Before com
ing to som

e overall conclusions, involving 
exam

ining the question of w
hether there is an increasingly challenging future for 

international 
intelligence 

liaison, 
key 

processes 
closely 

associated 
w

ith 
international intelligence liaison are detailed, nam

ely discernible regionalisation, 
globalisation and professionalisation trends. 

K
eyw

ords: in
telligen

ce liaison
, in

tern
ation

al, globalisation
 of intelligen

ce, 
in

form
ation

. 
  

Introducere 
M

enit �� adopte o abordare de inform
are Di de revizuire, acest articol 

���
� o �
�
�� prezen
tare a fen

om
en

ului gen
eral den

um
it „#�����
�” (liaison) 

în
 in

telligence d
e ����
� ����
�

� sau ����
�
�?����#�, În

 p
rin

cip
al, acesta se 

!�"��"� p
e diferite 
�

���
� d

erulate �*�
� în

 prezen
t asup

ra #�����
�� de 
in

telligence, inclusiv pe unele p
ersp

ective asup
ra m

odului în care acest tip
 de 

#�����
� poate fi evaluat în
 m

od eficien
t

1. 
O

 
privire 

de 
ansam

blu 
este 

����!�#�, 
�

D� 
cum

 
am

 
m

ai 
���?���

�8 
,,T

erm
enul d

e #�����
� în in
telligen

ce este �
����
?���, A

cesta se ��#� în
tr-o 


�#�?�� 
de 

sinonom
ie 

cu
 

term
eni 

precum
 

„coop
erarea 

în 
intelligence” 

1 P
en

tru o viziune de an
sam

blu, cititorul este în
d

rum
at �� ��

�
�� aparatul bibliografic al 

p
rezen

tului stud
iu.  
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„schim
bul 

de 
����
)

�?��”, 
„punerea 

în
 

com
un

 
de 

in
form

�?��” 
„�#���

?� 
în

 
intelligence”, „colaborare în intelligence, „in

telligen
ce in

tegrat”, „fuziun
e de 

����
)
�?��”, „acces la ����
)

�?��” Di „ )
��
��D�
�� ����
)

�?��#�
”
2.  

M
ai m

ult decât atât, o �����
�?�� ����
�#� a „#�����
�� în

 in
telligence”, 

care prevede cel �
�?��

 unele p
ersp

ective viabile se 
���
� la fap
tul 
� este 

��
)
��� d

in: ���
��������	���������	��	��97����	���������	8����	�	�����	
�	

actori, de obicei (dar nu lim
itându-���	��	�������	�9������	
�	

�������9����	
���������	

������	
����������	

����	
����7	

8�	
�����	

intelligence-ului – 8�	�����7	�����
:��	���	
����

������	������
������	

8�	�������	��	�������	�
������7	������	�������7�	��	��������7	������	

�����������	
��������7	

?��	
��

������	
9��:��7�	

���	
��9�����7�'	

��	
����

�����	��97����	
�	�������9����	�����
�	
�	��9��7	�������	
�	�����	

�	�:����	��	��������	������	?��������	������	����
������� 

¼���	
�
�
�����	
5��
	�

�
�	��	 ������
����

��½	�
��������	��	����	
��
����	

��	����������	���
��#�"���	�� „intelligence” ����	��	�����	
�	�	8�����9�	
���	���������	����	�����7��' 3 

A
naliza a fost ������� astfel încât �� identifice Di �� declare #�����
� în 

intelligence 
ca 

u
n

 
„instrum

ent 
de 

navigare 
����?��#”, 

aju
tând

 
practicienii 

��
��9�?� în

 elaborarea p
oliticilor de ��

�
�
� Di securitate (inclusiv aplicarea 
legii) �� ������
� ��
�
?��#� Di 
��#� lor în contexte contem

porane de risc 
strategic globalizate (G

SR
) Di în tim

pul �����D�

�
�� diverselor categoii de 

��
�
�?���

�� 
care 

sun
t 

ad
esea 

m
ulti-���
?����#� 

în 
natura 

lor 
(M

FO
s), 

extinzând
u-se un

eori p
entru a fi „���
��#�” (SpecO

ps / sos)
4. 

M
ai precis, „#�����
� de intelligence la nivel ����
��?����#”, atunci când 

presupune detalii tehnice m
ai precise, „este în continuare  )

��
?��� în: (a) 
!�#���
�#� – ���� ��
?� im

plicate; (b) �
�#���
�#� – trei ��
?� im
p

licate; (c) 
)

�
#��#���
�#� – atu

nci când
 patru

 sau
 m

ai m
ulte ��
?� su

nt im
plicate – Di (d) 

2 A
.D

.M
. 

Sven
d

sen
, 

Understanding the Globalization of Intelligence 
(B

asin
gstoke: 

P
algrave 

M
acm

illan
, 2

0
12

), p
. 1

2
. 

3 6&�����
� de in
telligen

ce” ��� cum
 este �

����
��� în

 Sven
d

sen
, Understanding the Globalization 

of Intelligence, p
. 1

3
 – 
��

�
�!����#� actorilor �

����� �� non

-statali sun
t in

cluse în
 �

����
���� 
����� 

m
ai sus. P

en
tru utilizarea �


�
��
� a term
en

ului #�����
� de in
telligen

ce (in
telligen

ce liaison
), a 

se vedea A
.D

.M
. Sven

d
sen

, „N
A

T
O

, Libya op
eration

s an
d

 intelligen
ce co-op

eration
 – a step 

forw
ard

?”, Baltic Security & ������� Review
, 1

3
, 2

 (D
ecem

ber 2
0

11
), p

p
. 5

1
-6

8
, �� „Sharpen

in
g 

SO
F tools, their strategic use an

d
 d

irection: O
p

tim
isin

g the com
m

an
d

 of special operation
s am

id 
w

id
er con

tem
p

orary defen
ce tran

sform
ation

 an
d m

ilitary cuts”, ������� Studies, 1
4

, 3 (2
01

4), 
p

p
. 28

4
-3

09
. 

4 A
.D

.M
. Sven

d
sen

, „In
telligen

ce Liaison
: A

n
 essen

tial n
avigation tool”, in

 J. Schroefl, B
.M

. R
ajaee 

an
d D

. M
uhr (ed

s), H
ybrid and Cyber W

ar as Consequences of the Asym
m

etry (Fran
kfurt a. M

.: 
P

eter Lan
g In

tern
ational P

ublishers, 2
0

11
). 
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�
#�
�#���
�#�, U

ltim
a categorie include d

e asem
en

ea form
e in

tegrate d
e tip 

bilateral sau m
ultilateral cum

 ar fi U
n

iunea $
�
������ (U

E
) Di SU

A
 (o entitate 

���

��

�?���
�#� Di un

 stat)”
5. 

Su
bliniind �)

��
���?� sa, fenom
enul #�����
�� în intelligence la nivel 

����
��?����# a crescut ���
��

��
?��# la în

ceputul secolului al X
X

I-lea
6. U

rm
ând 

în
d

eap
roap

e ���#�?�� even
im

en
telor observabile, literatura de specialitate s-a 

axat pe evaluarea acestui tip
 d

e colaborare care a devenit tot m
ai con

sistent 
Di divers

7.  
{�
� 

 �
����#�� 

literatura 
de 

sp
ecialitate 

în
 

dom
en

iu 
n

e 
perm

ite 
în

cercarea de a atribui 
���
�
�
�� diverse cad

re teoretice sp
ecifice unor 

���#�?�� 
diverse

8. 
�


����� 
încercare 

se 
��!��)

��"� 
unor 

eforturi 
de 

teoretizare a #�����
�� d
e in

telligence la nivel ��
��
�

�?���
�#� care �� con

�
�
� 

la o m
ai !��

�  �
?�#���
� a fen

om
enului 9. A

stfel, ����
?�� se  �

�

���

�� 
��
� 
aspecte cheie ale 
����
�
�� de acest tip. 

  Principale caracteristici 
�

��� cum
 s-a observat pe parcursul m

ai m
ultor ani, în m

od natural 
������ 

m
ai 

m
ulte 

)
���#���?� 

prin 
care 

fenom
enul 

com
plex 

#�����
�� 

5 A
.D

.M
. 

Sven
d

sen
, Understanding the Globalization of Intelligence, 

p
. 

1
01

; 
J.I. 

W
alsh, The 

International Politics of Intelligence Sharing (N
ew

 Y
ork: C

olum
bia U

n
iversity P

ress, 20
09

); R
.J. 

A
ld

rich, „In
tern

ation
al In

telligen
ce C

o-op
eration in P

ractice”, ch.2
 of H

. B
orn

, I. Leigh an
d A

. 
W

ills 
(ed

s), 
International 

Intelligence 
Co-operation 

and 
Accountability 

(Lon
d

on
: 

R
outled

ge/Stud
ies in In

telligence Series, 2
01

1). 
6 A

 se ved
ea, de exem

p
lu, cum

 este exp
licat în A

.D
.M

. Sven
d

sen
, „C

on
n

ectin
g in

telligen
ce an

d 
theory: In

telligen
ce Liaison

 and
 In

tern
ational R

elation
s”, Intelligence and N

ational Security, 2
4

, 
5

 (O
ctober 2

00
9), p

p
. 70

0
-7

29
; p

en
tru m

ai m
ulte d

etalii desp
re istoria #�����
�� d

e in
telligen

ce 
la n

ivel ��
��
������

�# �� d
esp

re m
od

ul în
 care aceassta a fost ���#�"��� în

 trecut, e.g., A
.D

.M
. 

Sven
d

sen
, The Professionalization of Intelligence Cooperation: Fashioning M

ethod out of M
ayhem

 
(B

asin
gstoke: P

algrave M
acm

illan
, 20

1
2), esp

. p
p

. 3
6

-3
7

, an
d his „1

9
68

 – A
 year to rem

em
ber” 

for the stud
y of B

ritish In
telligen

ce?”, ch.14
 in

 C
.R

. M
oran and

 C
.J. M

urp
hy (ed

s), Intelligence 
Studies in Britain and the US: H

istoriography since 1945 
(E

d
in

burgh, 
Scotlan

d
: 

E
d

in
burgh 

U
n

iversity P
ress, 20

13
); A

.D
.M

. Sven
d

sen
, „In

telligen
ce Liaison

”, Intelligencer – Journ
al of the U

S 
A

ssociation
 of Form

er In
telligen

ce O
fficers - A

FIO
 (M

ay 2
01

5). 
7 A

 
se 

ved
ea 

d
ezbaterea 

d
in 

Sven
d

sen
, The Professionalization of Intelligence Cooperation, 

p
p

. 69
-70

. 
8 A

 se ved
ea ibid., esp

. p
p

. 7
4-80

. 
9 A

 se vedea m
od

ul în
 care este p

rezen
tat în

 câteva d
in

tre sursele citate în
 cad

ru acestui articol; 
a se ved

ea de asem
en

ea A
.N

. Seagle, „In
telligen

ce Sharin
g P

ractices W
ithin

 N
A

T
O

: A
n

 E
n

glish 
School P

ersp
ective”, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 2

8
, 3 (2

01
5); 

W
.R

. 
C

urtis, 
„A

 
Sp

ecial 
R

elation
ship

”: 
B

rid
gin

g 
the 

N
A

T
O

 
In

telligen
ce 

G
ap

”, 
M

A Thesis 
(M

on
terey, C

A
: U

S N
aval P

ostgrad
uate School – N

P
S, Jun

e 20
13). 
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����
��?����#� în intelligence poate fi concep
tualizat Di ap

oi evaluat
10. A

ici, în
 

acest scurt articol, în
 p

rim
ul rân

d, este ����
���� o „�

�
��
�
���� p

e m
ai m

ulte 
niveluri”. 

A
cest 

lucru 
este 

urm
at, 

în 
al 

doilea 
rând, 

printr-o 
„abordare 

�����)
�
�” ��?� d

e evaluarea sa. 

1
0 A

 se ved
ea J.T

. R
ichelson

, „T
he C

alculus of In
telligen

ce C
ooperation

”, International Journal of 
Intelligence and CounterIntelligence, 4

, 3
 (Fall 1

99
0); J.J. W

irtz, „C
on

strain
ts on

 In
telligen

ce 
C

ollaboration
: 

T
he 

D
om

estic 
D

im
en

sion
”, 

International 
Journal 

of 
Intelligence 

and 
CounterIntelligence, 6

, 1
 (1

99
3); H

.B
. W

esterfield
 (ed

.), Inside CIA’s Private W
orld (N

ew
 H

aven
, 

C
T

: Y
ale U

n
iversity P

ress, 199
5

) and
 his „A

m
erica an

d
 the W

orld
 of In

telligen
ce Liaison”, 

Intelligence and N
ational Security, 1

1
, 3 (July 1

99
6

); M
.S. A

lexan
d

er, „In
trod

uction
: K

n
ow

ing 
your Friend

s, A
ssessin

g your A
llies – P

ersp
ectives on In

tra-A
llian

ce In
telligen

ce”, Intelligence 
and N

ational Security, 1
3

, 1
 (Sp

rin
g 19

98
); D

. Stafford
 and

 R
. Jeffreys-Jon

es (ed
s), Am

erican-
British-Canadian Intelligence Relations 1939-2000 (Lon

d
on

: Fran
k C

ass, 2
0

0
0); M

.M
. A

id
 an

d
 C. 

W
iebes (ed

s), Secrets of Signals Intelligence �����9 the Cold W
ar: From

 Cold W
ar to Globalization 

(Lon
d

on
: R

outled
ge, 20

01
); R

.J. A
ld

rich, „D
an

gerous Liaison
s: P

ost-Sep
tem

ber 11
 In

telligen
ce 

A
llian

ces”, H
arvard International Review

, 2
4

, 3
 (Fall 2

00
2

); C
. C

lough, „Q
uid

 P
ro Q

uo: T
he 

C
hallen

ges 
of 

In
ternation

al 
Strategic 

In
telligen

ce 
C

oop
eration

”, 
International 

Journal 
of 

Intelligence and CounterIntelligence, 
1

7
, 

4
 

(20
04

); 
S. 

Land
er, 

„In
tern

ational 
In

telligen
ce 

C
oop

eration: A
n

 In
sid

e P
ersp

ective”, Cam
bridge Review

 of International Affairs, 1
7

, 3
 (O

ctober 
2

0
04

); R
.J. A

ld
rich, „T

ran
satlan

tic In
telligen

ce an
d

 Security C
oop

eration
”, International Affairs, 

8
0

, 4
 (20

04
); W

. R
ees an

d
 R

.J. A
ld

rich, „C
on

ten
d

in
g cultures of coun

terterrorism
: tran

satlan
tic 

d
ivergen

ce or con
vergen

ce?”, International Affairs, 81
, 5 (2

005
); J.E

. Sim
s, „Foreign In

telligen
ce 

Liaison
: D

evils, D
eals, and

 D
etails”, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 

1
9 (Sum

m
er 20

06
); R

.D
. Steele, „C

om
m

en
tary: Foreign Liaison and

 In
telligen

ce R
eform

: Still in
 

D
en

ial”, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 2
0 (2

00
7

), p
p

. 16
7

-1
74; 

D
.S. R

everon
, „O

ld
 A

llies, N
ew

 Frien
d

s: In
telligen

ce-Sharin
g in the W

ar on
 T

error”, Orbis, 5
0

, 3
 

(Sum
m

er 2
00

6
) an

d his „C
oun

terterrorism
 and

 In
telligen

ce C
ooperation

”, Journal of Global 
Change and Governance, 1

, 3
 (Sum

m
er 2

0
0

8); A
. Sven

d
sen

, „T
he G

lobalization
 of In

telligence 
Sin

ce 9
/11

: 
Fram

ew
orks 

an
d 

O
p

eration
al 

P
aram

eters”, Cam
bridge Review

 of International 
Affairs, 2

1
, 1

 (M
arch 2

00
8), his, „T

he G
lobalization

 of In
telligence Sin

ce 9
/1

1
: T

he O
p

tim
ization

 
of 

In
telligen

ce 
Liaison

 
A

rran
gem

en
ts”, 

International 
Journal 

of 
Intelligence 

and 
CounterIntelligence, 2

1
, 4

 (200
8

), and
 his „C

on
n

ectin
g In

telligen
ce and

 T
heory: In

telligence 
Liaison

 and
 In

tern
ation

al R
elation

s”; A
.D

. C
lift, „T

he E
volu

tion
 of In

tern
ation

al C
ollaboration

 in
 

the G
lobal In

telligen
ce E

ra”, ch. 1
3 in L.K

. John
son

 (ed
.), The Oxford H

andbook of N
ational 

Security Intelligence 
(O

xford
: O

xford
 

U
niversity P

ress, 
2

010
); 

E
. 

A
yd

in
li an

d
 

M
. 

T
uzun

er, 
„Q

uan
tifyin

g in
telligen

ce cooperation
: T

he U
n

ited
 States In

tern
ation

al In
telligen

ce B
ehavior 

(U
SIIB

) dataset”, Journal of Peace Research, 4
8

, 5 (Sep
tem

ber 2
0

11
); D

. M
un

ton
 and

 K
. Fred

j, 
„Sharin

g 
Secrets: 

A
 

G
am

e 
T

heoretic 
A

n
alysis 

of 
In

tern
ation

al 
In

telligen
ce 

C
oop

eration
”, 

International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 
2

6
, 

4 
(2

01
3

); 
J. 

M
cG

ruddy, 
„M

ultilateral 
In

telligen
ce 

C
ollaboration

 
an

d 
In

tern
ational 

O
versight”, 

Journal of Strategic 
Security (2

0
1

3); J. van
 B

uuren
, „A

n
alysin

g in
ternation

al in
telligen

ce coop
eration

: in
stitution

s or 
in

telligen
ce assem

blages?”, ch.7 in
 I. D

uyvesteyn
, B

. d
e Jon

g and
 J. van

 R
eijn (ed

s), The Future of 
Intelligence: Challenges in the 21st century (Lon

d
on

: R
outled

ge, 2
01

4), and
 his „From

 O
versight 

to U
n

dersight: the In
tern

ationalization
 of In

telligen
ce”, Security and H

um
an Rights (2

0
14

), pp
. 

2
3

9-2
52

; J.I. W
alsh, „In

telligen
ce Sharin

g”, ch.3
0 in R

. D
over, M

. G
ood

m
an and

 C
. H

illebrand
 

(ed
s), Routledge Com

panion to Intelligence Studies (Lon
d

on: R
outled

ge, 2
0

14
). 
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Adoptarea unei perspective pe m
ai m

ulte niveluri: 
�

!�
�
�
� sofisticate cu privire la ��

�#�"� �
����
�� d
e 
���

���uri la 
în

trebarea „ce este?”) Di evaluarea ��!�
�
�
� „Di ce ��
�¦”, „d

e ce?” Di „ce 
 ����)

��¦”) ������ în m
od frecvent o linie pe „m

ai m
ulte niveluri”. A

ceste 
eforturi sunt cele m

ai notabile în dom
eniul studiilor de 
�"!�� Di nu

 ������ 
n

icio ��
��
?�� atunci când

 se ���#���"�� de asem
enea, #�����
� în

 in
telligence 

la nivel ����
��?����# 11. D
e exem

plu
, �D� cum

 sa discu
tat deja pe larg în �#�� 

parte Di rezum
at aici: 

În cadrul ���������� de ��97���7 8� intelligence se discern, 

��7 fiind globalizarea acestui dom

eniu, opt niveluri de activitate 
diferite �� inter-�����������' Fiecare dintre acestea ����7 m

ai m
ulte 

tipuri de insight �� pot fi ���
�� utilizate 8� scopuri analitice. 
N

ivelurile im
plicate 
����7 de la „8����” �� „m

acro” la „��7!��” �� 
„m

icro”, acestea cuprind: (i)nivelul ideologic; (ii) nivelul teoretic; 
(iii) nivelul strategic; (iv) nivelul politicilor publice; (v) nivelul 
�����������J (vi)nivelul tactic; (vii) nivelul individual ?�
��7 „al 
profesionistului’); �� (viii) nivelul personal. Aceste niveluri…

 ar 
trebui avute 8� vedere

12. 
O

 ��
���
���� pe m
ai m

ulte niveluri este cu atât m
ai ���#� atunci când

 
��

�#�D��� 
��

��9�?� 
în

 
acest 

tip
 

d
e 

cooperare 
 �


��

� 
�� 

m
od

eleze 
Di 

�� 
teoretizeze fenom

enului. D
in punct de vedere valoric, procesul de teoretizare 

se 
��#�"��"� p
en

tru a asigura, prin
tre altele,  )

!��
���?�
�� 
��

�D���
?�#�
 Di 

în
d

rum
area �
�
��
�� atât a op

eratorilor, cât Di a factorilor de d
ecizie, ceea ce 

��
����� eforturi su
plim

entare
13. 

Avansarea unei �'������ sistem
ice în vederea ���������) 

D
at 

fiind
 

caracterul 
general 

al 
#�����
�� 

de 
in

telligen
ce 

la 
nivel 

����
��?����#� ceea ce face ����
�#� o caracterizare ��)
�#�� 
����� Di ����
�� o 

evalu
are cât m

ai ���
���� ��
����� o abordare �����)
���
� Di �����)

�
�, În
 

p
articular, acest lucru este recom

an
dat atunci cân

d #�����
� este �
����� ca un
 

„an
sam

blu
”, de-o )

��
��
� 5�#����
� ce coresp

un
d

e un
ei ���#��
� in

tegrate.  
A

doptarea unei �!�
��
� sistem
ice este ��#�
����, Într-��

���
� �D� cum
 


�

���
�#� an
terioare au �
����8 „A

n
atom

ia #�����
�� în
 in

telligen
ce p

oate fi 

1
1 A

 
se 

vedea 

���
��

��#� 
despre 

„n
ivelurile 

d
e 


�"!��7 
în 

J. 
Å

n
gström

 
an

d
 

J.J. 
W

id
én, 

Contem
porary M

ilitary Theory: The �[���
��� of W

ar (Lon
d

on: R
outled

ge, 2
01

5), esp
. p

. 20
3, 

col. 2
. 

1
2 Sven

d
sen

, Understanding the Globalization of Intelligence, 2
0

12, p
. 1

2
. 

1
3 A

 
se 

vedea 
eforturile 

illustrate 
în

 
Sven

d
sen

, 
The 

Professionalization 
of 

Intelligence 
Cooperation, p

. 6
4

; see also R
.J. A

ld
rich, „U

S–E
urop

ean
 In

telligen
ce C

o-op
eration

 on C
oun

ter-
T

errorism
: Low

 P
olitics an

d
 C

om
p

ulsion
”, British Journal of Politics and International Relations, 

1
1

, 1
 (February 2

0
09

). 
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��

��

���#�"��� ca avân
d op

t atribute strân
s legate în

tre ele, sistem
ice sau 

variabile.” A
cestea, la rân

d
ul lor, sun

t en
um

erate apoi ca fiin
d

 com
p

use din
: 

1.����������������� interne;  
2.�������J  
3.tipuri �i form

e;  
4.���
���� �i term

eni;  
5.���
����J  
6.�������J  
7.����������������� externe;  
8.efecte �i rezultate.  

¹i, 
p

oate, 
„în

 
m

od
 

fun
dam

en
tal, 

aceste 
op

t 
atribute 

sau 
variabile 

��
��"��"� criterii utile care pot fi utilizate în analize com
parative Di testarea 

teoriei”, inclusiv pentru
 o m

ai !��� gestionare a ��������
��� 
�������!�#�"�
�� 
Di sup

ravegherii 14. P
e )

���
� ce „vârsta sistem
elor” globale 
������� �� se 

�����D��
� în 
����?�� contem
porane Di pare �� continue Di în viitor, avansând 

rap
id, aceste atribute sau variabile sistem

ice ��D� cum
 sun

t prezen
tate m

ai 
sus), 

!��
���
��"�� 

d
e 

asem
en

ea, 
de 

exp
lorarea 

în
 

con
tin

uare 
Di 

apoi 
valorificarea în detaliu a acestora

15. 
N

u în
 ultim

ul rân
d

, p
en

tru an
alistul an

gajat în
 acest tip

 d
e coop

erare 
��

��
�
�?���

�#�� acestea servesc d
rep

t „filtre an
alitice pen

tru a accep
ta Di, prin

 
#�)

���
�#� 
Di 

p
aram

etrii 
���

�D�� 
respin

ge 
cel 

��?��
 

asp
ecte 

ale 
celorlalte 

categorii d
e teorii Di �!�
��
� consultate. A

cest p
roces de teorie-testare este o 

m
odalitate ���
����� de a încerca �� explice m

ai bine fenom
enul #�����
�� în 

in
telligence Di �� 
���

���� m
ai bin

e la în
trebarea ���

�
�#�8 „de ce are loc 
aceasta”

16. A
tât analiza cât m

ai !���� cât Di gestionarea riscurilor sunt luate în 
con

sid
erare. 

 M
ai m

ult d
ecât atât, d

at fiin
d

 
� #�����
� d
e in

telligen
ce la nivel ��

��
�
�?����# 

nu
 face obiectu

l un
 sistem

 „u
nic” în ansam

blul ���� �!�
��
� ce privesc 
„sistem

e de sistem
e” (Sd

S) sau „���
�
�?�� de sistem

e” au 
�#����
?� pen

tru acest 
tip de cooperare Di pentru activitatea la care aceasta se 
���
�, D

e exem
plu, 

1
4 Sven

d
sen

, Understanding the Globalization of Intelligence, p
. 9

9
. 

1
5 A

 se vedea detalierea d
in ��
����

�� 3
.0

 U
n

packin
g the eight attributes of in

telligen
ce liaison: 

A
 quick referen

ce” in Svend
sen

, Understanding the Globalization of Intelligence, p
p

. 1
0

0
-1

07
. 

1
6 Ibid., 

p
.1

0
0; 

a 
se 

ved
ea 

de 
asem

en
ea 

Sven
d

sen
, 

„C
on

nectin
g 

In
telligen

ce 
and

 
T

heory: 
In

telligen
ce 

Liaison 
an

d 
In

tern
ation

al 
R

elation
s”, 

p
p

. 
7

25-7
27

; 
J.E

. 
Sim

s, 
„A

 
T

heory 
of 

In
telligen

ce and In
tern

ation
al P

olitics”, ch.4
 in

 G
.F. T

reverton
 and W

. A
grell (ed

s), N
ational 

In
telligen

ce System
s (C

am
bridge: C

am
brid

ge U
n

iversity P
ress, 2

0
09

); p
en

tru o abord
are m

ai 

��

�
��� 
asup

ra 
stud

iilor 
de caz, 

a 
se 

ved
ea D

. 
M

un
ton

, 
„In

telligen
ce 

C
ooperation

 
M

eets 
In

tern
ation

al Stud
ies T

heory: E
xp

lain
in

g C
an

ad
ian O

p
erations in

 C
astro”s C

uba”, In
telligen

ce 
an

d
 N

ation
al Security, 2

4
, 1

 (February 2
00

9). 
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acest lucru p
oate fi dem

onstrat cel m
ai clar cu referire la utilizarea în d

om
en

ii 
d

e ��
��
)

�?�� (p
rin

tre altele) ale: P
M

E
SII – politic, m

ilitar, econ
om

ic, social, 
+���
)

�?��/Intelligence 
Di 

com
ponente 

de 
���
���
�
��
� 

��D� 
cum

 
sunt 

utilizate, de exem
plu, în cadrul N

A
T

O
); PE

ST
LE

 – politic, econom
ic, social, 

tehnologic, 
juridic/legislativ 

Di 
de m

ed
iu

 
��D� cum

 este 
folosit în 

cad
rul 

E
U

R
O

P
O

L); ST
E

E
P

 – social, tehn
ologic, econ

om
ic, de m

ed
iu Di politic (la fel d

e 
frecven

t ad
op

tate în
 ���
�
�F��
����?� com

erciale/sectorului privat Di în
 alte 

contexte 
de 

„bu
siness 

intelligence”); 
H

SC
B

 
– 

um
an, 

social, 
cu

ltural 
Di 

com
portam

ental; Di D
IM

E
 – diplom

atic, de inform
are, m

ilitar Di econom
ic 

(am
bele, cel �

�?��
 ocazion

al, bazân
d

u-se p
e �����?�� d

in
 arm

ata SU
A

)
17. În

 
�
�#�D� tim

p, m
ulte procese sunt im

plicate, �
��

� cum
 se �
��� în

 ��
?����� 
�
)

����
�,  
 Procese specifice ���[�	��� în intelligence la nivel ������������� 
 �

��)
��

����
� cu o serie de alte fen
om

en
e, #�����
� d

e in
telligen

ce la 
nivel ����
��?����# Di „activitatea” as�
���� ��
������?�� ����
�
?��

�� Di �D� m
ai 

d
ep

arte), este, d
e asem

en
ea, un

 fen
om

en
 supus m

ultor p
rocese. D

in
 nou, 

�
����� 
�
�
��
����
� perm
ite o ��)

� ����
�� de ghidare Di de încadrare, 
d

iverse teorii putân
d

 fi elaborate p
e parcursul ���#��
�� sale, de exem

p
lu, 

apropiindu-se 
de 

„business 
process 

m
anagem

ent” 
(B

P
M

)
18. 

În 
�
����� 

��
?��
��� trei procese m

ajore caracteristice #�����
�� de intelligence la nivel 
��

��
�
�?���

�# au fost ������?����8 i) ,,region
alizare”; ii) ,,globalizare” Di iii) 

,,p
rofesion

alizare”. 
i) ,,Regionalizare”: 
A

tun
ci cân

d
 ���

���?� gen
erale referitoare la #�����
� de intelligen

ce la 
n

ivel 
����
�

�?���
�# 

sun
t 

deschise 
pen

tru
 

evaluare, 
apar 

zon
ele 

specifice 
„
������#�"�
�� �
������?�� de intelligence”. A

cest u
ltim

 proces este, probabil, cel 
m

ai 
���*���� în special în E
u

ropa, cu
 aspecte sim

ilare în curs de dezvoltare în 

1
7 A

.D
.M

. Sven
d

sen
, „A

d
van

cin
g D

efen
ce-in

-dep
th”: In

telligen
ce an

d
 System

s D
yn

am
ics, ������� 

& Security Analysis, 3
1

, 1 (2
01

5
), p

p
. 5

8
-7

3
; A

.D
.M

. Sven
dsen

, „C
on

tem
p

orary in
telligence 

in
n

ovation in p
ractice: E

n
han

cin
g „m

acro” to „m
icro” system

s thin
kin

g via „System
 of System

s” 
d

yn
am

ics”, ������� Studies, 1
5

, 2
 (20

15
), pp

.1
05

-12
3

; B
. C

onn
able, M

ilitary Intelligence Fusion 
for Com

plex Operations: A N
ew

 Paradigm
 (W

ashin
gton

, D
C

: R
A

N
D

, 2
01

2); A
. D

up
on

t an
d

 W
.J. 

R
eckm

eyer, „A
ustralia”s n

ational security p
riorities: ad

d
ressin

g strategic risk in
 a globalised 

w
orld

”, Australian Journal of International Affairs, 6
6

, 1
 (20

12
).  

1
8 A

.D
.M

. Sven
d

sen
 cu M

. von R
osin

g, H
. von

 Scheel, A
-W

. Scheer, et al., „B
usin

ess P
rocess 

T
ren

d
s” chap

ter in their (ed
s.), The Com

plete Business Process H
andbook: Body of Know

ledge 
from

 Process M
odeling to BPM

, V
olum

e 1
 (B

urlin
gton

, M
A

: M
organ

 K
aufm

an
n/E

lsevier, 2
01

4), 
from

 p
.1

8
7; see also B

.S.C
. W

atters, „T
he U

tility of Social Scien
ce an

d M
an

agem
en

t T
heory on

 
M

ilitary O
p

eration
s: of P

ortacabin
s an

d P
olo Fields”, ������� Studies, 1

1
, 1

 (20
11

). 
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alte regiu
ni, cum

 ar fi A
sia, A

m
erica &����

� Di O
rien

tul M
ijlociu

19. Se �!��
�� 
�� 
în

 E
uropa, �D� cum

 s-a argum
en

tat: 
La 8�������� secolului 21, am

 fost m
artorii unei ������7�� 8� 

intelligence m
ult m

ai sem
nificative la nivel european... Cooperarea 

m
ai ��

��7 s-a focusat 8� special pe lupta ��������������7' Aceasta a 
fost ������!��7 de atacurile �� �������7���� grave petrecute 8� ������7 
p�����
7� intens m

ediatizate – 8� special atentatele de la 11 m
artie 

2004 de la M
adrid �� 7 iulie 2005 de la Londra... Alte elem

ente care 
aucondus la o cooperare regional 8� m

aterie de securitate �� 
intelligence m

ult m
ai ���Y��7� precum

 nevoia de a com
bate crim

a 
organiz��7 �������������7� ��������� �����7� m

anagem
entul crizelor, 

au constituit de asem
enea �������7�� im

portante. 20 
M

ai m
ult, se �!��
�� d

em
arcarea un

or ���
���

?� region
ale:  

În 
Europa 

se 
�������7 dezvoltarea 

unei 
������ �� 

m
ai 

com
plexe form

at dintr-o serie ���97 de acorduri �������������� de 
cooperare 8� intelligence cu dim

ensiuni �� 9������ care se ������
7' 

1
9 P

en
tru ����

��
��#� d

e „regionalizare a in
telligen

ce-ului” id
en

tificabile în alte regiun
i de pe glob, 

a se ved
ea 
���
��

��#� d
in A

SE
A

N
 (the A

ssociation of South E
ast A

sian N
ation

s) în Svend
sen

, 
Understanding the Globalization of Intelligence, în

 sp
ecial p

.39
, 8

1
 �� 9

3; �� P
. C

halk, „C
hin

a, the 
U

n
ited

 States an
d their future in

fluen
ce on

 the A
SE

A
N

 com
m

un
ity”, The Strategist – AUS 

(1
6 M

arch 20
15

); P
. P

aram
esw

aran
, „M

alaysia to H
ost N

ew
 C

on
feren

ce to T
ackle Islam

ic State 
C

hallen
ge: A

SE
A

N
 states and d

ialogue partn
ers to p

articip
ate in

 tw
o-day m

eetin
g”, The ������

�� 
(8

 O
ctober 20

15
); A

. P
an

da, „In
d

ia an
d P

akistan A
re Set to Join

 the Shan
ghai C

ooperation
 

O
rgan

ization
. So W

hat?”, The ������
�� (7

 July 20
15

); in
 Latin

 A
m

erica, Z. Shiraz an
d

 R
.J. A

ld
rich, 

„G
lobalisation

 
an

d 
bord

ers”, 
ch.2

7
 

in 
D

over, 
G

ood
m

an 
an

d
 

H
illebrand

 
(ed

s), 
Routledge 

Com
panion to Intelligence Studies, p

.2
7

0
; in

 the M
id

d
le E

ast, A
.D

.M
. Sven

d
sen

, „D
evelop

ing 
in

tern
ation

al in
telligen

ce liaison
 again

st Islam
ic State: A

p
p

roachin
g „on

e for all an
d

 all for 
on

e”?”, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence (2
0

16
). 

2
0 A

.D
.M

. Sven
d

sen
, „O

n
 a con

tinuum
 w

ith exp
an

sion
”? In

telligen
ce co-op

eration in
 E

urope in 
the early T

w
en

ty-first C
en

tury”, ch.8
 in

 C
. K

aun
ert an

d
 S. Leon

ard
 (ed

s), European Security, 
Terrorism

, and Intelligence: Tackling N
ew

 Security Challenges in Europe (B
asin

gstoke: P
algrave 

M
acm

illan
/P

algrave Stud
ies in

 E
urop

ean
 U

n
ion

 P
olitics Series, 2

01
3

), p
.1

85
; a se ved

ea sursele 
citate în

 ibid
., p

p
. 20

3
-2

14
; d

e asem
en

ea p
ublicate ca A

.D
.M

. Sven
d

sen
, „O

n a con
tin

uum
 w

ith
 

exp
an

sion
”? In

telligen
ce cooperation

 in E
urop

e in the early tw
en

ty-first cen
tury, Journal of 

Contem
porary European Research (JCER), 7

, 4 (D
ecem

ber 20
11); for other recen

t treatm
en

ts of 
E

urop
ean 

– 
related

 
in

telligen
ce 

coop
eration

, 
see 

also 
R

.J. 
A

ld
rich, 

„In
telligen

ce 
and

 
the 

E
urop

ean U
n

ion
”, ch. 4

4 in E
. Jon

es, A
. M

en
on

 an
d S. W

eatherill (ed
s), The Oxford H

andbook of 
the European Union 

(O
xford

: 
O

xford
 

U
n

iversity 
P

ress, 
2

012
), 

from
 

p
. 

6
2

7; 
B

. 
Fägersten

, 
„E

urop
ean in

telligen
ce coop

eration
”, ch. 8 in D

uyvesteyn
, D

e Jon
g an

d V
an R

eijn (ed
s), The 

Future of Intelligence, his „E
U

 d
oesn

”t need
 a C

IA
 – but better in

telligen
ce w

ould
 help

”, 
EurActiv.com

 (1
6 O

ctober 20
15), and his „In

telligen
ce and decision

-m
akin

g w
ithin the C

om
m

on
 

Foreign
 

an
d 

Security 
P

olicy”, European Policy Analysis 
(Stockholm

: 
Sw

ed
ish 

In
stitute 

for 
E

urop
ean

 P
olicy Stud

ies, O
ctober 20

15
). 
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La nivel colectiv, acestea �����!��!7 o ����
7 de acoperire a 

intelligence-ului regional, precum
 �� de acoperire 8� intelligence �� 

securitate, ce ��!���7 8� livrarea �� producerea unor efecte �� 
rezultate care, la rândul lor, ���7!�� pot fi privite ca general 
������7�7�����' M

odul 8� care aceste acorduri �� ������ associate 
acestora se 8�����7����
 �� se ���

������!7 este im
portant, 8�����Y� 

acestea ������7 conexiunile, dar �� lipsa acestora, aspect 8� general 
im

portant pentru opinia ��:���7'  
�

�
� 
������)

 
o 

��
���
���� 
��
�����
�F��#���
�� 

conclu
zia 

este 

� 

„
�)
*�

� loc pen
tru ordine”, existân

d posibilitatea un
or �
������?� viitoare 

p
en

tru dezvoltare în
 acest sen

s, ���
� cum

 au
 �
���� recen

tele atacuri teroriste 
d

in
 P

aris d
e la 13 noiem

brie 2015
21. A

tunci când suprapunerile sunt m
ai bine 

luate în con
sid

erare, ������?�#� de „region
alizare a �
������?�� d

e in
telligen

ce” 
n

u
 sunt izolate, aceasta extinzân

du-se în
 m

ai m
ulte dom

enii.  
ii) ,,Globalizare”: 
Strâns 


���
���� 
la 

fenom
entul 

#�����
�� 
de 

intelligence 
la 

nivel 
����
��?����#� 

„globalizarea” 
are 

m
ai 

m
ulte 

sensu
ri 

în 
acest 

context. 
P

rovocarea ��
�#���
� este de a acop

eri în m
od adecvat toate dim

ensiunile 
im

plicate Di a delim
ita în m

od adecvat �)
�#�
�?��#� lor asociate. În cele din 

�
)
�8 

Aceasta se �
�������7 ca un �7����� proactiv la ���
���� 

ge�����7� ���
�����7 �� pe term

en lung istoric, ���������7 8� ultim
a 

vrem
e de: (i) globalizare 8� sens larg larg (ceea ce 8� m

od norm
al 

8�����9��
 prin „globalizare”…

); �� (ii) im
pactul „9��:���!7��� asupra 

dom
eniului 

de 
intelligence” 

– 
8� 

special 
��������� 

aspectelor 
negative ale 9��:���!7���� intervenite 
��7 1989 �� )7!:���� Rece…

; 
(iii) „globalizarea intelligence-ului”, ��������7 la 8�������� secolului 
21, 
��7 evenim

entele de la 11 septem
brie 2001. 

M
ai m

ult:  
-� poate cea m

ai dire��7 m
anifestare a „intelligence-ului �� 

9��:���!7���”, �� aici includem
 �� cele m

ai profunde ��
�������� a ceea 

ce 
globalizarea 

��
����7 

pentru 
intelligence, 

putem
 

spune 
�7 

globalizarea intelligence-ului survine prin prism
a m

ecanism
ului de 

��97���7 
de 

intelligence 
��

��������7 
�� 

este 
���������7 

de 
de 

dezvoltarea ce se 8���9������!7 atât 8� 9�������� acestui feom
en, cât 

�� 8� afara sa. Acest process include factori precum
 „dinam

icile 

2
1 Sven

d
sen

, „O
n a con

tin
uum

 w
ith exp

an
sion

”? In
telligen

ce co-op
eration in E

urop
e in the early 

T
w

en
ty-first C

en
tury”, p

. 1
86

; M
. B

an
ks, „E

U
 calls for E

urope-w
id

e in
telligen

ce agen
cy”, ������� 

N
ew

s (2
3

 N
ovem

ber 20
1

5). 
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intelligence-ului �� �������7���”…
 precum

 �� �����
:7���� 8���9������� 

dincolo 
de 

regionalizarea 
proceselor 

de 
intelligence, 

inclusiv 
�����
����
���� ���7 de „glocalizare” [(unde „local” �� „global” se 

��

�
���"� în
tr-o fuziune ad

esea �
���"��½…

22 
¹i, în

 tim
p

 ce în
 ultim

ii an
i 
�

���
� ��!����

?��#� a fost efectuate la 
nivelu

l com
unit�?�#�
 de ����
)

�?�� din M
area B

ritanie Di SU
A

 Di cu
 privire la 

p
oliticile de securitate din

 acest ��
�?��� ceea ce s-a observat n

u a fost d
oar în

 
m

are )
���
� o poveste „anglo-�)

�
�
���”. A
lte ?�
� din întreaga lum

e sunt 
im

plicate sim
u

ltan în acest gen
 de cooperare. 23 

iii) ,,Profesionalizare”: 
P

oate 
cea 

m
ai 


��
�
���
���� 

���
)
�?�� 

cu 
privire 

la 
#�����
� 

de 
intelligence la nivel ����
��?����# este aceea con

form
 
�
��� aceasta 
��


�"��
�� 

„un
 proces în curs de profesionalizare în cadru

l �
������?�� de intelligence”
24. 

2
2 Sven

d
sen

, Understanding the Globalization of Intelligence, p
.xxi; a se ved

ea d
e asem

en
ea R

.J. 
A

ld
rich, „In

telligen
ce”, ch. 1

6 in
 P

.D
. W

illiam
s (ed

.), Security Studies: An Introduction (Lon
d

on
: 

R
outled

ge, 20
12

 ¼L��
,½�� „G

lobal In
telligen

ce C
o-operation versus A

ccoun
tability: N

ew
 Facets to 

an
 O

ld
 P

roblem
”, Intelligence and N

ational Security, 2
4

, 1
 (February 20

09
), his „B

eyond
 the 

V
igilan

t State: G
lobalisation

 and
 In

telligen
ce”, Review

 of International Studies, 3
5

, 4 (O
ctober 

2
0

09
), 

�� 
„A

 
P

rofoun
d

ly 
D

isrup
tive 

Force”: 
T

he 
C

IA
, 

H
istoriograp

hy 
an

d 
the 

P
erils 

of 
G

lobalization
”, Intelligence and N

ational Security, 2
6

, 2
 an

d
 3

 (2
0

11
); p

en
tru m

ai m
ulte d

etalii 
A

.D
.M

. Sven
d

sen
, „Sp

ecial Issue on
 „T

he C
IA

 an
d U

S Foreign R
elation

s Sin
ce 1

94
7

: R
eform

s, 
R

eflection
s and

 R
eapp

raisals, „... Section
 I: C

hallen
ges an

d
 R

eform
”, H

-������$&&� Roundtable 
Review

s, III, 6
 (D

ecem
ber 2

01
1), esp. pp. 26

-36
; G

. H
asted

t, „B
ook R

eview
: Understanding the 

Globalization of Intelligence, A
dam

 �
,¼���
,�½ M

. Sven
d

sen
. P

algrave M
acm

illan
, Lon

don
, 2

012
, 

2
3

8
, Journal of Contingencies and Crisis M

anagem
ent, 2

1
, 2 (June 2

01
3

), p
p

. 12
5

-1
26

; Shiraz and 
A

ld
rich, „G

lobalisation
 and

 borders”. 
2

3 P
en

tru un
 focus m

ai accen
tuat „A

n
glo-A

m
erican

”, a se ved
ea R

.J. A
ld

rich, The H
idden H

and: 
Britain, Am

erica and Cold W
ar Secret Intelligence 

(Lon
d

on
: 

John 
M

urray, 
2

00
1

); 
A

.D
.M

. 
Sven

d
sen

, Intelligence Cooperation and the W
ar on Terror: Anglo-Am

erican Security Relations 
after ��LL 

(Lon
d

on: 
R

outledge/Stud
ies 

in 
In

telligen
ce 

Series, 
20

10
), 

an
d 

his 
„Strain

ed
” 

relation
s? E

valuatin
g con

tem
p

orary A
n

glo-A
m

erican in
telligen

ce an
d security co-operation”, 

ch.8
 in S. M

arsh an
d A

. D
obson

 (ed
s), Anglo-Am

erican Relations: Contem
porary Perspectives 

(Lon
d

on
: R

outled
ge/R

outled
ge A

d
van

ces in In
tern

ation
al R

elation
s and

 G
lobal P

olitics Series, 
2

0
12

); P
.H

.J. D
avies, Intelligence and Governm

ent in Britain and the United States: A Com
parative 

Perspective (P
raeger Security In

tern
ation

al, 2
01

2 ¼L
��#�½�� M

.S. G
ood

m
an

, „E
volution

 of a 
R

elation
ship

 
– 

T
he 

Foun
dation

s 
of 

A
n

glo-A
m

erican
 

In
telligen

ce 
Sharin

g”, CIA Studies in 
Intelligence, 5

9
, 2

 (2
01

5; U
N

C
LA

SSIFIE
D

). P
en

tru dezbaterea asp
ectelor d

in
colo d

e „tem
a 

in
telligen

ce-ului �� ��
�
������ A
n

glo-A
m

erican
e” a se ved

ea R
.J. A

ld
rich �� J. K

asu
ku

, „E
scap

in
g 

from
 A

m
erican in

telligen
ce: culture, ethn

ocen
trism

 an
d

 the A
nglosp

here”, International Affairs, 
8

8
, 5 (Sep

tem
ber 2

01
2

), an
d P

.H
.J. D

avies and
 K

.C
. G

ustafson
 (ed

s), Intelligence Elsew
here: Spies 

and Espionage Outside the Anglosphere (W
ashin

gton
, D

C
: G

eorgetow
n

 U
n

iversity P
ress, 2

01
3); 

Z. Shiraz, „D
rugs an

d
 D

irty W
ars: in

telligen
ce coop

eration in
 the global South”, Third W

orld 
Quarterly, 3

4
, 1

0 (20
13

). 
2

4 Sven
d

sen
, The Professionalization of Intelligence Cooperation, p

. 3
. 
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M
ai 

m
ult 

decât 
atât, 

?inând
 

cont 
de 

natura 
sa 

�#�!�#�� 
procesul 

�
��������#�"�
�� 
����
�
�� în intelligence poate fi caracterizat ca fiind divers 
Di in

egal 25. A
m

bele dim
ensiuni, structurale Di culturale, sunt im

plicate în m
od 

clar în cadrul procesului de „profesionalizare”, iar aceste dim
ensiuni pot fi 

observate em
piric în tim

pul �����D�
�
�� acestui tip de cooperare atunci când
 

se 
���)

��
��"� 

con
textul 

existen
t 

dincolo 
de 

activitatea 
de 

in
telligen

ce 
propriu-"���

26.  
 D

in
 nou, acest gen

 de cooperare este m
odelat de un

ele ���
�

��
?� 

in
teresan

te, p
rovocatoare de d

ezbatere. A
cestea )

�
��� o ��
�#�"� Di o ����

?�� 
��

�
���� de exem
p

lu p
rin an

gajarea un
or studii de caz m

ai sp
ecifice

27. D
in 

p
unct d

e ved
ere fundam

ental, în 
��
��?�� de echilibru Di de „op

tim
izate” 

(in
telligence 

d
e 

securitate), 
#�����
�#� 

de 
intelligence 

cuprind 
m

isiuni 
Di 

��
�
�?���

�� 

�#�?��#� 

d
e cooperare ce 

��
�#����"� 
�
����� 

#�����

� 

fiind u
n

 
elem

en
t cheie

28. A
stfel, se im

p
un

 câteva con
cluzii gen

erale.  
 Concluzii: un viitor tot m

ai m
arcat de "��3�
[��� 

 �
D� cum

 s-a dem
onstrat m

ai sus, diferite criterii pot fi utilizate cu 
p

rivire la #�����
� d
e in

telligen
ce în

 actualele con
texte, acestea fiin

d
 relevan

te 
pentru activitatea de intelligence Di întreprinderile sale asociate, precum

 Di 
pentru evaluarea �#��
���
� a acestora, în sens m

ai larg. A
cele ������
?�� 

an
alitice sun

t utile p
en

tru activitatea d
e m

an
agem

ent Di guvern
are, p

recum
: 

1. C
are sun

t ����
��
?�#� din

tre „����
)
�?��” + „in

telligen
ce”; 

2. tipul surselor de intelligence avute în vedere – SIG
IN

T
, H

U
M

IN
T

, 
O

SIN
T

 etc.; 

2
5 Ibid., p

p
. 3

-4
.  

2
6 Ibid., p

. 8
. 

2
7 P

en
tru valoarea ����

��
�� un
ei �!�
�

�
� d
e tip

 stud
iu d

e caz în acest d
om

en
iu, de exem

p
lu pe 

m
argin

ea un
or exem

p
le istorice de in

telligen
ce liaison

, a se vedea e.g., D
. M

un
ton

 �� M
. M

atejova, 
„Sp

ies w
ithout B

ord
ers? W

estern
 In

telligen
ce Liaison

, the T
ehran

 H
ostage A

ffair and
 Iran”s 

Islam
ic R

evolution
”, Intelligence and N

ational Security, 2
7

, 5
 (2

01
2), p

p
. 73

9–7
60

; R
.E

. B
ock, 

„A
n

glo-Soviet 
In

telligen
ce 

C
oop

eration
, 

19
41

–1
94

5
: 

N
orm

ative 
In

sights 
from

 
the 

D
yad

ic 
D

em
ocratic 

P
eace 

Literature”, Intelligence and N
ational Security 

(2
0

14
); 

a 
se 

ved
ea, 

de 
asem

en
ea, E

.J. H
aire, „A

 D
ebased

 C
urren

cy? U
sin

g M
em

oir M
aterial in

 the Stud
y of A

n
glo-French

 
In

telligen
ce Liaison

”, Intelligence and N
ational Security, 2

9
, 5 (20

14
), p

p
. 75

8
-7

77
; A

.D
.M

. 
Sven

d
sen

, „P
ain

tin
g rather than

 p
hotograp

hy: E
xp

lorin
g spy fiction

 as a legitim
ate source 

con
cern

in
g U

K
-U

S in
telligen

ce co-op
eration

”, Journal of Transatlantic Studies, 7
, 1 (M

arch 2009), 
p

p
. 1

-2
2

. 
2

8 A
.D

.M
. Sven

d
sen

, Understanding the Globalization of Intelligence, esp
. p

. 11
0

. 
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3. diferitele form
e pe care ����
)

�?�� le poate avea – „!
���” sau 
„������” Di intelligence „prelu

crat”, „dintr-o �����

� ��


��” sau „din m
ai m

ulte 
surse”, ��

�#�"� sau evaluare (U
K

) Di estim
are (SU

A
) (”ce  �

���)
��¦”) produs ?; 

4. (a) scop: pentru ce este ��
���
� – „strategie” Di „politici” sau în 
scop

uri „tactice” Di „��
�
�?���

�#�”? + (B
) �

�#����?�8 A
stfel, este ��

��
)
�?�� 

���!�#� d
in p

unct d
e ved

ere ��
�
�?���

�#� folositoare Di d
e calitate sau este m

ai 
�

��
�!� ��
���
��� Di ��#�
��� în
 scop

ul d
e a proteja m

ai bine su
rse Di m

etode, în 
scop

uri strategice Di d
e luare a d

eciziilor ?; 
5

. cum
 este posibil accesul la ����
)

�?��� distribuirea sau schim
bul - 

este ad-hoc (realizat pe baza p
rincipiului d

e !�"� „trebuie �� Dtie”) sau este, 
m

ai ���
�!�� �������
?����#�"��� este form

al sau inform
al ?; 

6. atunci când accesul de ����
)
�?��� distribuirea sau

 schim
bul care are 

loc - de exem
plu, a priori (înainte de evenim

ente, într-o încercare de a le pre-
devansa Di preveni) sau

 post facto (în cadrul ���������?��#�
 post evenim
ent); 

7
. 

acolo 
un

d
e 

se 

��#�"��"� 

accesul 
la 

in
telligen

ce, 
schim

bul 
sau 

p
artajarea de ��

��
)
�?�� – d

e exem
p

lu – la n
ivelul cen

tral în
tr-o �
���

�"�?��� p
e 

teren
 în cazul „com

enzilor ��
�
�?���

�#�”, Di este #�
�?�� �
5��
��� cu „��
�#���?� 

��
��
)

�?���
�#� com

p
artim

en
talizate d

e m
are sensibilitate” (FIC

s), ��
� astfel 
de ������
?�� se im

pu
n (de exem

plu, în contextu
l N

A
T

O
). 

D
etalii sp

ecifice dobân
d

esc �)
�

�
���
?� ���
���� la fel cum

 foarte m
ulte 

�
���
�
� 
������ 

în 
ceea 

ce 
�
���D�� 

#�����

� 

în 
intelligence 

la 
nivel 

����
��?����# 29.  
 A

n
sam

blul 
���#�?��#�
 realizate de 
��
� E
d

w
ard

 Sn
ow

d
en – p

rin 
scurgerea unei m

ari 
������?� d
e m

ateriale secrete care au fost ��
��� publice 
în iunie 2013 – �
��� 
� m

ulte dintre 
�#�?��#� de cooperare în intelligence la 
n

ivel 
intern

ation
al 

�
�
����� 

cel 
��?��

 
o 

reevaluare. 
A

cest 
lucru 

este, 
de 

asem
en

ea 
n

ecesar 
�#���
� 

d
e 

o 
re-echilibrare 

a 
�
?����� 

d
e 

coop
erare, 

an
ticip

ate d
e altfel p

en
tru viitor. 30  

Indiferent ��
� 
�#�?��#� de cooperare fac sau nu
 obiectul unei �9����
� 

la nivelul detaliilor pe care acestea le p
resupun, calibrarea Di configurarea lor 

 �
� 
 ��*)

���� 
obstacole 

care 
încetinesc 

optim
izarea 


����
�
���� 
a 

����
�
?��
��#�
 având

 u
n astfel de scop. �


���� �����?�� ������ chiar Di în 

����?��#� în care vorbim

 despre #�����
� („liaison”) de in
telligen

ce la nivel 

2
9 A

 se ved
ea pe larg Svend

sen
, Intelligence Cooperation and the W

ar on Terror, p
p

. 4
1

-4
2

. 
3

0 A
 se ved

ea com
en

tariile d
in

 A
.D

.M
. Sven

d
sen

, „B
uffeted n

ot B
usted

: T
he U

K
U

SA
 „Five E

yes” 
after Sn

ow
den

, e-ir.info (8
 Jan

uary 20
14

) - via: <
 http

://w
w

w
.e-ir.in

fo/2
01

4
/0

1/0
8/buffeted-

n
ot-busted

-the-ukusa-five-eyes-after-sn
ow

den
/ >

 (accessed
: M

arch 2
0

15
); see also discussion

 
in

 A
.D

.M
. Sven

d
sen

, „Sm
art Law

” for In
telligen

ce!”, Tech and Law
 Center, M

ilan
, Italy (June 2015) 

– 
via: 

<http://w
w

w
.techandlaw

.net/papers/sm
art-law

-for-intelligence-adam
-d-m

-svendsen.htm
l > 

(accessed: A
ugust 2

01
5). 
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��
��
�

�?���
�# ca fiin

d
 un fen

om
en

 care ��
��D�� practicien
ilor ��

���9�?� în
 

p
oliticile de ��

�
�
� Di securitate (in
clusiv cei cu ��
�!�?�� în aplicarea legii) Di 

le 
��
�#����"� 

acestora 
înd

ep
lin

irea 
obiectivelor 

strategice 
Di 

a 
m

isiu
nilor 

stabilite. În
 m

od
 id

eal, coop
erarea se 
��#�"��"� cu succes în

 m
edii p

uternic 
globalizate în care actorii #�

��"� Di sun

t �)
�

#�
�?�, K�
� ��
���� este ��
���
� 

coordon
area )

��
?�#�
 Di a eforturilor.  
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Abstract 
The com

plex security environm
ent, the speed at w

hich events unfold, as 
w

ell as the ever shorter tim
e dedicated to m

aking the strategic decision are 
indicators of the need for a new

 intelligence form
ula, able to generate strategic 

know
ledge, based on integrated form

ulae, a m
ixture of „innovation netw

orks” 
and „know

ledge clusters”. 
The intelligence – academ

ic – business axis should include also „m
edia-

based and culture-based public”, so as to benefit from
 society's com

prehensive 
know

ledge.  
The cooperation fram

ew
ork could be built on creating a set of 

com
m

unication tools shared by all participants, establishing and pursuing 
priorities, developing rapid response m

echanism
s and analysis platform

s, 
w

illingly allotting the neccessary tim
e for such efforts, as w

ell as bolstering 
trust-building netw

orks.  
K

eyw
ords: Intelligence, strategic, know

ledge society, collaborative, 
decision   
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Abstract: 
All the new

 risks and threats to the national security have caused each 
society to reconsider the general hum

an values, values that represent a bridge 
betw

een states and nations. Follow
ing the threat of the Sovietic bloc, the 

W
estern w

orld, and beyond, has defined its m
ain risks, dangers and threats to 

the national and international security taking into consideration both the m
ajor 

changes in the security environm
ent – increased international terrorism

, 
proliferation of w

eapons of m
ass destruction – and the political, econom

ic and 
social developm

ent of W
estern countries.  

Thus, the project aim
s to determ

ine the role and im
portance of the 

existence of a security culture w
ithin any society, and to show

, at the sam
e tim

e, 
how

 this culture has transform
ed under the influence of globalization and not 

only, from
 the concept of security to the concept of Intelligence. Furtherm

ore, 
I w

ill em
phasize the role of Intelligence w

ithin society and to point out how
 

society as a w
hole, and Intelligence organizations in particular, had to adapt to 

the changes that have shaped the w
orld in the past 20 years. 

K
eyw

ords: 
security 

culture, 
in

telligence, 
globalization

, 
con

cepts, 
risks, dangers, threats. 
 

 
Introducere 
&�)

��	��	��#�	�
�)
	 �

�
-un
 nou m

ileniu�	 �
	
�
�	���#�	
��
�
�	D�	

�)
����

?�
�	#�	��

���	��
�
���?��	��	�

���
)
��

��	�	
����#��
�	�	��#�
�#�
	�)
���	

���
�
�#�	
�
�	#����	�����#�	�

�	��?����,	��	�
)
�
�	�	�)

��
��

?�
��	!#�
�#��	
�������
�	

#�)
��	

�

��
����#�	

D�	
��	

�
�)

���	
�	

�����
��	

�

��


��
�#�#�	


��
�
��	
am

eni�
?�
�	D�	��
�
�#�	#�	��


���	��
�
���?��	�
�?���

�#�	D�	��
��
�

�?���
�#�	��*�	���	

�
��


�	�
�	����
�	�#	�
5�)

!�
�#�
	)
�9�
�	��
������	#�	�

���#�#	)
��

��#��	��	
securitate – ��
�
��)

�#	����
�
�?���

�#�	�

�#���
�
��	�
)

�#�
	��	�
���
���
�	 �

	

* +�
�����

��#	�
�?���

�#	�
�	(���

��	�
�	In

telligen
ce, Jun

ior R
esearcher. 

                                                           



 RRSI, nr. 15/2016 
92 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

)
���	

– 

*�	

D�	
�#	

��"��#��
�#�
 
��#���
��	

�
���)
�
�	

D�	
��
��#�	

�#�	
?�
�#�
	

occid
en

tale.  
În

 
acest 

con
text, 

com
p

lexitatea 
con

cep
tului 

d
e 

securitate 
a 

fost 
����

��
?����	 �

	)
��

	�
�
��
�#�
�	����

�
	
��

���
�
�!�#	��

�#���
?���	��	�
5�)

!�
�#�	
��
��#�,	�

�	�
����	��	���
	
�	�
���	
��

��

�	��	��
#�
�	�
um

 asup
ra un

ei gam
e 

)
��	��
����	��	��)

�����
��	– )

�#���
��	��#���
��	�
���)
�
��	��
��#��	��	)

����
	– 

�
�
	�
�)

�	 �
	����

��#	��
�
���?���	����	�
�
���
	��	��	��!�	 �

	����
�	
��
�����#	

#�
�#�	��
��#�	
�
#��
�#	D�	����
�
	�#	�!��
��#��	��	
���
��?�	
�
�	����	���#�"��,	(�	

�
����	���
)

�	���
��#	
�	���
��	�

�	��
�
�����	�	��
�

���"�#�
	�
	�
�!��	��	���	���

��#	

�
�	�#�
�
�	�#	���
�
��	������	���

	�
���	��)
��

���	��
����
��

�	�
�	����#�#	��	��

�#�"�	
��

�?���
�#�	

"��
�#�	


������#	
���	

�#�!�#��	
�

���
�
�	
��

�
��	
�)

��
�	


��

�"����	

elem
en

tul es��
?��#	�#	����
�
	��
)

�#�
	��	�
����"�
�	��
��#��	��
	�
���#	�
�	

�����
�
�	�	��
�
���?��	������"�#�
	����	
��#�
���	#�	����#�#	��
�
���?��	�
���#��	
d

in
 care fac p

arte (Jean
-Jacques R

ousseau, 1984, book I, capitolul 1�. 
�

�#�	)
��	�)

��
���
��	�)

��
��

?�
�	#�	��

���	��
�
���?���	�


�
�)
	
�#�	

��
�)

�
���	��
��
��
�	��	
��"�	
�#�?���

���	���
��)

��
��#��	��	����
�
�����	�#	

��
�

���"�#�
�	
��"��	�
�8	�

��
��
�
��	
��

�
�?���	�)

����	�
���

�
���?�	 �
	�

�"��#��
��	
�
���)

�
��	)
����������	��*�	 ��
�	������"��	
*�	D�	 ��
�	?�
�	D�	
����

���	#u
pta 

�
��

�
�	����
��	��
��
���	����
���

��	)
��

��������	��	#�	�
���#	��

�
����

��#	#�	�
���#	

�
�	�#���

?��	��
,	�
��

	�
����	)
������	����	�������	�����#	
�	��	��	�����	��
!�	

�
���


�	����
��
��	���
��	��	��
�
�����	�

�?���
�#�F"���#�F
������#�F�#�!�#�	 �	

)
����	 �

	
�
�	��
������#	��	��	��)

��	�
���9��,	K�
	
�"�#	 �

	
�
�	�	��
����
�	����	

�)
����

?����	
����


�	
��*�	

��
�
������	
�
���#��	


�
���	
 �	

��
�
?����	


*�	
D�	

�	

�)

��
���?�#�
	���
����	����	�)

��
��

?���, 
 *�
	������^�
	��	�[������
	�������– lim

ite conceptuale 
(�
�
������	�
�	�


��

��	�� ���#�?���	�	#����#�?��	���
���
��	��

	�!��
���	

#�
�	

���!�#�����	
D�	

��
	

���
�
�	

��
�
���,	

�
�	

�#�)
���	

�
?����#�	
��
�
������	


��
�"����	�!�#������	�
���	�����)

	��	�-D�	
����
��	
�
�
��
����
�#�	��
�
?����#�	

��
!	�
?��

���	��
��
�#�
	����
�
����	���
	�	��
��
�#�
	
�
�	���	�
���
�	)

���?���	

�
�	#�	�

���
)
��

�	��	���	��
�
�#����	���
�
�	)

����	���	���
������	��)

���#�
	

�
�	��	��#�	 �

	"��
�	��	
��
 (B

uzan
, 2000, p

p
. 15-LU�. 

4
*�

�	 �
	��

��	H
I�

N
 ��	�	�������	 �

	�
�)

��
��#	
�#�?��#�
	��

��
�
�?���

�#�	
�

�
��	D
��#�	
��
��
��	��	

�*�
�

�
�	

�
�	

�
	
��	

�����	
��"��#��	
��


��
��#	�

�	
��
�
������	
��
��

�	
�
�	�
�	��
	
�#	��!���

��
	 �
	��

�#�"�	����
�#���
��	�����	

��"��#���	 �	�
��
���#	 �	��)
����

#	)
�#���
	D�	 �	���

���#�	��
�����
�	D�	
������	
�


��

��

�#�#�
	
��

��

��	
�
�	���
�	�

�"��#����	 �
	D
�#�#�	�

�	
�#�?��	��
��
�

�?���
�#� 

(B
uzan, 2

0
0

0, pp. 2
3

-L�
�,	�

�������#	�
���#	�#	��?�����	��	��
�
�����	
����
�	#�	
���#�"�	
�#���?��	�

���	����)
��F�
�
��F�
���

�F�����)
	 �	��
)

���	��	���!�#�����,	



 RRSI, nr. 15/2016 
93 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

(�
�
�������	�

��

	�
)
�
��	�

����
�	�


��
���#�#	�#�)
��

�	����
)
��

��
�	�#	
�#���?���	


��
�

�
*�
�

	 �
	�
�#�D�	��)

�	#�	
�
��
��D��
��	
�#�#��	����

?��#	�#	
��
�#���	
�"�#���	
���	����)

�
�	�
?����#�
�	
��
	
�
�	�����	��	�

�����	���#�
���	���
	�#�)

����	
��
������	9��

�
*�
�

	�
��

�	
����
�#�	�
�	
�
�	#�	�)

�
#�
� (B

uzan
, 2000, p

p
. 25-UJ�.  

(�
�
�������	
 �

	
���

�
�#�	
�����	

��	
�!�
�

���	
dintr-�	

��
������	
��	

�
�
��

�
����,	
�

�
�#�"�	

���
���
�	
�	


��

��

��#���	
��"��#����	

��	

��


�"��
���

?��	
¹
�#��	��	#�	�

��
��5���	�'

,	'
�"��

�	'
�!	3


�
��

#�0��	�
�"��
��	��
��
�	�

��
	
��


�	
sectoare 

principale, 
care 

afecteaz� 
secur������	

�)
��

��	
D�	

��
�)

�8	
)

�#���
�	
��#���
�	�
���)

�
�	��
��#	D�	��	)
����

,	�
�	�#�	��
��
	�)

��
����	
�
�	
���
�!���	#�	
��
�
�����	

D�	

�
�	

�
�!���	
#�

��	
 �	


������
�
�	
 �	


��
�
#	

���#�"��	
����	


��

�"��

���	�
�	��
��
)

��?�	��
��	����
�

	��	�����	�
�	
�
�	�

����
�

�	�
���# de 
�

�"��#��
�	�#	��
��	?�
�,	 

4

��

	
�#��
��	 �
	���

�
�#�	��	�����	 �
?�#���	��

	���	��	

����
?��	�

�
)
��	

�!�
���
��	����������	
���#�	D�	�
�
��
�	
�)
���	����
�

	�
�	�
��	�
����"�?����#	

�
�
��
�#�
,	�

�
�	��	
���
�)
�	
�	�����	�
������	#�	������

��
��	
���#�	D�	�


�
��ci ale 
��

��	"��
��	����


�	��	
���
�)
	#�	
�#��
�	��

�
���
�	�
�#��	�
��# �'
��

Q��	�,�
,�	'

��
Q��	

®
	3


1
���	�

,	�
�	HI�I�	5���

8FF/
/

/
,
�
#�,�)

�
,���F
�#��
�F�

����
������,5�)

#�. 
K�

	�
���	�����	��	�
����	���
)

�	���
��#	
�	
�#��
�	��	��
�
�����	
��


�"��
��	

��)
�	���
	��#�
��	�

�
)
��	������

���	D�	�
?���
�	
�
�	�

���
)
��

�	 �
?�#���
��	D�	

���)
�#�
��	
��


��
��#��	��	��
�
������	�


�
�)
	D�	�	�#��
	
��


��
��	
�������	

�
������8	��
�
�����	��?���
�#��	��
�
�����	��

��
�
�?���

�#��	��
�
�����	
�#�
�����	
����
�


������	��#���
�	��	��
�

�����	��
, 

Î�
	�
�
���#	�

�	��"��#��
�	�	��
�
	)

���#���?�	��	

��
�	D�	�

�)

���
�	a 
��

��	
�#��
�	�
�	��
�
�����	#�	����#	��	������"�	�
�!���	�����	 �	����
�	��#�
�#�	��	

care o societate le-�	��"��#���	 �	��)
�,	K��
-�	#�)

�	
�
�
��
�"���	��	
���#�
��	D�	
�)

����
?�
�	���)

��
�
��	����	���
��	�)
�

�
���
�	��	���	
���

�
����	��#�
�#�	����	
��
����?��	�

���
�
�	�
�����	9��
�	��	
�#	�

�)

�
���#	 �	�

�
���#	��	�

�"��#��
�	�#	
�)

���
��,	
�

�	
)

����
	

��	
��
�
�����	

���!�#	
�����	

��	
�!?���

�	
��)

��	
�
��	


���
�
��
��	

��#�
�#�
�	
�	

����
�
	
��#�
�#�
	

��	
���

�, 
�


�!���	
)

��
?���

���	
��	

���)
��

���	
���

��#	

�	

�
��)
	

 �
	


��

�#	

��
��	

��
����?�	
��

��
)
�?���

�#��	
�	

�
�	
��5�

�#���"����	
�
�	�
�	
���#�	��	)
��

������
�	�
���
���	��?�	�

�	
�#�	�
�	
�
�	#�	


��
��D��)

	��9��	��
	��
�
������	��
��
�

�?���
�#�	��	)

��	����	��
�#���

?���	�
�	

determ
inism

ul clasic �(
5
���
�	LN
H

N
�	��,	U

J
-MN

�. 
4

��
�
�	�	
��


#�"���
��	��	�����	���
)

�	���
��#	
�	
�#��
�	��
�
�����	��
�	


���
�
�	#�	)
���#���?�#�	�

�	�!�
�
�
�	�	#�

�
�#�
�	
��
��

��	�#�	)
�)

!
�#�
	
�
����"�?����#��	����������	�������	�
���?���	��

��?���	����#�


�	Di standarde etice, 
 �

	
���	
�	�

���D��	��
�
������,	3

��	���
��	��
�	�
�	
���
�)

	#�	������
���#�	

���

�)

���	
�	�
���
�	#�	
��
�
��	#�	�
�
)

�#�	D�	�
�
��
�#�	���#�"���	�
��

�
�	�	#�	
)

���)
�"�	���
��#��	����


�	�
���)

	���
)
�	
�	��
!�)

	����

�	
�#��
�	�

�	��
�
�����,	 



 RRSI, nr. 15/2016 
94 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

Te�������Y����:3��������
	��	���������
	������ 
�

��
�

��
?�	

��	
�
5�)

!�
�	
�	


�#��
��	
��	

��
�
�����	
 �

	
��
�������	


��
��)

�
�
���	����	�

���
�#��	�
���
�
�	
#�)

���#	
�
�	���)
�#��"�	�

�"��#��
��	D�	
���
�	#�
��	�

�	��
��#�"�
�	���
�	
�"�#����#	�
��
���#��	D����

?���
	D�	��5��
	D�	
���!�#��
	�

��	��#�
�	D�	��
���"�,	�


��
�	
����
��

?��	����
�
��	�
��

�
�	�	��
�����	
 �

�
�#��

����	�
�	��)

�
	�	���)

���
	
��
��
��F

����?�F
���#�	
�
�	��	����	��

	
���
�	!�����
	��	������	�

�	���
��	�
��

���
)
�	 �

�
-un
 hid

ran
t pen

tru p
rocesul de 

��"��#��
��	����
)
���	�
�9�

��
��	���
	
5��
	
���������, 

În
tr-��

	)
����	���
�)

	��	
�)
�

�������	
�"�����
?�	#�	�
5�)

!�
�	�
����	

�
��
���
)

�	�	
��
�

�?��	!��
���
�	 �

�
-���	�
�����
�!�#��	�


�
�)
	D�	�	
�#��
�	

�
�"�����	 �

�
-��
�	�

�������,	�
�	�����	
�	�
5�)

!�
��	
�#��
��	��	��
�
�����	����	 �
	

���
�
�#	

�
�	

�����
�
���	�

��
�
�	)

�)
!
��	

����	�
���
�"�?���	����	

��
���
�	D�	
�

���!�#�	�
��

�
�	���

����?��
��	D�	��"��#��
��	�
���

�"�?����	����
�
�	�
�)

��	�	

�#��
�	�

�
�!�#��	�
�
	�#���!�#��	�����
�	
�)

�
������������	D�	���

�
�?��, 
 Principalele elem

ente ale unei culturi de securitate 
�

��
�

�#��	��
�
�#�#�	D�	�)

����?�
�#�	#�	��
���	��
�

���?��	D�	���!�#���?��	#�	

�
���#	

)
��

���#	
�-��	

����
����
���	

�	

�����	

�	

���#�	
�

��
�
�	

��
)
�#�	

#�
	
��	

)
��

������
�	��	����	)
��	����
�#	�

�	����
���	 �
�
- �	��
�����	�

�	��)
�

	
�
�	�
	��	
�

�
)
��	 �

�
��

��

�
�
��	���
	
��

�
�)
���
�	���
�����,	(����?��	�
���#�	��
�����	

�
��	��5�

�
�	�
�	)

��
���
�"�
�	D�	���#��
�	�	��
��#�
	�

�	�����!�#������	�

�
�)

	D�	
���!�#�
��	D�	��"��#��
��	 ���
	
���
���?�	���
����	��	
������	 �	��)

�	D�	���?��
, 

$
��
��#�	

�#�!�#�"�
��	
��	

 �

��

��	
��	

���	
��)

?���,	
�

��
�	

�	
�

�
�����	

������
�!�#�	��	
��#���	�
���)

��	)
�����#�	�	
� �����,	{#�

��#	��	!�
��


�	D�	��	
�������?���	��"��#��
��	��5��#���
�	D�	�
��
���

#	��)
�

�?���	��

	���
�	)

��	)
�

#��	
#�!�
����	

D�	
�
����
�����	

��)
���#�
,	

K�	
�
���	


�������	
�)

����?�
�#�	
�
��

��
�?���

�#�	���
�
��)
�#�	�
���
�#	�

�	�

���
�	D�	)

���
��#�	��
�����
��	)
��
�?���	



�)
���#������	�
���

�"����	��	 �

����	��	�


�����	��	��	�
)
�	��
)

��!�#���?��	
�
��

�?�#�
�	�
���	#�

�	�	��
)
��	
�	�#�	��	��	
���*�

�
���
�	#�	�
�
�	�#�!�#�,	

Lup
t�	 )

���
���	�
����
	�)
����?�
�	�	�

������	�	
�)
�

������	����	D�	���
�	�	
�#�!�#�"�
��,	

�
����#�	

��
�
�
��	

�������#	
 )

�
��
���	


��
�
�#�
�	
��
�
�#�#�
	

D�	
�)

����
?�
�#�
	�
�!���	��	���	
��#�"���	��*�	 �

	)
��

	�
��
�?���

�#�	�

��

	��#���
�	D�	
��
������	��

�����
��#��	
*�	D�	�
��

	��
��
)

��
��#	��

�
	��
)
�	
�#�
����	��	�
?�����	

��
��

����	��
)
��

��
�	#�	
�
�
��
����
�#�	)

����#��	��	��
�
�����	��#��	 �
	
��

���
��	

schim
bare �(
5
���
�	LNHN�	�

�
,	UI-MO�. 

4
�	

#*�
��	

��
��
��	
�

�	

��
�	

��
�
������	
�����	

��	
���
����	

D�	
�

�	
��#�

�
�!�#���?�#�	��
��
�

��	
�
�	�
��	#��	�

���
���	��
)
�,	4


��

��

�#�#�	�
��


��	�#�!�	
�

��	��	
��

�"��

����	�
�8	#��

��	
���
��#�
	�#�
���	��
�����?��#�
	��	��
�
�����	

�
�!#�
�	D�	��

�
�
��	��
�
5���?�	��
��#��	�


�#���
�
��	�
��
�)

���	��!��
��
�	D�	



 RRSI, nr. 15/2016 
95 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

�
���#�#	

��
��	�#	
�
��?����	

�)

��
�#������	�
���)

�
��	��
��
!�
��	�
�����	
p

ublice, posibilitatea p
roducerii unui d

ezastru ecologic, dezastre n
aturale, 

��
�
�#��	
)

��?���
��	
�

��
�	

����#	
�
�"�

�	
�#	

���
���
�
��

��	

��	
����
)

�?��	
D�	

)
��
�?���	

�����	
�
�����	

��	
���	

)
��������	

#�	
�	

�
�
�	
#�
��	

 �
	


�"�#	
���
	

fenom
ene 

socio-�
���)
�
�	

D�	
�	

�
��
	

�
�
���	
����

�
����5���� 
�(
5


���
�	
2010, p

p
. 39-MO�. 

�

)

�
�	�	�
�
���#��	�
�	�#�!�#�"�
��	
�
�	�-�	
���

*����	
�	�	���
��	)
�
�	

����"�	 �
	 �

�
����	#�)
��	�

��

��#	��	)
��	
���	�
�)

	����

�	��
�
���?��	
�#�
����	


��	)
��	���
�!��	���

�
�	��
�

���?��	��������

#���	 �	
�#������	��	��	)
�)

!
�	�#	
��
����?���	

��
����
��

�	
�

�
�	
����	

��
!�	
����


�	
����#�#	

�
�?����#�	

"��
�#	

���	
��

��
�
�?���

�#,	1
#�!�#�"�
��	��

�
�	���
	
�	 �

	
�	)
��	���	 �

	���
�?��	)
��	)

�#��	
�


�!#�)
�	�	
�
�
	
�"�#��
�	��
�	
���
�
�	#�	���

�
��	�#�	���
��	���?��	�)
��

�, 
�

�)
��

����
��	�)

��
�	�	��
����?��	
��

��)
�

�
��
�	�����

�	�
��

	
�	 �
	
�	)

��	
�)

��
�����,	�
�?�	�
��
��	��	#�	����#�#	�
����	)

�����#�	����	
��D����?i de 
�)

��
���?�	������
��	D�	)
��?���
��	�

��
�	)

����	����
��?����#	��	��
�
�����	
stabil. �

�*�	�����#��	
*�	D�	�
���
�"�?��#�	�

�?���
�#�	D�	��

��
�
�?���

�#�	
��#�"��"�	
�	
�

��
�
�	�	��	�


���9����	��
�
������	�
�!���	�����
���	 �
	�)

!�#�	�
�
�
?��	– ��

��
�
	D�	

extern
, 

#�*�
�

	
 �

	

��

����
�
�	
���

��#	

�	

��
�
������	
�����	

 �
	

�

�)

�#	

*��

�	
�����
���	�

��
	��

��
��
	��
�	����
��
,	�
�	����	�

�	�����	��	��
��
�F��
�

�"�
	��	
��
�
�����	
������#�	��
�	��	����	���!�#	D�	����
	#�	����#	����
��	��
�	��	����	

���!�#	��	�����
�	��
�
������	�
��
��#�
	
���?���,	În acest caz, un elem

ent 
����

?��#	����	
��

�"��

���	��	
�)
��

�
�
��	D�	
���
�
�
��	 �

�
�	����	D�	��
�����?��#�	

��#��	��	��	�	�
�
���	D�	 �

�
�	����	D�	��
�������	
���#�	�
�	��	�#��	��
��,	�

�	
�#�	)
��	

)
�

#��	�
��	��
�9���
#	)

�
�#	D�	��
)
����

���	�
�
�
���	��	
��
�	��
�������	�����#�	

���
�	����#� �(
5
���
�	LNHN�	�

�
,	��-OU�. 

4
�	

�
�����	

��
�

�����	
����)

	
��
#��

�	
��
��������	

�
�	



��
�	
D�	

�

�)

���
�	�	��
��	
�#��
�	��	��
�
�����	#�	����#�#	)

�)
!
�#�
	��

��	������?�,	K�
	


��
�#	�
�����	���	��	
�#��

�	��

��	��
#���	�#�)
����	
�	?��	��	)

����
#	��	

��
�
�����	�������
��	
��
�
�	��

��
�
�	D�	����
�

�	D�	)
���#���?�	��	�
?���

�	���
�
�	�	

#�	�

����

�F�	#�	)
��

�)
�"�	�)

�
�
��#,	K�

	�
���	
��
�����	�

����	��	
��
#�"�����	
���

��#	
�	��
)
�
��	��

��	
�#��
�	��	��
�
�����	����
�
�
�	����	�!��#��	�

�
���
��	
��
	�
���	#�

�	�����	 �

	�
�#�D�	��)
�

�	��
	��

��
���
	�#	��
��	��
����?�	���

�������	
�


���
�
�	

D�	
���
?���

�#�,	
&�*�

�
	

 �
	


�����
�
�
�	

����
��9�#�	

����	

�#��
�	

��	
��
�
�����	

����
�
�
��	

�����#	
�
�!���	

��	
��	

�)
�#�
�	

 �
	

)
��

	

������

��	
�


��	
����
)

����#	�������
?��#�
	��#��	 �	����
)

�
��	��
����?��	
�	�
���
�	#�	����
��	

�#����

��	D�	 �
 �

�"��#��
��	��
��	
�#��
�	�

�	��
�
�����	�
���
�

�
�	�	�
���#�?���, 

 



 RRSI, nr. 15/2016 
96 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

D
e la cultura de securitate la cultura de Intelligence 

(�������
�#�	�
���	
�	#�	 �
�����#	)
�#����#��	�
��	��)

�
�#	
���#�
��#�
	
dintre 

state 
s-�	


����	

������
�!�#�	

 ���	
��)

�
�#	

���#�
��#�
	

����
�	
D�	

�#	
�
?����#�
	���)

��
�
�	�	

��
��,	K�	�#���	��	���
��	��)
�
����	�#��	��
�
�	��	


���#�
��	
�)
	�
	��	#����	
���
��#�
	��	����	�����	
�
�	��	���
���	
���
�#�#	����
�	

��
���
��#��	��?����#�	�������?�	���
	
�
���?�	 ��
�	�����	
�
�	��	
�
������	

�
���?�#�
	����
�	���	����
�
��	��
,	�
�	��	�����	���
)

��	�D���
�	�����#	
�	#�)
��	��	

����"�	����	�	#�)
�	)

��	����
��	�	#�)
�	 �	
�
�	��
����	�����	�����)

����#�	����	
 ��
������	
��
�	��
��	D�	!������
��	����
�
	#�
����
�#�
	�#������, 

�
�D�	��)

�
�#	�)
����?�
�#�
	�
���?ionale a fost considerabil redus, 

����
�)

��
��#�	
�
�	��	����	#�
	#�	H

H
	�����)

!
��	LNNH	��	�
�)

��
��
��	���

��#	
�	
#�)

��	����	)
�#�	)

��	�����!�#�	�
�
*�	
��

���	D�-ar putea im
agin

a. În
 ep

oca 
�#�!�#�"�
���	
*�

�
	��
)

��!�#������	�
��
���
�#�
	����	 �

	
��
���

��	

�D��
��	�#���
�	
�

�	��"��#��
��	�
��#�
	��5�

�#����	��
�
	)

��	)
�#��	)

��
�#���?�	�

�	�	#�	���#�"�	 �
	

�
��
�
�	

�
�D���,	
K�

	
)

��	
��

�
��#	
���

�	
��

�#	
LN

NN
�	

��
#�
�?��#�	
���
��#�	

��	

�
���

��
�	 �

����
����

�	
�	��
���
���#�	��

���
?��	�#�	�����#�
,	K�

	)
�#��	?�
��	
5��
	

D�	 �	
�#�	
�
�
��
�"���	��	�	�
���)
��	��"��#����	D�	�	��)

�

�?��	
����#������	
�

���
��	���
��#�	��	��	���

��

��
�	 �

 ����#�����	
�	�
���
��	
��#�,	1


���
�	��	
��

��
���	
����
�

�
	

����#��

����	
�
�
�)

	
D�	

�
���
�"�?��	

�
����
�?���

�#�	
�

�?��	

��

�
�
�
��	��	��
���	
�
�	�
	�
�!��	��	��

�
?��
�	�
�#�
	�
�����)

�	�#����	��
�
���	

������	 �	)
��	��)

�

���
 ��

���
����	LN

N
U�	��,	HH

-H
U

�. 
�

)
�#���
�
��	

�)
����?�
�#�
�	

�
�
�)
	

��
��	


�#�	
���)

��
�
��	
��
#����	

��
�
��)
�#�	
�
�	����	��

�	�
��

�
�	
�#�	)
��	
�)

��
�	D�	)

��	
�#����
��	�)

��
��

?�
��	
�


������
�	#��
��	��

�
	)
���
�	�


����
����,	�

�
	����	�
�	�

�����	��	��
��
)

�?��	

�
�	

��	
 �	

��
)
���	

��	
��	

��
�"��	
9������
��� 

pentru 
a-D�	

��
���	

)
��?���	

D�	
 )

!�
����?�	��
�


������,	�

���������	��	����
)

�?��	����
	+���##����
�, term

en 
introd

us  �
	#���
���
�	��	���
��#�����	D�	���#�"��  �

	)
��

	�
�
���
�	 �

	�#��)
��	����	

����	����#�	�
��

�
�	��
�
������	�
�?���

�#��	��
	����
��#�	�

�"��

����	m
ai sus 

���?��	������	�����D�

�
��	����	�
������?�	��	����
)

�?��	��
�?�����,	�

��	)
�)

���	

�	��
?�#�	�
)

����	 �	�����#	
#���
�	D�-au redus puterea, rolul Intelligence-ului a 


��
��	 �	)

��	
������
�!�#, 
N

oile caracteristici ale crizei socio-��#���
�	D�	�
���)
�
�	��
�����	�	

�
���	�!�
�

�
�	 �
	�
���������	�

�	+�
��##����
��	�!�
��
�	
�
�	�
	�����	
��

�
�!��	
#�	�


����
�
��	�

���
���
?�#�
	�

�#���
�	D�	�

�������

�#��	
�
�	��	��
	�)

��
�	�
������,	

(�	��
!�D��	����

�	������	��

��	�
5�)
!�
��	�

���

�	���

�#�"�
��	����	
�#���
��	

��
� �	����	���
�	�	�
������?��	�

�	+�
��##����
��	�

��
�
�	�	�����	��
�	��?�	
���
�#�
	

#�)
��	)

���
�
�,	�

�
	��

�)
��	��#�)

	��	��
��
)

�?��	�
����	�9���	�	��

������	 �
	#��
��	

u
nei decizii. P

entru a-D�	�����	 ����#���	��

���#��	���������	��	����
)
�?���	

in
d

iferen
t de n

um
e, 
�#�
���"�	�

���	���
�
�	�	�!?��

�	����
)
�?��#�	�

�
���
�	



 RRSI, nr. 15/2016 
97 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

��
��
�#�
	
�

�	
��
�"��,	

�
D��

�
�	
��

�������	
�

�	
��

��
)
�?��	

�
�!���	
��	

��?���	

��

�D���?�	 �
�
-��

	��
�)

��	��)
�����	����
�	
�
�	 ����)

��	
��
��D��
�,	4

��
�
�	

�	D����	�	��
����
�	�
�!���	��	 �

�
��

����	�
?����	��

�
���
�	���
�
�	�	�!?���	

��
��
)

�?���	��
	���
�
�	�	�
?����	����	�

�
���
	��
	�#��

	!��
�	���	#�	���


�,	�
��	

�
�����	�
��

��
�	
�"�#��	
�	�
���������	�

�	��
��
)

�?���	 �
	�����#	
�#	)

��	#�
��	
��
�����	
�

��D���?�	�
��	����
�	
����	���
�
�	
���	�
?���

�	�
�)
�	D�	�
����"�
� 

�
��
��,	

�
�D�	

���	
��	

���#�"���	
����
���	

�
����	
�
��	


�)
�

��
��

��	
sunt 

com
plem

entare (B
arger, 20

0
5

, pp. 2
4-UH

�.  
�

��	�
���	)
�����	�	�!�
��
�	�����
����
�	�	�
������?��	��	+���##����
��	

����
�	�	�����	����)
�"�	�
���	�
�
���	����	����?��#�,	4�
����	��	#�	������?��	

��
)
���#��	

��	
+���##����
��	

 ��
-��	
����	

)
��	

#�
��	
!�"���	

��	

�)

�������#�	
����
��
	)

��?������	– 
����D��
��	�	
���	
�	����	��)
����
�����	)

�����	��	�!?���
�	
�	����#�
	��
���
�	D�	��	�
�����
)

�
�	�	�
����
�	 �	����
)
�?��	D�	��
�
��
�	

�
����"���
�
�	
�
�	��	
��#�"�"�	�
�)
�	D�	�	����	
�)

�������	– ��"��#��
��	����	
���
��	
���
����
�	#�	�
���������	��	����##����
�	��	��	!�"�	��	�	�!�
��
�	�����)

�
�	�	
�
������?��	 �	�����	#�*��	 �	
�#
�#	�����	
�)

�������#�	)
��?������	)

��	����	�
�
�)
	

D�	��
��
��	
�
�	#�	���#���?��"� (B
arger, 2005, pp. 24-UH�. 

 
��3��	����
��
�"�������������������
� 
�


���������	
��	

����
)
�?���	

���	
+���##����
��	

9��
�	
��	


�#	


�
��#	

 �	
�����
�
��	��
�
���?��,	+�

��##����

�-�#	����	
�#	
�
�	�9���	#�	)

��
?��

�
��	��
��	

���
�	�
�	��
�	D�	#�	)

��
?���
��	�
���

��	�

��

	
��
�
�
��	���	)

���)
�"�
��	
��
�#��	

��	
���#�
�	����
��?����#	������	 �	�
�#�D�	��)
��	��	��
�9��	����
u

 eforturile 
�

��
#�)

���
�	D�	)
�#���
�	��	�	��


�	�

�#���
�
��	�
)

�#�
	�
�
��

���
?���

�#�,	D
e 

���)
��

���	+�
��##����
�	9��
�	��

	
�#	
5���	 �
	
���	
�	�
���D��	��

�
�
��	D�	
�


���
?��	 )
���
���	�)

����
?�
�#�
	��
�
�����	�	

�)

���#���?��	�
����
�?���

�#�	D�	�	
altor surse ��	���#��

?�, 
In

telligence-�#	����	��
���
	���
�
�	�	�

����	��
��
���	����!�#�#�	��

���
?��	

��
�����F��������	�#�	����	��
�)

�
	��
���
	D�	�

��
�
�	�	#�	�

����	�
����

��	
�)
	�
	��	

��
�����
��	��

��
�
��	���	�

�����
��	�

���
�	����
#	�
)

���
	 �	���������
�
��	
�)

����
?�
��,	

4
� 

�
�
��	
����	

�
�����	

��	
+�

��##����

�	

���
�
�	

�	
�
����

�	
�)

����
?�
�#��	

 �
���

��	

�	

�
�����	
��	

��
�#��
�"�,	

4

����

�
��	
�


������
�	


�	
��
��
��	��	��
�"��	��	���#�

�"�	�)
����?�
�#��	��	��
���	���

�
�	�������!�#���?��	

���#�
��

#��	D�	��	��	��
�"��	����
�	���
�
�,	{�
��
��	��
�"����#�	�
�!���	�����	
���#��	�

���#�#	��	
��
	����
�	
�
�	�
�?���

��	����	�
�������	D�	��	��
��
�	
*�

�
	��	

�
?���
�"��	

#�*�
�

	
 �

	

������
�
�	

��*�	

����
�#�	

��	

�
�	

#�	
�)

�
#�
��	


*�	
D�	

�)
��
��#,	�

�����	�)
��
����	�����#	
�	��
��
��#�	��	����
)

�?��	�
�!���	�� ��!�	

���
������	��	�	����
���	�����#�	
�#�
	
�
�	��
	#�

�	��
�"��#�	#�	����#	��#���
 
�(
5
���
�	LNHN�	�

�
,	OM-O��. 



 RRSI, nr. 15/2016 
98 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

(
5�)
!�
�#�	�


����
�

�	�
�	#�	����#�#	)

����#��	����
��?����#	��	��
�
�����	
��

	����	�
�	�)

��
�	)
�9�
	���

�
�	��
��


�
	��)
����#�
	���?���	��
#����	asu

pra 
�
������?��	��	����
)

�?��,	K�	�
���	�����	 �	��
�����	�)
�����	�
)

����
�	 D�	��	
��
�	��)

?���	�

�"��

?�	������	�
��

�
�	�	
���#�?��	 �
	�

�)
����,	�

�	����	��
!�	
�

���

�	�	
���#�?��	 �

	��5��#�����	��
����
��	�����	)

����#	��5��
�	����/
�
�	���	

����"�,	$
���	��
!� ����


�	�	
���#�?��	�	
��
��
��#�
,	4

*�
�	�
�)

�	��)
�

	��	�N	��	
��

��	
���#�?��	��
��
)

�?����#�	�-a con
cen

trat asup
ra literei „�

7	���5��#�����	���	
!���)

�#	
��)

����
#��	

+�
,	

�
���	


���#�?��	
 �	

)
���
��	

��	
����
)

�?��	
se 

con
cen

treazp
 

asup
ra 

literei 
„+7	

D�	
����

��
?��"�	

��m
n

if�
�?��	
D�	

�
���#	
����
)

�?��#�
,	
¹�	

�
���	
#�



�	

����
�	


����	
#�	


�������
��	
��

���#�
	

�
��	
�

��#�"�
��	����
)
�?��#�
	D�	#�	
���
�


��
�
��	�������
?��#�
	
�
�	 ����#����
	�
����	

sarcin
i 

(G
��
�#��	

5���
�8FF��

�

����
�#�,/

�
�
�


���,
�)
FLNHNFHNFNOF��-la-

cu
ltura-de-secu

ritate-la-cu
ltura-de-����##����
�F�, 

 ���
�	:�� 
3

��
�#�#�	���#�"���	 �

	�
���������	�
�	+�

��##����

�	�

�
�#���	 �	��)
�

�#	
�

�"!���#��	
�

�
�	
�

�	
)

��	
 �

���
#��

��
	

�
��

?�#�	
�
���#�,	

$
���	

��
���
�	
�

�"��#��
��	
��

��	
���	

)
��

�#	
���

�
�	
�	

�
����	

�!?��
�	

��
	

����
��9	

 �
	

#��
��	

 )
���
���	�)

����?�
�#�
	�
���?����#��	�
�
�)
	D�	�	)

�����#�
	D�	��
��#�
	���
-

�
���?����#�,	�

���	#�

�	����	����!�#	�
��	��������
�
��	D�	��"��#��
��	���
	���	


��

��

��	�
�	���
�
�	D�	�	��

��	�
��	���
�	�

�	+�
��##����


�,	 
G

�
5
��#	)

���#	��	�)
����?�
��	#�	����#	�#�!�#	D�	)

��	�#��	 ��
�	)
�
�#�	

�
���
��	�
����	 �

	������
?�	��
?�#�	��
#��
�	��
�����
�	D�	�

�	
�#�	
��
���

?���
�#��	


�
�	
�
��	

 �
	

#�����
�	

�	

��
	

����
�
�	


�
�	
�����	

�	
��
�
��
�	

��
�
5�
�	
��

�
�?���
�#��	


�
�	
�
��	

#��
��
�	

 �
	

�
�"��#��
�,	

�

�����	

�
��	
���#�"���	

 �
	

conform
itate cu bine-
�

���
�
��#�	D�	�

������#�	
���#�	��	�

��#�"�
�	D�	��
�
����	
�

�����	��	
�#����	�D�
	����
����	D�	)
��

���
�"���	D�	�
��	��
�9�����	��	)
�9#��
�	��	

In
telligence gen

eral recunoscute �(
5
���
�	LNHN�	�
�,	��-OU�. 

K�
	


��
�
����	

���#	
)

���#	
�

�	
�)

��
��

?�
�	
�����	

 �
	

���
�
�#�	

�
��-

����
��)
����#�	��
�����?����#	D�	���-#����
�	
�	�	����)

�
�	�#����
��	D�	���-
lin

iar  �
	��
����

?��	��
�	
��
��
*�

��
�	���	
���#�	�
�	���#�"�
�,	�

�	!��
���
��"�	�

�	�	
��
�
���	
�

���
�
���	����	��
����	�)

�
���!�#	��	����
����	D�	����	��
�9����	��	


��
�	��
�
�
��
��	�
���
��

?�	��	�

���
��	��
�
�D���	��)

��
�	
�
��

?��	���
�)
�D��	D�	

������
�	
�#����D��	������!��	)
�

���
��	D�)

�,	�
���"��	)

���#�#	��	�)
����?�
�	

este definit printr-��	�����
	
��*��	����
�
�	���)
��
�
 �(
5
���
�	LNHN�	��,	��-OU�.  

V
ech

iul 
m

odel 
de 

Intelligence 
se 

baza 
foarte 

m
u

lt 
pe 

tehnici 
de 


�#�
��
�	��

���	D�	��5�
�
��	���
�)

	�
�	
���������
��	��*�

�	 �
	���

�
�	�D�-
��)

���#�	�����	���)
�
�,	�

��#	)
���#	��	+���##����
�	�
�!���	��	��
#���	D�	��	

gestioneze boom
-�#	��

��
)
�?���

�#	D��	 �
	�

�
��
�#�
�	!��)
-�#	�

�	��
��
)

�?��	



 RRSI, nr. 15/2016 
99 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

������#�	)
�

#��#������	�������*��	 �	�
�#�D�	��)
�	
�

��D���?�#�	���	��)
����

	�
��	
�!��
��
��	�

�
�
��	�	
��#���?��, 
&�����
�	���

�
�	 �
?�#���
��	�)

��
��

?�
�#�
	D�	��
�
��
�	��	��
?�	��	
!�"��"�	��	��
)

�#�
��	D�	��#��
�
��	��

��	���	�
5���
��
�	
��

��

���#��	
�
�	��	
��

���
��	�
�	�
�	
*��	�
�	��	��	�

������	�#�)
��

��#�	
#���
��	�
�
	
�
�	��	��	 �

�

��

��	

��
�	��"��#��
��	���
	���	
��
��

���	)
��	���
�����	���

�
�	)
��

��	�
�	��
�
�����	

�
���#	D�	�����
�	
�
�	�
�	�	����)
�
�	���
��
�

#����, 
�

���"��	

��

�#�
��#�	
���

�-�
�?����#����	

������#	
 )

�
��
���	

��?������	

��
�"����	�����	�N�

	���	��)
�
�#	����#	��	
��

�
��
��
��	��
	
��

�#�
��#�	���
�
�	

���	�
�!�#�	D�	
�"!����#�	����-
���)
	������#	 )

�
��
���	��

��
�
?����	– �����	H
��

,	
�

��
�#�
��#� �

�	���
�#	����	 )

�
��
���	�#���	����	
��


�"��
��	)

��	��?��
	��	HN�

	D�	

�"!����#�	��	��
�#���"�
�	D�	����
���
�#�	
�)

�#����"�	
����#	�*��	#�	HNN�
  

(G
��
�#��	

5���
�8FF��

�
����
�#�,/
�
�

�

���,
�)

FLNHNFH
N

FN
O

F��-la-cultura-d
e-

securitate-la-cultura-d
e-��

��##����

�F�.  

�
����#�	

��	
��
�	

��)
?���	

������	
����	

���	
�!�
��
�	

�	
�
������?��	

��	
+�

��##����
��	
�
�	��	
��

�"��

��	�	�
5�)
!�
�	!��

�-�*�
�

���	D�	�
5�#�!
���	 �
	
���	


�	�
���D��	���
5��
�
��	����	�
�
�
�	��	#�	��

��	#�	�

�!#�
�	�
�	#�	�


��
��
�
��	

)
�#���
�	�
���?���

�#�	#�	��
��
�	�
�	��
�
�����	�

��
��
�?���

�#��	�
�
�)
	
���
��#�	

�
�	

��
��	

�
�	

��
�
����	

�
�	

)
*�


�
��	
!�#�#�	

D�	
�

�"��#��
��	
�������!�#��	

��	
#�	

)
��

���
�"�
��	

�
��

��	
#�	

��
�#�"�	


��
�����#��	

����
�
	
D�	


�#��
�#�	
��	

#�	

�)

��
������	

�
��)
��

����	
�	

��

���#��	
#�	

�	

�?��	


�
�	
����	


��
�!�#�	

��	
���

#����"�	��
��
)

�?��#�	�
���
�!����,	3

��	�
����	�
�	������	�

���	�!�
�
�
�	�	

�
������?��	�
�	��

��##����

�	�
�!���	��	���	
�)

�
�5��
�����	���!�#�	D�	
�#����

��	
�

��
�
�	�
���
�
�#�	���

�
���	�
�	�����	��
)

�#�	�
�	�)

��
��

?�
��	 �
	���
��#	�

�	
�#�	
�

��
��
�?���

�le. �
���	�!�
��
�	�	��

�#�"��	�
�	+�

��##����

�	�����	���
�	��

	����
��9	

���)
��
�
	�

�
����	 �
	��?�	�)

����
?�
�#�
	�

��
���?���
�#�	#�
�#��	�

�?���
�#�	���	


�����
�#�,	�


�)
�#	
��
�	�	����	���
�	�	+���##����


�-ului este o strategie care 
�
�!���	�
)

���, 
  Bibliografie 

1.
'

��Q��	�,�
,�	'

��Q��	®
	3


1
���	�

,	�
,	�HI�I�,	3

�
#��
�

#��
�#	���

������	�

##0�	®
	

B
acon 

P
ress, 

N
eedham

 
H

eights, 
5���

8FF/
/

/
,
�
#�,�)

�,���F
�#��
�F 
defin

ition
s.htm

l.  
2.

'
�
��
�	�

�!�
�5	1
,	�LNN��,	�

�/
�
�	�	�

���#�����
	��

	+���##����

�	�

����
��	�
�

�
�

	
�

�����
�#	(�
�
��0	�

����

5	�
��������	(��

��	3
��

�
�, 
3.

'
�"���	'

�

0,	�LNNN�,	4
��

��
�#��	�����#�	��	���)
�,	%

	������	�
��

�
�	������	�
�	

��
�

�����	

����
�������#�	
 �	

���
�	
�

�	
��

��	
�

�"!���#	
�

�
��	
$

�,	
�

�
���
�	
�

5����
��, 



 RRSI, nr. 15/2016 
100 

IN
TELLIGEN

CE ÎN
 SECO

LU
L XXI 

4.
�

5�#Q�	4
,	�HI���,	�

��
-3

�#���
0	(�
�

��0	���

	1
#�!�#	%


�
�
�	4

�#�
���	4

����	�

�/
	

�
�
Q�	LNNN	&���

��
�	�
�#��
�	�

	�
�
#�	��	(�

���8	�

���	®
	&�)

���	��	+�
��##����


��	
'

���
	4

����	�

�/
	�

�
Q, 
5.

�
����

�	
�

�
�#	
G

,	
�LNN��,	

(�
��#����	
������

�#�
�	
$

�
,	

�
�)

�
��	

�
�
�
�)

*�
���	

'
�
�
�D��, 

6
.

Jean-��
����	
�

��������	
�H

I
�

M
�,	On the Social Contract, 

trans. 
Jud

ith 
R

. 
3

����
��	�
�/

	�
�
Q8	(�,	3

�
����	4

����	!��Q	+�	
�����#�

#	H, 
7.

�
�)

#��
���

�	��5
�

,	�LNNL�,	1
#�!�#�"�
�	��	
�#��


��	$
�

,	�
)

�

�
�
�	'

�
�
�D��, 
8.

�
�
�
��

�	
������

�#�	�	��
��
)

����#�
	�
��

�
�	��
�
������	��������	 �
	�����

��	
�

��
��#��#��	(��


�)
	�

�	�
��
�
�	�	Æ

�
��	din
 23

 iun
ie 2004. 

9.
(
5
���
�	

{
��,	
�LNHN�,	

�

�����
)

��
	

+�
��##����


�	
(�
��
��,	

3
�Q��

�	
�5�)

	
�)

�
��
�	
)

�
�	
���#��	

)
�
�	

����
����	
���	

)
�
�	

����
�����	
(��

�0	
1


��
�

	
Inform

ation, R
eprocen

ter V
ien

na, V
ien

na. 
10.

�

���
����	1


���
0	{,	�L
NN

U�,	�
��5

����
�	�

�����#	+���##����
�	��
	��	�
��	��	

+�
��
)

�����
�	�

�)
!
��

��	�
�

���
���0	4

����	�

�)
!
����, 

1
1

.
�

�
�
�
�	3

�
5��#,	�L
N

H
M

�,	�
5�	
���	���	��##	��	+���##����
�,	�

�	����
�������#	
��
�
��0	5

����
0�	1
��
����/

�
	�

�
���
���0	4


����	�
��5������

	�
�

,	 
 

Resurse Internet 
1.

'
�#���	�

�
�#�	���
�ptul de securitate – .
�#�	��	�*���
��	�������!�#	#�	5���8FF/
/

/
, 

studiidesecuritate.ro 
2.

G
��
�#�	�	�

�
�


���	De la cultura de securitate la cultura de intelligence, disp
on

ibil 
la 5���

�8FF���

����
�#�,/

�
�
�
���,
�)

FL
N

H
N

FH
N

FN
O

F�
�-la-cultura-d

e-
secu

ritate-la-cu
ltu

ra-de-����##����
�F  
3.

G
�����	– �

�5#�
�	��
##�����	– &�	�Ç
�


��Ç	�#�!�#�8	�
��	���
�
5

�	��5��
�����	�

�	
)

���
��	����
�	#�	�Ç
�

��Ç	�

�	#��������
��	�������!�#	#�	5

���8FF/
/

/
,�

�"�, 
adm

��
,
5F
�����
���F�

�"�,�

��

���-f 3
3

2
.p

df 
4.

5���
8FF/

/
/

,�
�,
� 



 RRSI, nr. 15/2016 
101 

AN
ALIZA D

E IN
TELLIGEN

CE 

               
AN

ALIZA D
E IN

TELLIGEN
CE

 

 



 RRSI, nr. 15/2016 
102 

AN
ALIZA D

E IN
TELLIGEN

CE 

 



 RRSI, nr. 15/2016 
103 

AN
ALIZA D

E IN
TELLIGEN

CE  
 

�
&�

�')
�

�'����9��&��
��

�����&��
'�)

���
���F� 

D
E IN

TELLIGEN
CE REPREZEN

TATE 
#

����
�����

���,��
�

�
��

)
�)

��*�
������

�#
��� 

  
Bogdan-�����?�*'��

* 
    

Abstract 
Real-tim

e 
com

m
unication, 

as 
an 

effect 
of 

large 
scale 

usage 
of 

com
puters along w

ith easier access to a very fast evolving technology, led to the 
evolution of com

m
on threats to the national security of a state and the 

expansion of new
 ones. Extrem

ist organizations seized the opportunity and 
developed new

 m
ethods of spreading the propaganda. In this w

ay, their goals 
are m

uch easier to achieve, generating insecurity to any state, organization or 
com

m
unity.  

The em
ergence of social m

edia sim
plified the m

ethods of social 
connection 

betw
een 

individuals. 
The 

m
em

bers 
of 

extrem
ist 

groups 
took 

advantage of this opportunity, w
hich allow

s them
 to com

m
unicate and plan 

future actions m
uch easier than before, adding consistency, expansion and 

coercion to their groups.  
M

ore than that, social m
edia even m

arked the organization of m
odern 

terrorist groups, organized in separate cells w
hich can be easily m

erged to 
achieve a goal. Different terrorist cells can com

m
unicate in order to exchange 

their practices and experiences, to get in contact w
ith one another and to 

recruit new
 m

em
bers. In this w

ay, m
any com

m
on strategies appear, m

uch 
better planned and w

ith a greater force of action. Intelligence services’ w
ork to 

prevent threats to national security generated by extrem
ist and terrorist groups 

is m
uch harder given the context, because their reactions m

ust be quick, w
ell 

dim
ensioned and efficient in order to counteract these groups’ actions.  

The purpose of this paper is to highlight the im
portant role that social 

m
edia can have in broadcasting extrem

ist protests, adding coercion to extrem
ist 

groups and rapidity to protest expansion through on-line propaganda. I w
ill 

also 
explain 

how
 

terrorist 
organizations 

use 
social 

m
edia 

to 
connect 

anonym
ously, how

 m
em

bers spread their ideas to recruit people in a faster w
ay 

than in the past and also how
 they plan terrorist attacks m

uch easier. An 
intelligence service can m

ine social m
edia and use data to counteract risks and 

* �
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threats to national or regional security, generated by the actions of extrem
ist 

and 
terrorist 

groups, 
such 

as 
protests, 

terrorist 
attacks 

and 
extrem

ist 
propaganda used to recruit adepts and to advertise. 

K
eyw

ords: 
Intelligence 

analysis, 
social 

m
edia, 

national 
security, 

opportunities  
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Abstract 
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hile analysts are trying hard to m
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ize biases and errors, 
reality show

s that m
any analytical products and forecasts m

ade are 
not accurate. To understand som

e of the reasons that can explain 
analysis biases, w

e conducted a sociological survey having as our 
objectives identifying the extent to w

hich different m
ental m

odels are 
used in intelligence analysis, review

ing the associated issues that can 
occur in the process and assessing the im

pact they have on the quality 
of forecasts. 
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�
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�
�	

în dom
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 K�	����#�	�)
	 �
�

��	��	��������
	��

�����	��

!��
��#�
	���-a-���	��	
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��������	���������	
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�
�����������	
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�	���#����

#	
�	�����	����	
��	���	�
��	��

��������	��9�>���	
��	�����������, ����	��

��
�	��	
��
����
�	������
���

�	��#�
�"��. 
R

olul an
alistului este de a conferi plusvaloare inform

������� ��	��	�	
�
��

���
)
�	����#�	 �

	)
���9�	
�	��)

�
���
����	
�#������	���
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����#	 �
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�	�
��
���#	��

�#���
	���
�	m

ai m
ari 


�)
��
����	
�

	����
����	 �	
�
�	��	#�

��"�	 �	)
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�
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��	�
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�!�	��	��#����
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 an
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odel. 
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Abstract 
Intelligence site, in general, and analysis of intelligence, in particular, 

are present both in the institutional processes and in the related business, both 
areas of action are com

m
on stages, respectively (of) instrum

ents analytical use. 
Elem

ents of distinction aim
ed purpose and sources/how

 to obtain inform
ation. 

In the circles in w
hich it tackled the „Com

petitive Intelligence” there is som
e 

confusion, w
hich requires a brief overview

 of the distinction betw
een it and 

other areas related activities, com
plem

entary or independent, that process or 
circulate data and inform

ation. 
 

K
eyw

ords: 
B

en
chm

arkin
g, 

D
ata 

M
in

in
g, 

B
usin

ess 
In

telligen
ce, 

K
n

ow
ledge M

an
agem

en
t. C

om
petitive intelligen

ce. E
con

om
ic in

telligen
ce.  

  
Introducere 
In

telligence-ul, ca in
form

a�ie ac����
�!�#��	�

�
���
�	��	�

�����	�

��
�
�	�	

sprijini 
procesu

l 
de 

luare 
a 

deciziilor, 
este 

rezu
ltatu

l 
unui 

proces 
de 

culegere/colectare de in
form

a�ii, procesare, a�
�#�"�	�i realizare a p

rodusului 
d

e in
telligen

ce. A
n

aliza in
form

a�iilor �i producerea d
e in

telligence sun
t etape 

u
tilizabile în varii dom

enii ale vie�ii econ
om

ico-��
��#��	��
����
��

�	
�	��
!�)
	

de 
cele 

din 
spectrul 

institu
�ional/adm

inistrativ 
– 

m
inistere, 

a�
��
����i, 

structuri n
a�ion

ale sau dep
artam

en
tale d

e in
telligen

ce – d
e m

ediul de afaceri 
���	
5��
	�

�	"��
�	�
��

�)
�
�,	E

lem
en

tele d
e distin

c�ie în
tre ����
��#�	���#�"�
�	

sun
t date d

e m
odalitatea de a ob�ine fon

d
ul inform

a�ion
al �i scopul concret 

�
)
�
��	�
�n an

aliza de inform
a�ii. 

Structurile na�ionale de intelligence ob�in inform
a�iile atât din surse 

publice ori din cele reglem
entate, precum

 �i din surse secrete ��	��"��"�	��	�����
�	
������
��	����
)

�����	�	�
��#��	��	��
�"��	���
���	m
anagem

entului institu�iilor 
publice abilitate prin lege ��	!�����
��"�	��	�����#	��	����
)

�
�,  

� �
�
��
��

�
		�

�
+3

G
	'

�
�
�D���	lorry.ivan
@

gm
ail.com

. 
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$
�

�����ile care ac����
��"�	 �

	)
ediul de afaceri sun

t p
reocup

ate ��	
ob���

� �i fructifice diverse ����
��9��	
�
�	��	#�	��
)

���	��	���	
�)
�������e. 

K�
	�
���	�����	��

�#��"�	#�	��
��	����rum
en

te p
en

tru a cun
oa�te caracteristicile 

p
ie�elor ��	�#�	
�)

�
�����
�#�
�	�����#	 �


*�	��
�"��#�	�
�	���
�
�	��	
��

���
�	�	��"�	


*�	)
��	
�����	��	��
�
����

����, În acest sen
s, in

form
a���	����	
��

���
�
���	��	

n
eofactor d

e prod
uc����	
�
��	���#�"���	
�
�
��	�

�ten
���"�	��	��#�
�"��"�	��
��
��	

d
e prod

uc���	
#���
�,	�
�
�
��
����
�	��	#���#�����	����	�)

�
�
���

��	 �
	�
���	

dom
eniu

, inform
a�iile u

tilizate fiind exclusiv din su
rse pu

blice. 
�

�

�
�#�	�
���)
�
�	��	
�	�
��	
�

���
��	�
��

�)
�
�	�i sun

t orien
tate, 

cu predilec�ie, sp
re paleta d

e in
form

a�ii din
 surse cu acces nerestric�ionat 

(d
eschise, oficiale etc.). Cu toate acestea, cercetarea este un

 d
om

eniu în care 
prim

ordialitatea de�inerii inform
a�iei este definitorie. A

 cunoa�te anticipat 
rezultatele 

com
p

etitorilor, 
a 

p
rogn

oza 
evolu�ii 

sau 
a 

an
ticip

a 
ten

d
in�ele 

p
ie��#�
	���

�
�	�
��	��5�

�#����	���
�	���	��*���	�
���
�
�	���

�
�	)
����#	�
����	

de in
telligen

ce. 
În

 concluzie, toate categoriile de utilizatori de inform
a�ii m

en
�ion

ate 
an

terior au ca factor determ
in

an
t n

evoia, p
rof���

	�)
���, de an

ticipare. 
D

e altfel, din cele m
ai vechi tim

puri, oam
enii au încercat, cu

 instru
m

entele 
tim

pu
lui lor, ��	
�

����
�	�����
�
# sau

, p
articularizat la zon

a m
ediului de 

afaceri, ��	iden
tifice �i utilizeze cât m

ai m
ulte rep

ere desp
re com

p
etitori. 

S
���
��	����#�#��	�
�	��


�
�������
�	

���"�	
��

��
�	���	��	
�	�
��	�������

���	�!�#, 
p

oate 
ad

uce 
p

rofit. 
In

form
a�ia 

privin
d

 
an

ticip
area 

m
i�
�
�#�
	


��

�
��

�ei 
a 

fost, 
este 

�i, cel m
ai probabil, 

va fi 
pre�����	�

�	

��	
�
�	

�
�
��
)

��"� 
în econom

ie. 
R

ap
ortat la p
��
��

�
�#e ��
�����ilor d

in
 m

ed
iul de afaceri d

e a recurge 
la practici de intelligence, pentru a-�i cre�te sau conserva com

petitivitatea, 
este deja în

��#��	���
��#	
�, în

tr-�	�
��
�)

��	
�	��	�#�!�#�"��"�	 �
	
��)

	
�����	
colectarea ��	��

�#�"�	�����)
���
�	�	��

�orm
a���#�
	�����
��	 �

	)
��

	
�
��	��	
avan

taj concuren
�ial durabil (Guide pratique pour les PM

E
, 2006, p. 5). N

evoia 
d

e in
telligen

ce în
 m

an
agem

en
tul econ

om
ic �	���
��	
�	�
)

�
�	�	
���
*�
��
��	

con
tin

ue 
a 

in
tervalului 

d
e 

tim
p

 
alocat 

p
roceselor 

decizion
ale, 

d
ar 

��	
�	

�
�
��������	�

�	�#�!�
�
�	�	��
�
	�

�
�
���	��	�
����
��	�#�
*�

�
	�

�	#�	�
��
�
��	
*�	

m
ai 

plauzibile,	
�

�������
��	

�
�
��	

�	
���������	

���	
)

����#	
��	

���
�
�	
��	

��
�#�"�
���	 �

	��)
�

	
��#�	�	�)
�

#�
����#�
	m
i�
�
�#�
	
��


�
��
�ei sun

t prem
ise 

im
portan

te p
en

tru dim
inuarea riscurilor sau sporirea ��

�
�������ilor, chiar 
�

�
�	�

������

	���
���
��	��
�
	
�
�#����	
�)

�#���	��	
��
���, 

 D
e altfel, folosirea �
�������ilor de intelligence 
��
�"����	�	��
���
����	��	

�!�
��
�	�	���
�
��	���	
�	 �	
�	)
��	
���*�����,	$���	�
�
��
���, de m

ul�i ani, în ��
�	
precum

 Japonia, G
erm

ania, M
area B

ritanie, SU
A

 sau China (The Evolution of 
Com

petitive Intelligence in China, JISB
, 2

0
11, p

p
. 6

1
-75

), iar procesul utilizat 
���
��	����)

�
��	����
�
�	��	Intelligence Com
petitiv. 
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elim

it[���
��
�"tuale 
�

����"��	
���������	

 �	
cercu

rile 
în 

care 
este 

abordat 
su

biectul 
„In

telligen
ce 

Com
petitiv”, 

de 
la 

discu�iile 
p

rofesion
ale 

la 
d

ezbaterile 
acad

em
ice, face �

�
���
� o �
�
��	�

�"��

��
�	�	distin
c�iei din

tre acesta �i alte 
dom

enii 
sau 

�
�������i 
conexe, 

com
plem

entare 
sau 

independente, 
ce 

�

�
����"�	���	��5�
�#��"�	�

���	�i in
form

a�ii: B
en

chm
arkin

g, D
ata M

inin
g, 

B
usiness 

In
telligen

ce, 
K

n
ow

led
ge 

M
an

agem
ent, 

M
arketin

g 
�i 

Sp
ionaj 

E
conom

ic. 
 � Intelligence-ul Com

petitiv (IC) 
P


����	
�	����
�)
���	��	

����
�	�	
�)

�������������, IC
 contribuie la 

 )
!�

������
��	
������
�	�	
�#������	�
�����#�
�	��
��
��#�
	��	��#�

���#�
	���
���	��	
com

p
an

ii ��	�
��	��������� ��
	
�#	�)

�
�
���

�	 �
	

����
��	�
��

�#��	��	�����
�, 
%

�
�
���

�����	���
�
�	�!����
��	����

��9�#��	���
�
�	
��
�


����#�
	su
nt create 

��
�	
)

��	
)

�
#��	

��
�
���
�

��	
�
�)

F�
���	

 ��	
 )

!�
�����e�te 

adversarul 
afacerea; 

cân
d

 
î��	

��	
#��

��	
�
)

���
�#	
�
�����	


�
�	
���

�	

�#�#	

�i 
locul 

inform
a����	

 �	
��
������#�	


�)
������
�#�
	

��
,�	
�
�)

��
	

����

���

�	


#�
�	�i 
sigure, prin

tr-un
 m

anagem
en

t sp
�
���
	�#	��

��
)
����#�
�	!�"��	��	�


�
���
��	
����
�)

�����	)
�����#����	��	
�)

������e verificate – printr-u
n proces de IC

. 
$

�����	
�	

)
�#��������	

��	
�������ii 

ale 
acestui 

concept, 
func�ie 

de 
m

om
entul istoric sau spa�iul ge��
���
	 �	
�
�	�	����	��
)

�#���,	4
�)
ul studiu 

��
�)
�����	����
�	���#�"�
��	)

�����#�
	��	����#ligence a fost realizat în SU
A

, 
de Pinkerton (1969), ��	�
�"�����	 �	����#���	�����#�	�
��	
�
�	�	
�)

�����	���	
M

idw
est a realizat un sistem

 pentru a ob�ine inform
a�ii de m

arketing. E
ste cel 

m
ai 

detaliat 
studiu 

de 
caz 

din 
perioada 

de 
început 

a 
IC. 

A
lte 

articole 
��)

����
�����	���	�
��	��
�����	��	����	��!#�
���	��	1
�0���	�HIOL��	�

�##0	
�HIO���	1


����	�HIOO�	��	�
���#�
	�HIOJ�,	�

����	#�

�
�#�	���	�����	��	 �
����	��	
��"��	
����
��	��	����
)

��ii pentru m
arketing, nejustificând denum

irile de 
„Intelligence”, 

„B
usiness 

intelligence” 
sau 

„M
arketing 

intelligence”. 
A

pari�ia 
#�

�
��	6��)

��������	(�
����07�	�	#��	3
�
5��#	4�
��
	�HI�N��	�	
���������	��	

)
�)

���	��	
�����
��	���#�"�	������
���	�i a com
petitorilor înlocuind sim

pla 

�������
�	�	����	��������	���������	
�	 �
�����
�#�	���#�"��	predictive. 

D
in

tre defin
i�iile relevan

te p
en

tru a con
tura sp

ectrul IC
, re�in

 aten
�ia 

cele în care se eviden
���"�	��
��
�#�
����ile acestui proces �i/sau conexiunile 

sale cu an
aliza de in

telligen
ce. 

R
. B

rody (2
00

8
) define�te IC

 ca „�
�
���#	�
��	
�
�	
�)
�����#�	�����	

in
form

a�ii 
ac�ion

abile 
desp

re 
con

curen
�i 

�i 
m

ediul 
con

curen
�ial, 

p
e 

care, 
 �

	)
��

	��
��#�	#�	���#�"��"�	 �

	�
#��

���
�
�	�i procesele decizion
ale pen

tru a 
 )

!������i perform
an�ele proprii”. 
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C
onform

 
site-ului 

organiza�iei 
SCIP

 
(Strategic 

and 
Com

petitive 
Intelligence Professionals, http

://w
w

w
.scip

.org/), IC
 
��


�"����	„m
etoda de 


�#�
��
�	
���
�	��	)

�
�#��	
���#�"�	��	

����
�!��
��	
����
)

����#�r 
în ceea ce 

�
������	
)

����#	

�)

��������	
���
��������#��	

��#��
�!�#�����#�	
��	

��
���

���#�	

��


�
��
��#�
	�

��
	)

��
��#	��	���
�
�, $

��
�
��	 �
	�
���	�

�)
��

��	 )
!��

��������	
�!�#������	)

�����
�#�
	#�	��#	�
�	!��

�	
�	�	)
��

���
�#�
	���
�
��
�	��	�	��
�	����	

riscurilor�	�
�	�	
�"�#��	�)

����
��
�#�	���

���	�
��	�

�
���	
��
�
��
����	��	�	

��
��
��

�	��
�
���

�����#�	�� ������	�
�	�	������

�	���	��	�	
*�����	��
	����

��9 
��	�

����”. 
P

otrivit lui S. Sharp
 (2009, p

. 214), IC
 6
��


�"��
��	��

���#	���tilor 
�


�����,	$
���	
��	)

��	!��
�	��

��
)
��ie p

e care o p
ute��	�����	
5��
	�

�
�	��	
potrive�te sau nu direc����	
�)

�������	���
�
�	
�	��	
��


�"��
��	
��#������	�i, 

�

��

	�
)
�
��	���
�	��

�
���
����i”. Procesul d

e IC red
at d

e S. Sharp
  (D

ate-
Inform

a�ii-�
��#�"�-Intelligence-D

ecizie-A
c�iun

e-R
ezultate) este accep

tat de cei 
m

ai m
ul�i autori ��	
��#�
��	�im

ilitu
dinea cu

 procesu
l de intelligence utilizat de 

institu
�iile publice.  

V
. Ivan (2014, p. HOM�	
������
�	IC

 ca fiind „un proces sistem
atic, etic 

��	#���#�	�
�	
�#�
��
�	���	��
��	��!#�
�	�	����#�
	��	��

��
)
���ilor p

rivind
 


��
�!�#�����#��	�


�
��
�#�	�i in
ten�iile com

petitorilor, ten
d

in�ele tehnologice �i 
cele 

ale 
pie�ei, 

etap
e 

urm
ate 

de 
an

aliza 
in

form
a�iilor, 

p
rod

ucerea 
��	

�
���)

��
�
��	��

��
)
����#�
	
�	�

�������#	�
����
�!�#	���

��##����

���	 �

	���
�
��	

�����
�
��	
����

��9�#��	

�)

�
�������	

�
�
����
�
��	
��

�
��������#�
	
��	

�����
��	
��
�
�"��	 �	�����”. 

�
���"��	+� ����	
���*����	 �	�����	�
���)

��#�	)
���
���	�����	��
��	�	

�
�������ii com
paniilor m

ultina�ionale, a cluburilor sportive
� sau a organiza�iilor 

neguvernam
entale. M

odelul utilizat este cel folosit �i de agen�iile de intelligence 
����
��)

����#�8	
�#�����
�
��	


�#�
��
��	
�
�
���
��	

���#�"�	
�i 

disem
inare. 

�
�����
�	�
����	�����	
�	�
�
�	)

���#�	�	��)
�#���
�
�	�	
��#����ii, în fapt, existând o 

m
ultitudine de bucle de feedback între elem

entele sale. 
4


������������	���	��)
����

	��
!��
	����
�	

��
��	��	
���!�#�����	���	

�)

��������	 �	�����
#	
�	�
���	����
�)

���	����	��9�	��"�
�	
�	�

�	
�����#	 �	�����	
��	�
���	��

�����!�#�	�����*��	��	�*����	
�	��
	��)

�#�	��
��
�)

���	��	
����#����� 
���	��	�
�����

�,	�
�#�#	���	����	�

�	�	

��	��#��
�	��
������	 �

	�

�
���#� 

��	���

����

�#�	���
�
��,	�
����#�	��

��##����
�-�#	�
������"�	
�	��
	�#�)

��
�	
5��� 

 �
	
��


���
��	��
��������	�
��
	
���


�
��	��
�
�������
��	 �
�	�

�	#�	
�#�
��
��	��	

� U
n

 in
teresan

t stud
iu realizat în

 G
recia, în

 an
ul 2

01
2

, desp
re im

p
lem

en
tarea IC

 în
 cluburile 

�
�	

���!�#	
�

��	
�

�

���	
����	

�

���!�#	
#�	

http
://w

w
w

.atiner.gr/p
apers/SP

O
20

12
-02

62
.p

d
f. 

�
�

	
�#�	

����
���	


��#�"��	
 �

	
(�

�
	

D�	
�

�!#�
��	
 �

	
��

�#	
L

N
N

O
�	

����	
�

���!�#	

#�	
http

s://w
w

w
.yu

m
p

u.com
/en

/d
ocum

en
t/view

/10
8

61
86

3/an
-exam

in
ation

-of-the-existen
ce-

an
d

-usage-of- (am
bele p

agini au fost accesate la 1
2 ian

uarie  20
1

5). 
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��#���
��	����
)
����#�r ce servesc ca input în form

ularea acesteia. În acest fel, 
�����
�	�	���

�
�)

��
��
�	
��#����	��	���

�)
�
�	�	�


�
���#�
	�
�	#��
�	�	��
�"����	

atât la n
ivel op

era����
�#	��	��
��
�	
*�	��	#�	����#	��
�����
, 

� Benchm
arking 

R
��


�"��
��	�	����)

�
��	�	��

�
��
�	�	��
��
)

��
���	��

��	
�)
�

��
��	���	�	

��
��	
�)

�
��

��
��	�	�
���������	�
������	����	��	�	�#��	
�)

�
��

��	���	�
�#���	
��)

����	��	�
���������	
����
����	�	�
���	
�)

�������	�	�
���������	�
������,	
B

enchm
arking-ul p

oate fi urm
at sau nu d

e reconfigurarea unor com
p

onente 
organiza�ionale. 

B
en

chm
arkin

g-�#	
��	

�����	

��

�
�	
#�	

�	
��)

�
#�	


�)
��
��ie 

în
tre 

indicatori sau
 poate fi extins cu

 stu
diu

l )
�����#�
�	
�

��)
�#�
	��	�
�
��
�#�
 

��#�����	��	
�)
������
��	
�
�	�!���	��
��
)

����	 �	��)
����#	�������,	�

�	
�#�	
m

ai m
ulte ori, nu se lim

i���"�	#�	��
��
)

����#�	�
���
�	
��
�
��

��	��
�
���	
�	

����	��

������ ���

�#�	��	#�)

���#�	�
�)

����#��	 �
	
�
�	�
����

��"�	�
���
�"����	


���
�
����,	G

�"��"�, prepon
d

eren
t, �
�
���#�	��)

�#�
�	���
	�#��	
�)

�
��

��	���	 �
	

p
rin

cip
al, m

od
ul de im

p
lem

en
tare a celor m

ai bun�	�
�
��
�	�
��

�
�	�	�!����	
�

�
��
)
��

��, 
B

en
chm

arkin
g-ul este un instrum

ent al m
anagem

entu
lu

i unei firm
e, 


��
�!�#	��-�	��
)

���	
��
�
�
��	
����
�#�
	��	
���
�
��	�

�
��
)
��

��#�
	��5�
�
�-

econom
ice, preponderent, prin im

itarea bunelor practici dintr-u
n dom

eniu
. 

K�
	���#�	)

���
�,  ����	���
�	��	��	�
����
�	�����	�

��
���	
�"�#	�"�#��	�#	����	

firm
e, extin

zân
d

u-��	#�	�	
�)
�
�	�
��

�)
�
��	�
���)

��	������
�#��	�
��

�)
��	

�#�!�#��	
�����)

	
��	


�

���
��	
 �

	

�
�	

ap
ari�ia 

�

���
�
�lor 

presup
un

e 
�

�"��#��
��	
�

�	
��#���
�	


�
�	
��	

��
)
���	

����
��#�
	
��	

����
����
�	

��	
��	

�
)
�
���
�, p

e plan
 m

ond
ial, ��

�
�	������	
�#�	)

��	���
���
��	
��

�����	care 
��	

�����
�	
�!����
��	

de 
��
��
)

����	
�
���)

�
��	
���������
�	

��	
��
��#��	

)
�
��

��)
�	��	)

���
�	
�
�	��	�
���
��"�	�

�#���
�#�	��	�
�"��#��
�	��
�!�#�	�	

s�
������� (Ce este Benchm
arking-ul ... http

://w
w

w
.tton

line.ro/). 
D

e�i 
atât 

IC, 
cât 

�i 
ben

chm
arkin

g-ul 
au 

ca 
scop

 
cre�terea 


�)
�

����������ii 
com

p
an

iei, 
m

etodele 
�i 

rezultatele 
sun

t 
diferite. 

B
enchm

arking-ul folose�te indicatori econom
ici de perform

an���	���nd lim
itat 

#�	�
����	"��
��	 �

	��)
�

	
�	+�
	�
�	�	��)

�	)
�#�	)

��	#�
��	��	��
�

�
���
�	�i factori. 
Inten�ia unui concurent de a ini���	�	
�)

���
��	��������	#�	��
���	�
��

���#�
	
��

��	
�)
�

��
��	�

�	�����	��	
�#�����	�
�	!��


5)
�
Q����	 �

��	+�
	����	�!#����	��	

furn
izeze �
�����	��

��
)
��ie. B

enchm
arkin

g-ul este utilizat în
 an

alizele de 
in

telligence, în
 prim

ul rân
d

, p
en

tru cunoa���
��	���
�
�#�	�	
�)

�
�����
�#�
	�i, 

d
e aceea, rela�ia din

tre ele este un
a de parte-în

treg, ben
chm

arkin
g-ul in

trân
d

 
în

 sfera d
e cup

rin
dere a IC

 (C
ook ��	�,�

��Q�	LNNN�	{�#�
�	HII��,	 
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� Data M
ining  

E
ste procesul (num

eric, digital) ��	�
��
�
�	����)

����	
�	�9���
�#	��
�
	

�#��
��)
�	���
��#�"����	�	����	!�"�	��	����	 �	��
)

�	����
)
���"����	 �	�
���#	

��
��

����
�
��	�
�	���

�
�	��
�
��
�#�	��
����
�

�
��, în
 baza 
�
�
�	��	���	�#�!�
�	

m
od

ele. V
�#�)

�#	�
�	����	���	)

��	)
�
�	���	)

��	�#���	
�)
�

#��������	�
���#�
	��	


�#����#�
	����
�	�#�	
���
	��)
����
����	����!�#������	
�	�)

�
#	– chiar ajutat de 

cele m
ai p

erform
an

te in
strum

en
te �

�	
��
�
��
�	��	��"��#�"�
�	– ��	���
��

�
�	
#�����
�	 �

�
�	����
��	����
�)

��
��	6 �
����#���7	 �

	�
���#�	��	
�
�	#�	����)

	
���
�	

 �
	

�����)
�	

��
�	
�


�
����
�,	

(�#����#�	
�

�
��
)
��

��	
��	Data M

ining 
��

��
����
�	��	��
���
�	����)

��	#�����
�	 �
�
�	����

�)
��

��	
�
�#���	���	�#�)
����	

ale un
or evenim

en
te corelate. 

{�ind 
un

 
proces 

de 
��

�#�"� 
�	

��
�
	


��
�����i 

m
ari 

de 
date 

�i 
de 

„extragere” a in
form

a�iilor relevan
te din

 ele, p
rin

 folosirea un
or m

etode 
m

atem
atice 

�i 
statistice, 

Data 
M

ining 
����	

���#�"���	
�

�	
�!�
���	

��	

��
�	

organ
iza�iile p

rofilate p
e prelucrarea inform

a�iilor d
esp

re com
p

an
ii ��	��	
��
�	

anali�tii financiari. În plu
s, este folosit tot m

ai m
u

lt în dom
eniu

l �tiin�ific 
p

en
tru 

extragerea 
in

form
a�iilor 

din 
volum

e 
m

ari 
de 

d
ate, 

gen
erate, 

d
e 

exem
plu, 

d
e 

exp
erim

en
te 

m
od

ern
e 

(http://ro.w
ikipedia.org/w

iki/ 
E

xtragerea_d
e_cun

o%
C8%

99tin%
C

8%
9B

e_din
_d

ate).  
În 

concluzie, Data M
ining 

��	

���
�	

#�	

����
��	

�����
�
�
�#�
	

 �	
structuri 

d
e 

date 
n

um
erice 

cu 
ajutorul 

program
elor 

in
form

atice, 
iar, 

 �	�#�����
�
��	
���
��#�
	�
���)
�
��	
�����	 �	���#�"�	��������
�	��	#���
�	�	

un
or m

ari volum
e de d

ate desp
re tran

zac�ii, dar ��	 �
	
����
��	���
	�abloan

e 
ce pot ajuta procesul de luare a deciziilor. R

ela�ia dintre Data M
ining �i IC

 este 
un

a d
e in

d
epen

d
en

��,	 

� Business Intelligence 
�

��

�"��

��	
o 

dezvoltare 
a 

p
roceselor 

de 
Data 

M
ining�	

�
���
*�

�	
p

rin
cip

alele 
caracteristici. 

Se 
ap

li
�	
�#��
��)

�	
����

���i 
în

 
bazele 

d
e 

date 
proprii �i se ob�in inform

a�ii cu privire la propria activitate. În contrast cu IC
, 


�
�	��	
���
��	 �
	�


��

���#�	#�	�
��������#�	concuren�ilor com

pan
iei în

 m
ediul 

extern
, Business Intelligence este m

ai m
ult o „aface
�	����
��7�	 �	�����#	
�	

�
������	
�
��������	

����
����
��)
����#��	

��
�#�"�	

�#���
�#�
	
)

���
��#�	
��	

����
)
������#�	��	)

���#�����#�	��	 )
!�������
�	�	�
���������,	Lucrarea „Business 

Intelligence 
Roadm

ap” 
(3

%
((	

&,	
�

,�	
�

�
�

$
	

(,�	
LNNU

) 
�
�"����	

Business 
Intelligence �
��

�	�	6�
5���
��
�	��	�	
�#�
���	�
�	��

#�
����	��	!�"�	�
�	����	

��
�
�����

�#�	��
���
����	�
�
�)

	��	�
�	�����)

�	��	�������
��	�	�

�
�"��#�
�	
�
�	
��
�

�"��"�	
�)
��

������	�
�	���
�
� (n

.n
. m

an
agem

entului) ��
	�

��	)

��	���
	#�	
d

atele d
esp

re afacere”. 
Business Intelligence este un

 proces iterativ, întrucât: s�	�
�
�

����	��	#�	
)

����#	��
�
������#	���

�
�
��	�

�
����	���iri); datele sun

t extrase din
 acest 
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	��	����"�����	 �	����"���	��	����� ��
������#	��#������	�����)
�#�	��	

asistare a deciziilor pen
tru a extrage d

atele din
 dep

ozitul de d
ate; d

����
*��	

�
����	��
��
)

�����	��
	�

�
��
��

�	�����	�#�!�
�	�
#��

�
�	�
�	�
����

�, Ca urm
are, 

Business Intelligence ����	
�)
�#�)

����
�	+�
	 �	
�

����terea propriei com
panii. 

� Know
ledge M

anagem
ent   

Se 
���
�	#�	��)
�����
�
��	
���������#�
	�
����"������#�	����
�	)

����#	
����
�	���	����
�	
�)

�������	����
)
��*��	���#�"�
��	���
�����	�	����
)

����#�
	
��
���
�	

��
�"��#�
	

�
����	

���	
�#�����
�
��	

��
�����
�	
����
�	



����
��	
��
��
)

����#�
,	
{�
�	

��	
�����)

	
���
���	

��	
)

�����)
���	

�#	

���������#�
�	

����
)
����#�	
�#�
����	�
��	�
�
���#	��	+�	��
	��	���#�"���	���
	����
�	��
�"��	

�)
������	�����#�#	��
��
��	�
��*��	)

�����)
����#	
�)

������	��	�	�)
��
�����	


���
��	��
���
�	�#�����
�
��	��	��
)
��	)

����	��	#���	�����#�#	��
�����
�,	�
����#�	

procesele de K
now

ledge M
anagem

ent preiau produsele de IC �i le introduc în 
circuitele inform

a�ionale ale com
paniei, precum

 �i în baza de cuno�tin�e/date a 
acesteia. 

R
ela�ia 

este 
una 

de 
suport 

reciproc, 
fiecare 

activitate 
folosind 

produsele celeilalte. 

� M
arketing  

E
ste ��

�
�ia ���	��������� procesu
l u

nei �
����"����F�������i econom
ice, 


�
��	�
��	)
�����	��	��5

��
�	���������
�, perm
ite identificarea, în m

od sistem
atic, 

�	�
����#�
�	
�
��

��#�
	��	�
�
��

��#�
	��!#�
�#��-���
��, în ved

erea satisfacerii cu 
�


��
���	��	��
��
��,	3

�9#��cele p
rin

 care o com
pan

ie cu�
�����	��	��	����

���"�	

�
����#�
 m

ediului (����
�	��	����
�) ��
��	)

�����	��	��5
��
�	���������
�	��#���	#�	

����
��
���	
����
�	

�
���)
���	

��
��#�����	
���5

�#�����	
����
��	

�
���)
�
��	

��
�
��

�#����	
�,�,	

3
�
Q����

�-�#	
����	

�
���
���	


��
�	

#���

�	
��	

�

���
��

��#�	
�
�������	
��
�	���

�
��

��#�	�
�e�ei c�	�

�
	���

	
��
�	�

���
�
��	��	
�����

�#������	

�)

�
�
���
�#��	�
�#�
�	6#�	)

���7�	)
���
��#��	��5�

�#����	�,�,�, 
+�

	�	��
�
��	
�	�	��
�������	�	)

�
Q����
�-�#��	��	�	!��

���
��	�
�	����)

�
��	
în

 con
d

i�iile în
 care d

atele n
u erau în

totdeaun
a disp

onibile. U
lterior, IC a 

dobândit noi valen�e �i propria identitate. În concluzie, se poate spune 
�	
�#�	
�

���	
�
�������i 

sun
t 

com
p

lem
en

tare 
în

 
cun

oa�terea 
m

ed
iului 

de 
afaceri, 

M
arketing-ul vizând preponderent clien

�ii, iar IC
 concuren

�a. 

� Spionajul econom
ic  

C
el 

m
ai 

ad
esea, 

IC
 

este 
con

fun
d

at/asim
ilat 

sp
ion

ajului 
econ

om
ic/in

d
ustrial, 

lucru 
total 

eronat. 
D

e 
altfel, 

1
�#��

	
��	

1
�#�� 

(G
ILA

D
 

'
��

9�)
��

�	1
+&�

�
	�

�)
�
�	HI

�
��	�, 36) 
��

���
�
�	
�	IC

 6�
�	�
�	#�����
�	
�	

sp
ionajul in

d
ustr��#,	(����

�9�#	��
�

���
��#	����	�	
�#�	�#���#�	�
�	�	�!���

�	������9	
��)

�
�
�
	����


�	
�)
�

�������7,	�
��

��
)
	Le Petit Larousse, spionajul industrial 


��
�"����	
„
�#���
��	

��	
����
)

����	
���	

)
����#	

������
��# 
(n.n. 

nefiind 
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�

�
�"���	)

���#������	#���#F�#���#�, în
 ��

�
��#�	�	�
�#�
	��
��
)

����	
���
����
�	#�	
m

etodele de fabricare”. În
 schim

b, toate d
efini�iile IC

 �

�
�"��"�	
�	����	��
!�	

d
esp

re �	�
��������	#���#��	�	)
��

���
�"�
�	�	�
���������	�
��

	)
����#	����
��
	

�
���
�"������	


�	
�
���#	

��	
�	


�#���	
����
)

����	

�#����

te 
pen

tru 
p

rocesul 
�

�
�"���
�#,	���

�
�
	������9�#���	+�
	����	��

	�

�
��	#���#�	
�
�	��
)

���	�!���
�
��	

��
��
)

�����	�#!�	��	�
�	��	��	�	
�#��	���
�
�,	(�

!	�#��	����
���	 ����	��)
�#���

����#�	
sun

t m
ari. În

 afara m
etod

elor d
e culegere a in

form
a�iilor secrete, colectarea 

in
form

a�iilor, p
rocesarea, an

aliza �i p
roducerea d

e in
telligen

ce au, în
 p

rincipiu, 
acela�i con

�in
ut. 

 &����
	�����[4i ale analizei inform
a4iilor Y��"����	�;

���	�����
afaceri În

 gen
eral, an

aliza presup
un

e ap
licarea un

or tehnici sau m
etod

e de 
��

�#�"�	�supra un
ui set de d

ate �i/sau in
form

a�ii, astfel încât p
rod

usul de 
��

��##����
�	

�"�#���	��	
��

���
�	

��#��
�	
��������	

���
��
)

��ie 
reie����	

���
	

judecata analistu
lu

i) ��	��	���	���#	��
�"��#�
	!����
��
�
#�

�,		  
C

a 
�i 

în 
intelligence-ul 

institu�ional/guvernam
ental, 

analiza 
de 

in
form

a�ii p
en

tru m
ed

iul d
e afaceri presup

une utilizarea de m
etod

e �i tehnici 
în procesu

l de prelucrare a inform
a�iilor disponibile, în vederea ob�inerii 

d
e in

form
a�ii n

oi – 
�	��#��
�	��������	����	��	
�#�	��
��iale (in

telligen
ce)  –  

�i cu poten
�ial ac�ion

al pen
tru ben

eficiar.  
�

����
)
	�

����	����
�	
#�����
�
��	����
�)
����
�#	���#���
	��
#���	����	

categorii de m
etode �i tehnici – cantitative �i calitative –, am

bele fiind u
tilizate, 

�
���

��
����	 �
	"��

�	����
�
�)

��
��#�	�i în

 cea ���
���� m
ediului d

e afaceri. 
M

etodele 
cantitative 

presu
pun 

cuantificarea 
factorilor 

ce 
sunt 

introdu��	 �	���#�"�	�i presu
pu

n folosirea de sistem
e birocratice, statistice, 

con
tabile etc. de evaluare a datelor d

isp
onibile. A

n
alizele cantitative su

nt 
puternic sprijinite ��	�!�
��
�#�	)

���)
���
�	�i de teh

nica de calcu
l �i, de�i 

)
��

�#�#	����	
��
��
���	��	��

�#����	�
�#�

�
�#�	�#��
���
�	��	
��#�"��"�	��	
p

rogram
e inform

atice.  
4

�	��	�#��	��
���	m
etodele calitative ��	�

���
�
�
�	#�����
�	
�	
�

���
��	


�#�������	
�i 

perm
it 

o 
an��9�
�	

���
��	

��
��

��	
 �

�
-un
 

tip
 

de 
raport 

cu 

��#������	�)

��
�
��	
�	6��!��
���7	
�

���
��F���#�"��	��	
�	���#�
����	���������
�, 

� +�
��
)

����#�	�#!�	��	�
�	���
�	�

�
!#�
��	�
������	���	
�	�

��	
��#�)

��
���	�
��

�
�	
����	
�	��

�!�
�	

��
�
��#��	�

���
��

�!�#�	�
�)

��	)
�)

!
�#�
	��
��	���
�����	��
,�,	(�	��


�
��"� 
�	�#�	
��

�"��

��	JN
�

	���	

���

�
����	L
N

�
	�

��
	����#������	��

��
)
����#�
	�

��
�
-�	�

����,	�
����#	�

�	H
N

�
�	�

��
�)

���	��
��
)

����	
n

egre, sun
t secrete. 
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R
ap

ortat la d
im

ensiun
ea evolu�iei tem

p
orale, analiza in

form
a�iilor 

�
��

�
�	)
����#	�

�	���
�
�	
�)
�

�
��	����
��	�#�)
��

��	�
�	�

istinc�ie, fun
c�ie de 

m
om

entul concret ��	
�
�	 #	�!�
��)
.  

În 
anii 

’90, 
erau 

u
tilizate, 

în 
general, m

etode 
�i teh

nici tribu
tare 

m
od

elului P
orter:  

- an
aliza obiectivelor com

petitorilor (studiu de caz), an
aliza an

gaja�ilor 
com

petitorilor (studiu
 de caz), a��#�"�	��	
���	�
����������F
��

��!�#���	��
�#�"�	

�����
��
�	�
����������F
����!�#���	
���

��	�������!�#�	�i dezvoltare (stu

diu
 de 

caz), capacitate de produc���	�
��#�"���	��	
�)

������
�	�������	��	
�"�	– G
ordon 

(1989);  - cronologia, an
aliza SW

O
�

�	!��
5)
�
Q�ng – {�#�

 (1995);  
- an

aliza-sin
teza, studiul de caz �i benchm

arkin
g – D

utka (1998);  
- analiza industriei (studiu de caz) – B

urw
ell (19

9
9);  

- an
aliza in

d
ustriei (stud

iu d
e caz), an

aliza p
ie�ei (studiu de caz), 

an
aliza com

p
etitorilor (stud

iu de caz), ben
chm

arkin
g com

petitiv – C
ook �i 

C
ook (2000).  

�
��

�	��
�#	LNN��	in

strum
en

tarul s-a extins p
rin

 ap
ari�ia an

alizei de risc 
(C

arr, 2006
), a analizei-sintez� la nivelurile opera�ional, tactic �i strategic 

�{#���5�
	�i B
ensoussan, 20

0
7

), a analizei riscului (abord
a
�	
�#�������� �i a 

avertiz�
�� tim
p

urii – com
bin

a���	�
�	���#�"�	
��

��������	��	��
�#�"�	
�#�������	

�{�#�
�	LNHN�,	 

�
��������	

�
�!���	
��
���	

������

�ia 

în
tre 

m
etodele 

�i 
tehnicile 

de 
���#�"�	�i produsu

l final, �i anum
e, produsul de intelligence, în care sunt 

în
globate rezultatele d

in
 un

a sau, d
e cele m

ai m
ulte ori, din

 m
ai m

ulte an
alize. 

În
tr-un

 stud
iu realizat de SC

IP
 în

 an
ul 200

6
, se sus����	
�	��

�
	����
�	

an
ali���	���#�"��"�	�
�
���

�	��
�#�"�	
�)

������
�#�
�	��
	M
J

�
	��

�#�"�	(�
%

�
,	

N
um

ai 1
6

%
 dintre ace�tia folosesc analiza scen

ariilor �i doar HU�
	
��#�"��"�	

p
rofile ale m

an
agem

en
tului com

p
etitorilor (State of The Art, ed

itat de D
ale 

{�5
����
	et al., SC
IP

, 2006). 
4


��

��

�#�#�	�

�����	��
��"���	!��

���
��
�#�
	��	+�	 �
�#�!��"�	��

�#�"�	
���	
�	 �	
�	)

��	�������
���� iar m
etodele �i teh

nicile m
oderne fac parte din 

instrum
en

tarul an
ali�tilor. 

P
entru a caracteriza o situ

a���	
�)
�#���	
�)

	����	�	
�)
�����	 ��
-o 

��
�)

���	
�

����	
����	

������	
�

�	
��

�#�"�	

�)

�
#���	


�
�	
��	

��
#���	
��

�#�"�	
can

titative ��	��
�#�"�	
�#�������,	�

�
��	în
 perioad

a d
e în

ceput, erau utilizate 
�


��
��

�
�
��

�	)
����

�#�	��	��
�#�"�	
�#�������	��)

�
#��	�
�
�)

	��
�#�"�-sin

teza �i 
stu

diu
l de caz, acum

 su
nt folosite, prepon

derent, m
etode �i teh

nici structurate, 
iar ten

din
��	����	
��
�	
���

����
�
�	
�
�	��	��
)
���	��

�#�"�	��
��
)

���
�	�	
d

atelor �i stocarea lor într-�	��
)
�	
�
�	��	�����	��	���#�"���	facil în tim

p. 
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+�
��
)

���"�
��	�
��������#�
	��	���#�"�	�	����
)
��iilor �i a celor de 

 ����are �i p
erfec�ion

are a m
etod

elor an
alitice

� ���
�	�	viziun
e ��

��
����
��	

p
en

tru p
erspectivele posibile ale d

om
en

iului. 
 

Concluzii 
In

telligence-ul, în
 gen

eral, �i an
aliza d

e in
telligen

ce, în
 particular, sun

t 
procese prezente atât în zona institu

�����#��	
*�	��	 �
	
��	���
��

��	)
����#��	�

�	
afaceri, pen

tru am
bele areale de ac�iune fiin

d
 com

un
e etap

ele �i, resp
ectiv, 

(m
are p

arte din
) in

strum
en

tarul an
alitic folosit. E

lem
en

tele de d
istin

c�ie 
��"��"�	�
��

�#	�
)
�
��	�i sursele/m

od
alitatea d

e ob�in
ere a in

form
a�iilor. 

În
tr-�	�
��

�)
��	���	)

��	�#�!�#�"����	�!�in
erea/de�in

erea unui avan
taj 

com
petitiv co������

��	�
�	��"���
��	)

�9�
	����
�	�
�
�	��������	�
���)
�
�	

���
�

���
��
�	
�	����	���

	�
�
����#��#	�����#��	���	�
�	
��

���#	�)
��

�)
��

��	�
�����,	
K�

	�
���	
��
�����	#�	�

���#�#	)
����#��	��	���
�
�	� �

	�

�)

�	��"�	���
	��

��iul 
occid

en
tal, d

ar, ulterior, �i în
 alte z����	��
#�����	 �

	�
�)

*����	
5��
	��
�	�
�	����	


�#����	
�
��
���, s-�	
��

��
��	���	)
��	����

��
�	�

�
��������	��#���
��	�
�������ilor 
d

e in
telligen

ce.  
(�	
�#���	
�	��
�������	�	��


����
��
�	�	
���	
�	
��
�"��

��	+�
��##����


�	
C

om
petitiv sau m

ai noul Intelligence E
conom

ic – 
�	�
�
��
�	��	+�
	#�	����#	

statal –, în m
ediul u

niversitar, pentru a crea u
n corp de speciali���	
�
�	��	

sprijine com
petitivitatea firm

elor �i a econom
iei rom

âne�ti. 
(�����	
�
����	�
���	
�, în m

ajoritatea com
paniilor m

ultina�ionale care 
activea"�	

 �	
�

�)
*����	

������	
��
�
��
�	

���
��#�"���	
��	

+�
�	

��
, 
în 

firm
ele 

rom
âne�ti, conceptul este cvasi-necunoscut. Se poate vorbi despre o asim

etrie 
inform

a�����#�	
 �	


���	

�	

 ����)
��	

�
�������ile 
econom

ice 
din 

R
om

ânia, 
asim

etrie inform
a�����#�	
�
�	��	����
�"��"�	��ctorii de produc�ie autohtoni.  
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Despite the internal turm

oil m
eant to strengthen the social, econom

ic 
and political regim

e lay dow
n in October 1917, after the end of the Civil W

ar, 
the USSR continued to establish itself externally as a great center of pow

er in 
the international relations arena, harboring im

m
ense geopolitical am

bitions. 
The M

oscow
 regim

e w
ould gradually norm

alise international relations, after 
1922, 

but 
w

ithout 
settling 

the 
debts 

of 
the 

Czarist 
state 

and 
w

ithout 
relinquishing its lead as a w

orld revolution hub. On the one hand, the USSR w
ill 

continue to m
aintain „norm

al” diplom
atic and com

m
ercial relations w

ith other 
pow

ers and w
ill also control the activity of com

m
unist parties in other countries 

via the Com
intern, the ultim

ate goal of such parties being to destabilize the 
existing governm

ents w
ith w

hich the USSR m
aintained „norm

al” relations. The 
pinnacle of this policy of „peaceful coexistence”, inaugurated by the Peace of 
Brest-Litovsk (M

arch 3, 1918), w
as reached on August 23, 1939, through the 

M
olotov-Ribbentrop Pact. N

ational Socialist Germ
any and the Soviet Union 

engaged until June 22, 1941 in a race against tim
e in order to consolidate their 

political, econom
ic and m

ilitary positions in areas of peak strategic and 
geopolitical interest. H

as June 22, 1941 sparked the early confrontation betw
een 

the tw
o geopolitical options that m

arked European and w
orld evolution 

throughout the tw
entieth century? The answ

er to this question continues to 
breed num

erous and fierce historiographical controversies. 
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����K�Stalin, USSR, Hitler, Germ

any, the Red Arm
y, M

oscow
, Berlin. 
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